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پاسدار حریم موزه داری کیست؟ 

حمیدرضا حسینی
سر دبیر

امسالدرآستانهروزجهانیموزه ها،گروهیازموزهدارانکشوردرنامهایسرگشاده
بهآقایمحمدرضاکارگر،مدیرکلموزه هایسازمانمیراثفرهنگی،صنایعدستیو
گردشگری،ازاوخواستندتاشاخصهایمربوطبهانتخابمدیرانموزه هارابه طور
واضح،دقیقوقابلارزیابی،اعماززمینهتحصیلی،سابقهکاردرموزه،سابقهاجرایی،
ویانیازهایدیگریکهبهطوررسمیوجوددارد،اعلامکند.درایننامهتصریح
شدهبود:»یکیازچالشهاییکهدرسالهایاخیربهنظرمیآیدبیشازهرچیز
گریبانگیرموزه هایمانشدهونمودپیداکردهوآسیبهایجدیبرعملکردموزه ها
وشأنموزهدارانواردکردهاست،بلاتکلیفیونبودشاخصهایمشخصدرتعیین

مدیرانموزه هااست.«
اگرچهانتصابافرادنامرتبطباموزهداریبهمدیریتموزه ها،اقدامیمسبوقبهسابقه
است،امادرسهسالاخیر،افزایشچنینانتصاباتیدرسازمانمیراثفرهنگیازیک
سو،وسکوتوحتیدفاعمدیرکلموزه هاازاینانتصاباتازسویدیگر،نگرانیهایی
رادرجامعهموزهداریپدیدآوردهاست.برایانتخابمدیرانموزه هاسهحالترا
میتواندرنظرگرفت:حالتاول،انتخابازمیانموزهدارانحرفهای؛حالتدوم،
انتخابازمیانمتخصصانمرتبطباموضوعیتموزه)مانندانتخابباستانشناسان
بهمدیریتموزه هاییکهآثارشانمنشأوماهیتباستانشناختیدارند(؛وحالت
سوم،انتخابازمیانکسانیکهنهدرزمرهموزهدارانحرفهایقرارمیگیرندونه
ارتباطیباموضوعیتموزهموردنظردارند)مانندانتصابیکدانشآموختهمهندسی

مکانیکبهمدیریتیکموزهپزشکی(.
چنینمینمایدکهپارهایازانتصاباتاخیردرموزه هایوابستهبهسازمانمیراث
فرهنگی،کهاغلبازبزرگترینومهمترینموزه هایکشورهستند،مشمولحالت
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سوممیشود.اینگونهانتصاباتدستکمازچهارجنبه،دارایایرادجدیهستند:
1-افرادفاقدتخصص،نهفقطامکانادارهصحیحموزهتحتمدیریتخودراندارند،
بلکهممکناستباتصمیماتواقداماتاشتباه،مشکلاتکوچکوبزرگیراتولید
کنند.معمولابهترینتوصیهبهاینافراد»هیچکارینکردن«درمقاممدیرموزه

است،کهقطعابهرکودوعدمپیشرفتموزهمیانجامد.
باتوجهبهاینکهافرادِنامرتبطوغیرمتخصصبهمدیریتموزه هایدولتیانتخاب -2
شدهاندکهدراصلمتعلقبهآحادملتبودهوبابودجهعمومیادارهمیشوند،
انتصابآنهامصداقبارزبیعدالتیوتضییعحقوقعمومیاست.ضمنآنکهبا
»دستورالعملاجرایینحوهانتخابوانتصابمدیرانحرفهای)مصوبهشماره579095

مورخ1395/4/1شورایعالیاداری(مطابقتندارد.
ازآنجاکهادارهکلموزه هانهفقطنهادناظربرموزه هایسازمانمیراثفرهنگی -3
است،بلکهمرجعصدورمجوزونظارتوتعیینچارچوبفعالیتموزه هایوابسته
بهنهادهایگوناگوندولتیوعمومیوموزه هایخصوصیاست،سکوتوبعضا
رضایتاینادارهکلازانتصابافرادغیرمرتبطوغیرمتخصص،راهرابرایتکراراین

رویهدرسایرموزه هاهموارخواهدکرد.
درحالحاضر،شمارزیادیازموزهدارانکشور،دارایتحصیلاتعالیهدرحوزه -4
موزهشناسیوموزهداریوحوزههایپیرامونیودارایسوابقحرفهایقابلاعتنادر
اینحوزههاهستند.نادیدهگرفتندانش،مهارتوتجربهاینافرادوسپردنکارهابه
افرادیکهبهجای»تخصص«،صاحب»لابی«هستند،اینپیامروشنرابهجامعه
موزهداری)وهرگروهحرفهایوتخصصیدیگر(منتقلمیکندکهپیشرفتحرفهای
نهازطریقکسبدانشوتجربهوپشتکار،بلکهبانزدیکیبهاربابانقدرتوصاحبان
منصبحاصلمیشود.تردیدینیستکهایننتیجهگیریموجیازناامیدیرادر
میانگروههایحرفهای،بهویژهجوانان،پدیدمیآوردوپیامدهایخطرناکیدرآینده

خواهدداشت.
بهرغممواردیادشده،واکنشمدیرکلموزه هایکشوربهنامهموزهداران،بسنده
کردنبهاینجملهکوتاهبودکهقبلاضوابطتعیینمدیرانموزه هاازسویاداره
کلمتبوعاعلامشدهاست.ایندرحالیبودکهاولااکثرقریببهاتفاقموزهداران
ورؤسایموزه هاازابلاغچنیندستورالعملیاظهاربیاطلاعیمیکنندوثانیادر
پایگاهاطلاعرسانیادارهکلموزه ها،دربخش»فرمهاوبخشنامهها«،هیچنشانی
ازچنیندستورالعملیبهچشمنمیخورد.)درحالیکهدرهمینبخش،»آییننامه
مربوطبهشرایطوطرزانتخابوحدودوظایفومسئولیتهایامیناموال«درجشده
است.(بههرروی،حتیاگرچنیندستورالعملیوجودداشتهوابلاغشدهباشد،
انتشاردوبارهآنضرریندارد،امامدیرکلموزه هاترجیحدادکهچنیننکند.چرایی
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آنرابایدخودایشانشرحدهد،امااگرروزیدستورالعملموردادعامنتشرشود،
ازدوحالتخارجنیست.درحالتاول،مفادآنبهگونهایاستکهانتصابافراد
نامرتبطوغیرمتخصصراتوجیهمیکندکهدراینصورتاساسافلسفهوجودی
چنیندستورالعملیرابهچالشمیکشد.حالتدوم)ومحتملتر(ایناستکهمفاد
دستورالعمل)یعنیرویهاعلامی(بارویهاعمالیادارهکلموزه هاهمخوانیندارد.در
هردوحالت،اینپرسشطرحخواهدشدکهآیاموزهداریایرانراحریموحرمتی

نیستواگرهست،پاسدارآنکیست؟
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بهعنوانمعاونریاستشورایبینالمللیموزه ها،برایمنباعثافتخاراستکه
بانشریهوزینفرهنگموزه،در حیطهموزهداریهمکاریداشتهباشم.یاداشتمن،
درخصوصروزجهانیموزه ها)IMD2019(درسالجاری،مسئولیت هایجدید
ایکوموموزه هادرزمانتغییراتفراگیرجهانیاست.درمواجههبابلایایطبیعیو
ویرانههایجنگجهانیدوم،درنوامبر1946،چندینمدیرموزهخوشفکرازشانزده
کشور،دراولینکنفرانسیونسکو،ایکومراپایهگذاریکردند.ازآنزمانبهبعد،
شورایبینالمللیموزه هادستخوشتغییراتشگرفیشدهوبدلبهسازمانجهانی
موزه هاومتخصصانموزهایشدکهاز171کمیتهملی؛کمیتهبینالمللی؛سازمان های
منطقهایوغیرهشکلگرفتهاستواز138کشورجهانو20هزارموزهبالغبر41

هزارعضودارد.
هرساله،ازسال1977،ایکومروزجهانیموزهرابرایترویجنقشموزه هادرسراسر
جهانوبرایایجادزمینهبحثوبررسیدرخصوصچالشهایجهانیسازماندهی
کردهاست.درسال2016موضوعروزجهانیموزه،ارتباطبینموزه هاومنظرهای
فرهنگیبود؛درسال2017،اینکهچگونهموزه هاباتاریخمناقشهبرانگیز،گفتن
ناگفتنیها،مواجهمیشوند.درسال2018موضوعموزه هایتراپیوسته:رویکردهای
نو،مردماننویادآوراینشدکهچگونهموزه هاباخیزشفناوریاطلاعاتوارتباطات

مواجههستند.
درسال2019موضوعروزجهانیموزه؛»موزه هابهمثابهکانونهایفرهنگی:آینده
سنتها«است.موزه هابخشیازتغییراتجهانیهستندوایکوماکنوننقشو
عملکردآنهارادرتغییرجوامعبازنگریمیکند.موزه هایسراسرجهاندرتلاش
برایایفاینقشبزرگتریدرجامعههستند.آنهامسئولیتهایجدیداجتماعیبر

کارت ایکوم، فراتر از یک امکان برای بازدید 
رایگان از موزه هاست

یادداشت ختصاصی آلبرتو گارلندینی، 
نایب رئیس شورای بین المللی موزه ها- ایکوم برای »فرهنگ موزه«

آلبرتو گارلندینی
نایبرئیسشورایبینالمللیموزه ها

مترجم: گلناز گلصباحی
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عهدهمیگیرندودرحالیکهبنیانهایرسالت،ارزشوعملکردهایخودراحفظ
میکنند؛برایتاثیرگذاریوجذبمشارکتعمومیتلاشمیکنند.درسال2018،
شورایبینالمللیموزه هاایکوموسازمانهمکاریهاوتوسعهاقتصادیOECD،در
کنفرانسونیز،دستورالعمل»دولت هایمحلی،جوامعوموزه ها:بسطوگسترش

دستاوردهایفرهنگدرتوسعهمحلی«راکاملکرده،نشروارائهداد.
ایندستورالعملتأکیدمیکندکهموزه هاکانونهایدانشومشارکت،مکانهایی
براینشستیاگفتگوهایبینافرهنگی،فعالیتهایاجتماعیومحفلیبرایملاقات
اعضایجامعهبایکدیگربهمنظورشناختتنوعوگوناگونیجوامعخویشهستند.
ICOMبرتأثیرموزهبرچالشهایعصرمعاصرتأکیددارد:چالشهاییهمچونتنوعو
حقوقبشر،نابرابریونژادپرستی،مهاجرتوانزوا،تغییراتاقلیمیوانقلابدیجیتال.
و مفهوم معنا، بازتعریف کمیته همان یا موزه ها جهانی شورای MDPP کمیته
ازروندوکارکردهایموزه هاستو پتانسیلهایموزه،بهدنبالتعریفجدیدی
بازنگریمعناومفهومموزهرانیزآغازکردهاست.منازکمیتهملیایکومایرانوهر
یکازاعضاآندعوتمیکنمتادرتدوینتعریفمعناومفهومجدیدموزهوارائه
پیشنهاددروب سایتیکهشورایجهانیموزه هابهاینمنظورایجادنمودهمشارکت
کنند.اینبازنگریوامکاناستفادهازپیشنهادهادرکنفرانسعمومیایکومدرکیوتو

ژاپنموردبحثوبررسیقرارخواهدگرفت.
امروزهموزه هابامسائلحیاتیاینزمانهروبروهستند.موزه هامؤسساتیبیطرف
نیستند.موزه هادارایچارچوبوارزش هایوالاییهستند:آنهااحترامبهتنوع،
دموکراسی،تبادلآزادایده ها،دفاعازبشریتدربرابرتبعیضنژادی،جنسیتی،

فرهنگیومذهبیرارواجمی دهند.
ازنقاطجهان،تنوعوگوناگونی،پسندیدهنیستوموزه هاومیراث دربسیاری
فرهنگیموردتهدیدواقعمیشوند.در18مارچ2018درموزهملیباردودرتونس
برایشرکتدرسومینسالگردحملهدوتروریستبهموزهبودم؛حملهایکهدرآن
23بازدیدکنندهکشتهشدند.نمایشگاهباستانشناسانهمشترکیازتونسوایتالیابر
مرمرهایرومی،توسطموزهباردویتونسواوفیتزیِفلورانس،سازماندهیشدکه
مراسمیبارویکردتحریمخشونتبود.شاهدیبراینکهمیراثوموزه ها،بینمردم
وفرهنگ ها،پلمیسازند.علیرغمتعارضاتوتنشها،آگاهیازاهمیتموزه هاو
میراثفرهنگیدرحالرشدوافزایشاست.یونسکودرسال2015در»توصیههایی
ارتباطات، برایموزه ها«،وظایفاصلیآنهارااعمازحفظوحفاظت،پژوهش،
آموزشونقشاجتماعی،اقتصادیبارزکردهاست.ایندستورالعمل،بهتعهداخلاقی
موزه هانیزعنایتداشتهاست.توصیههاییبرایموزه ها،نتیجههمکاریبینایکوم
ویونسکواستومنشوراخلاقیایکومبرایموزه هاومتخصصانموزهایرا،بهعنوان
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فراگیرترینمنبعمدیریتمیراث،موردتوجهقراردادهوازاعضامیخواهدکهدر
قوانینوسیاست گزاریها،خودراباآنسازگارکنند.دونمونهمهمومتاخردیگراز
توجهبیشتربهمیراثفرهنگیعبارتبودهاندازقطعنامهشورایامنیتسازمانملل
متحددرسال2017درموردتخریبمیراثفرهنگیمتاثرازدرگیریهایمسلحانهو

نیزنشستوزرایفرهنگیجیهفتدرفلورانسدرسال2017.
براساسپیشنهادفرانسهوایتالیا،درسال2017،شورایامنیتسازمانمللمتحد
اولینقطعنامهدرموردحفاظتازمیراثفرهنگیراتصویبکرد.اینقطعنامهنقش
میراثفرهنگیرادرصلحوامنیتبرجستهکردهوهرگونهتخریب،حفاریغیرقانونی،
غارتوقاچاقاموالفرهنگیرامحکوممیکند.همچنیناعلاممیداردکهایندست
فعالیت هاجنایاتجنگیمحسوبشدهوعاملانچنینحملاتیبایدبهدستعدالت
سپردهشوندوبهسزایاعمالخودبرسند.محکومیتگروهالمهدیتوسطدادگاه
جناییبینالمللی،براینخستینباربودکهبرتخریبآثارفرهنگیبهعنوانجنایت
جنگیتمرکزمیکرد.المهدیبرایتخریبنهُمقبرهویکمسجدوتخریبمیراث
فرهنگی،مذهبیوتاریخیدرتیمبوکتوبهنهُسالحبسمحکومشد.درسال2017،
نشستفرهنگیجیهفتدرفلورانسبرگزارشد.براینخستینباروزرایفرهنگ
کانادا،فرانسه،آلمان،ایتالیا،ژاپن،انگلیسوایالاتمتحده،همراهباکمیسیوناروپا
ومدیرکلیونسکو،اقداماتیرابرایتقویتحفاظتازمیراثفرهنگیموردبحث
قراردادند.ایکومتنهاسازمانغیرانتفاعیبودکهبهایننشستدعوتشد.وزیران
برنقشموزه هادرحفاظتازمیراثتأکیدکردندومنشوراخلاقیایکومرابهعنوان

اهرمیموثردرتدارکابزارهایقانونیبینالمللی،موردتقدیرقراردادند.
یکیتلاشهایبزرگایکومایناستکهاطمینانحاصلکنداصولمنشوراخلاقی
ایکومراهنمایهمهموزه هادربخشهایمختلفجهاناست.ایکومبرایاجرای
بهترمصوباتکنوانسیونهایبینالمللیوجلبحمایتبیشتردرجهتمنافع
موزه هاومیراثفرهنگی،پویشراهاندازیمیکند.همچنین،درراستایمتقاعد
ساختندولتمردان،ازعبورازمرحلهحرفبهعملواجرایمصوباتوتصمیماتیکه

درنشستهایبینالمللیاخذمیکنند،میکوشد.
درانتها،مایلمتوجهشمارابهایننکتهجلبکنمکهازسال1946،سازماندهی
ایکومبسیاردستخوشتغییرشدهاست،امامأموریتهاوارزشهایاصلیهمان
استکهدربدوشکلگیریآنبنیاننهادهشد.هرعضوایکوم،ارزش هایاخلاقی
پرسابقهآنرابهاشتراکمیگذارد.مگرنهاینکهغالباوقاتمادرتنهاییخودبه

رویاروییباچالشهایروزانهحرفهیپیچیدهامالذتبخشخودمیرویم؟
ایکومیکشبکهبینالمللیمنحصربهفرداستکهمیتواندفرصتیبرایمبادله
ایدهها،دانشوپروژهها،برایجلبحمایتحرفهایهمکارانازسراسرجهان،به
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جهتبهاشتراکگذاشتناستانداردهایحرفهایوتوسعهروابطشخصیوکاری،به
ارمغانآورد.معنایکارتایکوم،ازتنهایکامکانبرایبازدیدرایگانازموزه ها،فراتر

است.
اینکارتشاهدیبرایناستکهماهمهاعضاییکخانوادههستیم.خانوادهای

بزرگوجهانی،ازموزه هاومتخصصانموزهای!

آقایآلبرتوگارلندینیازسال2010تا2014ریاستکمیتهملیایکومایتالیارابرعهدهداشتهوازسال2013،عضوکمسیون
بازنگــریتوزیــعوتخصیــصوکمیتــهبرنامهریزیهــایاســتراتژیکایکــوم،همچنیــنرییــسکمیتــهبرنامهریــزیکنفرانــس
عمومــیایکــومدرمیــلاندر2016،بــودهاســت.اومــدرسدانشــگاههایایتالیــاوســخنرانبســیاریازکنفرانسهــای
بینالمللــیدرحیطــهمــوزهومیــراثفرهنگــیاســت،همچنیــنمســئولیتهایگوناگونــیماننــدمشــاور،مدیــرفرهنگــیو
یــاعضــوهییــتاجرایــی،مرتبــطبــامیــراثفرهنگــیوموزه هــا،دربخشهــایدولتــیکشــوراشبــرعهــدهداشــتهاســت.
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چندیاستکهبحثوجدلبرسرتعیینمالکیتحقیقیمیراثفرهنگیکشورهایی
کهدرمعرضاشغال،حملهیااستثمارِکشورهایدیگرجهانبودهاند،بهموضوعی
جدیوبحثبرانگیزمیانموزه هاوجوامعبدلشدهاست.چنانکهامروزهبرخیاز
بزرگترینموزه هایجهانودولتهایآنانمتهماندکهازراهغارتوتجاوزویاراه های

نامشروعدیگر،برخیازارزشمندترینمجموعههایخودراصاحبشدهاند.
غارتوچپاولآثارقومی،اموالیاجانِمللواقوامدیگر،ریشهدردرازایتاریخو
رویاروییمردمانوساکنانزمینبایکدیگردارد.مردمانیکهدرپیگسترشزمین،
مال،اعتقادات،آدابورسومخودبایکدیگرمیجنگیدند،جانودارایییکدیگررا
غنائمجنگیمیشمردند،آنرامیستاندندواینآدابیپسندیدهبرایقومپیروزبود
وعملیمعمولدرجنگهاورویاروییهامحسوبمیشد.اینوحشیگری،خویچپاول
واستثمار،باپیشرفتجوامعومتمدنشدنآنهاچندانتغییرینکرد،بلکهمانند

گلناز گلصباحی
موزه داروکارشناسموسسهفرهنگیموزه هایبنیاد

معیار تعیین مالکیت حقیقی میراث تاریخی، فرهنگی، هنری اقوام و ملل دنیا چیست؟

مسیر استرداد

CNNپلاکهایبرنزیبنیندربریتیشمیوزیوم.منبع
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همهمناسباتِدستخوشتغییر،جامهاینوپوشیدومزورانه،باهدفظاهریامابه
نظروالایگسترشسیاستهایفرهنگی،تاریخیوباستانشناسانهادامهوازسویی
دیگربهحکمبرخوردپدرسالارانهوپرتبخترجوامعمتمدنترباجوامعبهزعمآنان
فرودستیابدوی،درعیناعتقادبهقدردانستنبیشترآثار،اشیا،اموالتاریخی،
فعالیتهای قالب در تاراج، دانستن مباح آن متعاقب و فرهنگی،هنری قومی،
علمی،باستانشناسانهویابشردوستانهوفرهنگیاما،درواقعبهمنظورپربارکردن

مجموعههاوبعدهاموزه ها،امتدادیافت.
شایداینمتن،اندکیبدبینانهبهفعالیتباستانشناسانگذشتهمینگردویابا
دیدگاهیخشمگینانهمشغولبررسیاینرونداست.روندیاعتراضیوتاریخیکه
درجوامعکنونی،درحالشکفتنوتبدیلبهمسئلهاینهچندانتازهاماباعواقب
نوظهوربرایموزه هاویامراکزموزهایبزرگدنیاست.روندیکهفعالیتهایاستثماری
رادرکشورهایمستعمرهمحکوممیکندوکمابیشمعتقداستکهاگرچهفقط
باستانشناساننبودهاندکهرونداستثمارآثارواموالفرهنگیسایرمللرارقمزدهاند،
اما،آنهابودندکهبهاینروندسرعتبخشیدندووجهغارتگرانهآنرازیرپوششی

ازعملکردبشردوستانه،علمیویاتاریخیپنهانکردند.

میراث شما، آثار ما
سالیکهگذشتسالطرحدعویومناقشاتجدیبرسرمالکیتآثارواموال
فرهنگی،فراگیرورسانهایشدناینموضوعوحمایتازمعترضاندرسطحوسیع
بینالمللیدرکناردرخواستعودتآثارتاریخیبهموطناصلیآنها،درجهانبود.
بسیاریازکشورهایمطرحجهاندرحیطهموزهوموزهداریمانندفرانسهباموزه
لوور،انگلستانبابریتیشمیوزیوموموزهویکتوریاوآلبرت،ایالاتمتحدهباموسسه
متروپولیتنیااسمیتسونینوبرخیموزه هایآلمانویااسترالیا،بااتهاماتیازقبیل
چپاولوغارتآثارمللدیگرویااقوامومردمانبومیکشورهایخودروبروهستند.
بسیاریازایناتهاماتبیراهنیستواینمقوله،برایفعالانمیراثفرهنگیدرایران
نیزموضوعتازهایتلقینمیشود.بهعنوانمثالدرنشستماه هایگذشته،در
موزهملیدرزماننمایشگاه"تاریخچهلوور")سال1397(،خبرنگاران،مدیرموزهلوور
راازیادآوریاتهاماتیکهسالهابهفرانسهوباستانشناسانشخصوصاًمادامدیولافوآ
واردبوده،بینصیبنگذاشتند.باستانشناسیکهخوددرکتابخویشازخشمش
بهستونِسترگهخامنشیومشقتانتقالآنبهفرانسهمیگوید.خشمیکهمنجر
میشودستونتاریخیراخردکندتاراحتتربتوانآنرابهجاییدورترازموطناصلی

فرستاد.
امروزجهان،درمعرضهجومانواعواقساماطلاعاتاست.رسانهها،شبکههای
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اجتماعی،تلویزیونهایخصوصیو..برمیزانآگاهیواشاعهاطلاعاتمیافزایند.
سازمان هایاجتماعی،سیاسی،علمیوغیرانتفاعیوفعالدرزمینهاحقاقحقوق
قانونیِاقوامیاجوامعنیزروبهفزونیاندودرتغییرقوانینواصلاحاتآننقش
داشته،برایاحیاحقوقازدسترفتهموکلینخود،دستبهاعتراضاتگسترده
میزنند.اینسازمان هاازاهرمهایبینالمللیبرایاحقاقاینحقوقوآگاهیرسانی
بهرهمیگیرند.ازاینروستکهدیگرچندانپنهانکارییاانکارچارهکارنیستو

نمیتوانآبرودرگروامیدبهنفهمیدنویاعیاننشدنحقایقگذاشت.
اینکهقدرتهایفرهنگیودررأسآنها،موزه هایصاحبقدرت،چهمیزانازایننکات
درعذابند،ازآندرسمیگیرندویابههمیندلایلحاضربهپذیرفتناشتباهات
گذشتهکشورهایمطبوعخویشند،نیازمندواکاویاست.دربرخیازکشورها،این
اختلافاتواعتراضاتچنانبودکهبعضاً،منجربهبازپسدادنآثارشد.براینمونه،
طبقگزارشواشنگتنپستدراوایلسالجاری،فرانسه،یکیازکشورهاییبود
کهدرپیاعتراضاتمستمرومداومآفریقا،اعلامکردکهمجسمههاییکهدرزمانه
سلطهفرانسهبرآفریقاوجنگهایبیندوسرزمین،بهاینکشورمنتقلشدهودرلوور
جایگرفتهبودرابهکشورمبدأبازمیگرداند.فرانسهبیشازنودهزاراثرازکشورهای
آفریقاییدراختیارداردوخبرحاکیازاینبودکهامانوئلمکرونرئیسجمهور
فرانسه،رسماًدربازگرداندنبیستوششمجسمهفلزیودیگرآثارجمهوریبنین
نقشایفاخواهدکرد.اینکهحمایتمکرونازبازگرداندناینآثاربهآفریقا،ژستی
بشردوستانهویابرایاحیایآبرووعظمتامپراطوریفرانسهدرنجاتبشریتبوده
است،جایبحثوبررسیدارد،امااینکهنمایندگانآفریقاومشخصاًکشوربنین،

تورهیردالمکتشفنروژی.بهگفتهخانوادهاشاوبهقبایلآمریکایجنوبیقولبازپسدادنآثارشانرادادهبود.
منبعگاردین
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موفقخواهندشدتابخشکوچکیازآثارقومی،هنری،تاریخیوفرهنگیخودرااز
یکیازکشورهاییکهآنهارادراختیارداردبازپسگیرند،اتفاقیفرخندهدراینزمینه
محسوبمیشود.البتهگفتنیاستکهبدوندخالتوتصمیممکروناینموضوع
حاصلنمیشد،زیراکارشناسانجهانیوسیاستمدارانومسئولانفرانسوی،معتقد
بودهاندکهپذیرشادعاوخواستمالکانآفریقایی،ممکناستبهالگوییبرایدیگر
مستعمراتفرانسهویاکشورهاییبدلشودکهفرانسهویادیگرکشورهایصاحب

قدرت،درجمعآوریآثارتاریخی؛باستانیوهنریآنهانقشداشتهاند.
آنچهامروزهدرنزدبسیاریازموزه ها"اموال"،"آثار"ویا"اشیا"خواندهمیشود،گاهی
پارهایازبدَنعزیزانِاقوامیدیگراست.دربهار1398،بخشهایباقیماندهازبدن
41بومیاسترالیاکهبهاروپاآوردهشدهبود،طیمراسمیدربرلینبهبازماندگانشان
تحویلدادهشد.اینباقیماندههایانسانی،بزرگترینمحمولهدرنوعخودبودکه
درزماناستعماراسترالیا،ازبومیانآنکشوربهتاراجرفتهبود.بخشیازآنهارانماینده
بومیانِغرباسترالیادرسفارتاینکشوردربرلین،ازموزهدولتیمردمشناسیآلمان
تحویلگرفتوروزهایبعدطیمراسمیدرمونیخ،توسطموزهپنجقارهاینشهر،
باقیماندهیکیازشاهانقبیلهدیندجیازقبایلکوئینزلندشمالیبهیکیازبستگان
مستقیماوتحویلدادهشد.کشورآلمانتعهدکردهکهبقایایانسانیراکهازاطرافو
اکنافجهاندرموزه هاومجموعههایاینکشورنگاهداریمیشود،خصوصاًبقایای
53بومیاسترالیاییدیگررابهبازماندگانآنهابرگرداندوایناتفاقیاستکهدرپی
پافشاریهایبومیاناسترالیا،پیگیریوکلایآنانوفشارهاواعتراضاتبینالمللی

یکیازگالری هایموزهتازهتأسیستمدنسیاهدرسنگال.منبع:کوارتزآفریکا.منبعگاردین
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حادثشد.بدیهیاستکهکمیهمدلیاینفکررابهذهنمتبادرمیکندکهحقیقتاً
چهکسیدراینکرهخاکیتمایلداردچنینسرنوشتیبرپیکرشحادثشود؟

دامنهاعتراضات،خشمونارضایتیدراینخصوصتنهاگریبانگیرفرانسهیاآلمان
نشد،بلکهبریتانیا،هلندوکانادارانیزهدفقرارداد.ایناعتراضاتدربریتانیاآنچنان
وسعتداشتکهموزه هایاینکشورکارکنانخودراملزمکردندتاآثارکشورهایدیگر
راکهزمانیتحتسلطهبودند،موردشناساییقراردادهتابرایمذاکراتاحتمالیویا
دفاعازعملکردکشوروموزه هاآمادگیلازمراکسبنمایند.دولتکانادااعلامکرد
کهپنجاهوهشتشیءتاریخیاردنرابازپسمیفرستدوچنینکرد.آلماننیزدر
پیبازپسفرستادنبعضیدیگرازآثارشاخصآفریقاییمانندصلیبسنگینامیبیا
بهموطناصلیآناست.نروژتحتفشارگذاشتهشدهتاهزاراناثرراکهازجزیره

ایسترآیلندشیلیبهآنکشورمنتقلشدهرابازگرداند.
بسیاریازسیاستمدارانیاسردمدارانموزه هایبزرگباموجبازگرداندنآثارواشیا
تاریخیمخالفند.گاهیمخالفتآنان،مبنایسیاسیوملیگرایانهداردوگاهظاهری
بشردوستانهوفرهنگیازاینقبیلکهمثلاًآفریقابراینگهداریچنینگنجینههای
ارزشمندیآمادگیلازمراندارد؛بنابراینبهتراستاینآثاردرهمانموزه هاییکه

هستندباقیبمانند.
میراثبشریمتعلقبهبشریتاستاماازآنزمانکهبشردورخودحصارهاییمرئی
ونامرئیکشید،نامآنرامرزجغرافیایینامیدوآنزمانکهمهاجرتوسکونتدر
زمیناقوامدیگرتابعشرایطوجبرسیاسیوجغرافیاییشد،ناگزیرمنطقیاستکه

درچپیکاثرتاریخیازکمرونودرراستنقاشیمدرندرموزهتمدنسیاهداکارسنگال.منبع.نیویورکتایمز
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بپذیریممالکیتآثارومیراثبرجایماندهدرپشتهرمرزیبههمانجغرافیاتعلق
گیرد.خصوصاًکهجبریاینقاعدهوقانونرابرهمزدهباشد.اینقوانینوقواعدی
استکهدنیایمتمدنخودخالقآنبودهوحالانیزگریبانگیرششدهاست.این
کشمکشیاستقدیمیکهابعادجدیدیافته.ابعادیازجنسپیروزیاقوامیکه
روزیمغلوببودند.درجهانیکهنهچندانآرامآرام،همهچیزشبدلبهسرمایه
وصنعتمیشود،موزه هانیزابزارند.اهرمیدردستسیاستمدارانیادولتهابرای
جذبسرمایهبیشتردرلوایکسبهویتوبرتری.برایبرخیکههویتوتاریخرادر
موزه هایشانازسرزمینهایگوناگونواقواممتفاوتجمعآوریکردهاند؛براساس
سیاست؛میراث؛میراثِبشریناممیگیرد،وبرایناساسعملکردآنهاازجمله
حفظ،حفاظت،نمایشوپژوهشاینمیراثبشریدرموزه ها،عملینیکومیشود
واینچنین،سلطهبرمیراث،وجهیبشردوستانهمییابدوبهظاهردرخدمت
آن.اماآنچهواقعیتربهنظرمیرسد،روندیدرخدمتسرمایهاستوکسبدرآمد
بیشتر.اینتناقضاستکهمخالفانومعترضانراوامیداردکهبپرسند:حالکه
موزه هاقدرت هاییبرایکسبسرمایهبیشترهستند،چراآثارآنان،برایموطنخود

اینسرمایهراکسبنکند.
گفتنیاستگاهاینچرخه،همسویی،مبارزهیادلجوییازآن،بانیاتفاقاتمساعدی
نیزمیشود.موزهتمدنسیاهدرسنگالوگشایشآندرماه هایاخیریکیازاین
نمونههااست.آفریقابااینموزه،صاحببزرگترینموزهدراینقارهدرسنگالشد.
موزهایکهمنتظربازگشتآثارازاروپاویااطرافواکنافجهاناستودلیلیاست
برفعالیتفعالانمیراثفرهنگیاینقارهبرپافشاریبرسرخواستههایشانودرک
ضرورتحفظوگسترشسنتهاومیراثفرهنگینزدعموممردمویادرمصر
کهمنجربهمشارکتکشورهاییدرساختیکیازبزرگترینموزه هاشدهاست.
کشورهاییکهبزرگترینمجموعههاییازمصررادرموزه هایشاندراختیاردارندو
گوییاینمشارکت،تاوانیاستکهازدراختیارداشتنآنمجموعهها،ناگزیربه

پرداختشهستند.
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مـنابع و مآخذ:

https://www.art-critique.com/en/2019/03/dutch-museum-to-return-artefacts-stolen-from-other-countries/
https://qz.com/africa/1477656/british-museum-to-return-looted-benin-bronze-artifacts
https://news.artnet.com/art-world/germany-restitution-1456681
https://news.artnet.com/art-world/lander-stool-1455775
https://www.nytimes.com/2019/01/15/arts/design/museum-of-black-civilizations-restitution-senegal-macron.
html
https://news.artnet.com/art-world/lander-stool-1455775
https://www.newswire.ca/news-releases/the-government-of-canada-announces-the-return-of-58-antiquities-
to-jordan-701262421.html
https://edition.cnn.com/2018/11/26/africa/africa-uk-benin-bronze-return-intl/index.html
https://edition.cnn.com/style/article/france-african-cultural-heritage-intl/index.html
https://www.theguardian.com/world/2019/mar/29/norways-kon-tiki-museum-to-return-thousands-of-easter-
island-artefacts
https://qz.com/africa/1493002/museum-of-black-civilizations-opens-in-senegal/
https://www.museumnext.com/2019/02/what-does-it-mean-to-decolonize-a-museum/
https://www.nytimes.com/2019/01/15/arts/design/museum-of-black-civilizations-restitution-senegal-macron.
html
https://www.telegraph.co.uk/news/2019/01/01/uk-museums-task-staff-identifying-stolen-colonial-collections/
https://www.newswire.ca/news-releases/the-government-of-canada-announces-the-return-of-
58-antiquities-to-jordan-701262421.html
https://www.telegraph.co.uk/news/2019/04/15/remains-aboriginal-australians-returned-
descendants-german-museums/
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موزه هایجهانییاMuseuminternationalازجملهمهمتریننشریاتمرتبط
راتلجبه انتشارات باشورایبینالمللیموزه هااستکهبهشکلدورهایتوسط
نشرمیرسدوبصورتآنلاینوبدونمحدودیتازصفحهشخصیاعضایایکوم
دروب سایتاینشوراقابلدسترســـــیواستفادهاست.درماهمارسگذشته،
هفتادمیندورهایننشریهدردوشماره277-278و279-280برموضوعات"موزه ها
درعصردیجیتال"و"موزه هاوتاریخموردمناقشه"بامقالاتیازبهترینمتخصصان
ونظریهپردازانموزهایدراینزمینهبهنشررسید.مقالهپیشرو،جمعبندیازآرا
ونظریاتمطرحشدهدرمقالاتاینشمارهبرموضوعموزه هاوتاریخموردمناقشه
است.نویسندگانونظریهپردازاناینموضوعمعتقدندکهتاریخ،موزه هارابرجسته

میسازدوموزه هاقادرندمناقشاتوحوادث
رابهتفسیربگذارندویانقشمیانجیدر
اینمیانایفانمایند.چنانکـــــــــهمــــــوزه هابا
بیانصداهایگوناگــــــون،روایتصداهای
خاموشوحمایتازچندصدایی،شایدکه
قادرباشندنقشبسزاییدرحلاختلافات

وروشنشدنمناقشاتایفانمایند.
کایـلمساژ،نویسنــــــدهمقالـــه،استادعلوم
انسانـیدرمــــرکزتحقیقاتعلومانسانی
دانشگاهملــــیاسترالیـــــا،بهبررسینقش
موزه هابهعنوانمکانیبرایانجامتبادلات
فرهنگـــــــیوسیاســیپرداختهاست.محور

نگاهی به نقش موزه ها در مبارزه با نژادپرستی

تاریخ سازی در زمان های مورد مناقشه

نویسنده: کایل مساژ
ترجمه:مجتبیعبادی فتح
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اصلیاینتحقیقبررسیرابطهمیانموزه ها،شهروندیوجنبشهایاصلاحطلب
سیاسیاست.خانممساژمطالبزیادیدرخصوصروشهایجمعآوریمجموعه
باموضوعاتگوناگونتوسطموزه هایمعاصردنیاکهدرعینحالبهمراکزیجهت
بحثوبررسیدرخصوصمسائلروزجامعهتبدیلشدهاند،بهرشتهتحریردرآورده
Routledgeاست.اونویسندهکتابهاییازجملهموزه هاونژادپرستی)انتشارات
2018(موزه هایمتمرد،نوشتندرحاشیه)انتشارات2018Routledge(،موزه هاو
فعالیتهایاجتماعی:درگیربااعتراضات)انتشارات2014Routledge(،موزه های
جدیدوفرهنگسازی)2006Berg(،فعالیتهایموزهداریوفضایذخیرهسازی

)2019Routledge(است.
***

چهارشنبهاستوآمریکادرحالسوختن؛شعلههایآتشکالیفرنیارادربرگرفته
بالغبر248300هکتارمساحترادر است.درحالیکهآتشِسوزانمساحتی
برگرفته،گزارشهاحاکیازمرگ79نفروناپدیدشدنصدهانفردراینآتشسوزی
است.درشمالکالیفرنیاودرشهرکپارادایز12637خانهکاملاًویرانشدهاست.
درقسمتهایجنوبیترشهر-جاییکهکاروانهایمحلزندگیهزارانتبعهآمریکای
مرکزیکهتقاضایپناهندگیدرآمریکارادارندمستقرهستند-موضعرئیسجمهور
ترامپهمچنانسرسختانهاست.طبقفرماناوپنجهزارنیروبهمرزفراخواندهشدهاند
کهوظیفهآنهاتقویتمرزهاوممانعتازورودپناهجویانمکزیکیاست.رئیسجمهور
عنوانکردهدرصورتیکهبابودجهدرخواستیاوبرایساختدیوارحائلدرمرز
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مکزیکازسویکنگرهموافقتنشود،اقدامبهتعطیلیبرخیازبخشهایدولت
خواهدکرد.درهمینحالودرادامهمباحثمربوطبهساختدیواردرآمریکا،یک
قاضیبااستنادبهقوانینموجوددرخصوصحمایتازمهاجراناقدامبهلغوموقت
دستوررئیسجمهورترامپمبنیبرتوقفبررسیدرخواستپناهجویانمکزیکیکه

)2018Laughland(.بهصورتغیرقانونیازمرزعبورکردهاندنمودهاست
پیامدهایپسازانتخاباتِمیاندورهایمجلس،سهمبزرگیازاخباررادروب سایت های
خبریبهخوداختصاصدادهاست.ازهماکنونکهزماننسبتازیادیبهبرگزاری
انتخاباتریاستجمهوری2020مانده،شمارشمعکوسبرایاینرویدادآغازشده
وباعثشکلگیریمباحثیمیانسیاستمدارانوافرادبانفوذدراحزابدموکراتو
جمهوریخواهشدهاست.فهرستنفراتراهیافتهبهکنگرهنشاندهندهتاثیرگذاری
واقعیوملموسجنبشزناندرجامعهآمریکاست.تعدادنمایندگانزنوحضور
نمایندگانیازاقلیتهایقومیساکنآمریکاکهدرنوعخودیکرکوردمحسوب
میشود،شاملدوزنمسلمان)کهیکیازآنهاازپناهجویاناست(ودوزناز
میانسرخپوستانبومیساکنآمریکاویکفرماندارهمجنسگرا)کهآشکارابهاین
موضوعاذعاندارد(درایالتکولورادووهمچنینبرایاولینباریکزنسیاهپوستاز
ماساچوستکهبهعنواناولیننمایندهزنازاینایالتبهمجلسراهیافتهازجمله
اینتاثیراتاست.خانمآیاناپرسلیدرسخنرانیخودبهبیاناینموضوعپرداختو
گفت:»هیچکدامازماقصدتاریخسازینداریمامامیخواهیمبانیتغییراتباشیم.

بااینوجود،اهمیتتاریخیامشببرمنپوشیدهنیست.«
)ABC/Wires2018بهنقلاز(

درهمینمیانه،روزیکشنبه11نوامبر2018یادآورتاریخاعلامترکمخاصمهوپایان
جنگجهانیاولبود.رئیسجمهورترامپبرایشرکتدرمراسمیادبودچندمنظوره
بهفرانسهسفرکرد.یکیازآنهابهمنظورگرامیداشتسربازانآمریکاییکشته
شدهدرجنگوبهخاکسپردهشدهدرگورستانآیزنمارنِفرانسهبود،اگرچه
کهشرایطبدجویمانعشرکتاودراینمراسمشدوبهجایآندرنشستصلح
پاریسشرکتکردکهباشرکترئیسجمهورفرانسهامانوئلماکرونوصدراعظم
آلمانخانممرکلوسایررهبرانجهانبرگزارشدوسخنرانیخودرادرسالروز
گرامیداشتکهنهسربازانآمریکاییدرگورستانیدرسورنِلیونارائهکرد.درحاشیه
نشستپاریس،آنتونیوگوترِشدبیرکلسازمانمللمتحدضمنهشداردرمورد
وضعیتکنونیجهان،فضایحاکمبرآنرابادهه30میلادیمقایسهکردوماکرون
رئیسجمهورفرانسهومرکلصدراعظمآلماننیزبهانتقادیملایمازصحبتهای
اخیرترامپدرخصوصملیگراییپرداختند.ماکروندرسخنرانیخوددرخصوص
خطراتملیگراییوشکنندهبودنصلححاکمبرجهاندرشرایطکنونیهشدارداد
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وادامهداد:ردپایاینجنگهرگزبهطورکاملپاکنشدهواهریمنهایقدیمی
درحالبیدارشدنهستند.اوگفت:»مابایددرمقابلمردمبهشکلرسمیبر
مسئولیتحقیقیوسنگینخوددرخصوصحفظصلحتاکیدکنیم.«بهعقیده
بسیاری،اظهاراتاودرردنقطهنظرترامپدرخصوصبرتریوآقاییآمریکادرجهان
وهمچنینموجروبهرشدملیگراییدرحالشکلگیریدراروپاوسایرنقاطجهان
بیانشد.ماکروندرحالیکهرهبرانمختلفجهانمخاطباوبودند،اظهارکرد:
میهنپرستینقطهمقابلملیگراییاستوملیگراییخیانتبهمیهنپرستیاست.

)Chrisafis2018بهنقلاز(

چشم اندازهای سیاسی
موزه ها،هموارهمنعکسکنندهودربرگیرندهطرزتفکروروحیهحاکمبردورهزمانی
هستندکهدرآنشکلگرفتهاند.بههمینشکلآنهابامقولهوسیعتریازانواع
گونههای»تاریخ«وهمینطورشیوههایخاصدرک،بیان،گرامیداشتوتناقض

باتاریخدرگیرهستند.
بسیاریآگاهندکهتغییروگرایشبهسمتانجاماقداماتحرفهایدرموزه هابا
شکلگیریسازمانفرهنگی،علمیوآموزشیسازمانمللمتحد-یونسکو-درسال
1945وهمچنینتأسیسشورایجهانیموزه ها-ایکوم-درسال1946همگامبا
شکلگیریارادهایقویبرایحفاظتازحقوقوآزادیهایبشریمندرجدرقطعنامه
بینالمللیحقوقبشرمصوبمجمععمومیسازمانمللمتحددرنشستپاریسدر
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روز10دسامبرسال1948میلادی،شکلجدیتریبهخودگرفت.پسازپایانجنگ
)Morsink2019(جهانیدوموبهویژهقصاوتهایاینجنگدرقالبهولوکاست
اینقطعنامهپاسخیبودبراقداماتوحشیانهایکهوجدانبشریرابهدردآورد.
تصویباینقطعنامه،وعدههدایتبهعصرینوینراداشتکهدرآنهمهافرادبشر
ازحقوقمساویوغیرقابلانکاربرخوردارند.امابههرشکل،همانطورکهرویدادهای
سالهایاخیروهمینطوردهههایسپریشده،نشاندادهاست،حقوقبشرنیز
مانندموزه هامعناینسبیداردومنعکسکنندهمیراثتاریخی،قالبهایحاکمبر
Issaاجتماعات،انتظاراتموجودوچالشهایمتفاوتعصرخوداست..همانطورکه
Shivjiتوضیحمیدهد،حقوقبشررانبایدبایکتعریفثابتوفارغازتجارببشری
وحکومتافرادویادولتهادرنظرگرفتوتعریفکرد؛بلکهحقوقبشرعبارتیاست
کهبهراحتیبهواسطهدستکاریهایسیاسیوهمینطورمقاومتهایموجودبر
سرراهتحققآنتحتتأثیرقرارمیگیرد.حقوقبشرآیینهایاستمنعکسکننده
تلاشهاوملاحظاتگروههایاجتماعیغالببرجامعهدریکزمانمشخص؛در
حالیکهاینگروههاسعیدرتثبیتوساماندهیجایگاهخوددارند.درعینحال،
طرفدارانمحققساختنحقوقبشروبیانآزادانهافکارعلیرغمتسلطحاکمانو
مقاومتآنهاسعیدرتغییرشرایطموجوددارند.بنابراینحقوقبشرنیزمانندهر
قالبفکریکهبهبیانایدههایخودمیپردازد،قلمرویازافکاررادربرمیگیردکه

)Shivji1999,pp.253-254(.درخصوصآناختلافنظروجوددارد
مطمئناًازدهههایپسازجنگجهانیدومبهبعدومتعاقبآنتصویبقطعنامه
توسطمجمععمومیسازمانمللمتحد،افرادوگروههادیگرمجازبهانجاماقدامات
خودسرانهدراینخصوصنیستند.خوانندگاناینمطلبکهبسیاریازآنهابا
فدراسیونموزه هایحقوقبشر)FIHRM(،موزه هایمحلیوبینالمللی،شبکههاو
سازمان هاییکهبهدنبالپیشرفتاصولومبانیحقوقبشریهستند)شاملموزه های
مفهومیوموزه هاییکهبهواسطهیکعلتخاصایجادشدهاندمانندنسلکشی،
هولوکاست،حقوقبشر،مهاجرتبردگان،شکنجهوسرکوبهایسیاسیواجتماعی
وازاینقبیل(،درارتباطند،آگاهیوتسلطکاملبهایننکتهدارندکهدردهههای
اخیر،تفاوتدیدگاهوسیعیمیانملیگرایان،بهویژهافراطیونراستگراکهماهیت
خودرادرقالبملیگراییبامحورتوسعهنظامیواعتقادبهبرتریسفیدپوستاندر
اروپاوآمریکامیجویند،ومستنداتقانونیبهتصویبرسیدهدرقالبقطعنامههای
سازمانمللشکلگرفتهاست.همانطورکهسایت هایفرهنگعمومیبهدنبال
اتخاذرویکردپیشبردعدالتاجتماعیهستند،موزه هایملی)کهاغلبتاحدزیادی
بهبودجهدولتیوابستههستند(معمولاًدرهمینفضایموردمناقشهقراردارند.

،)Falk2004,p35(علاوهبرانعکاسمباحثمربوطبهحقوقبشرپسازجنگجهانیدوم
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اینفرایند،تقاضایگروههایقومیبرایبازگرداندنمیراثفرهنگیاجدادیشانوحق
مالکیتبراشیاءبهجاماندهازپدرانشانرانیزدربرمیگرفت.افزایشقابلملاحظه
شناختمردمازموزه ها،شناساییجایگاهآنهاوشبکههایایجادشدهازموزه ها
درنقاطمختلف،بههمراهافزایشدانشتخصصیدرزمینهموزهداریرامیتوان
بهشکلغیرمستقیمبهعواملیچونافزایشسطححرفهایفعالیت ها،پیبردن
بهاهمیتتخصصهاییکهبهشکلداوطلبانهسعیدرارتقایموزه هاداشتندو
شکلگیرینهادهایتخصصیمانندICOMوسایرسازمان هایمشابهنسبتداد.
بهعبارتدیگر،پیشرفتاجتماعیوحرکتیکهدراینزماندرموزه هابهمنصه
ظهوررسیدمنتقدبرداشتموجودازواژهملیگراییبود.نیرویمحرکهاینپیشرفت،
تغییردرانتظاراتیبودکهازعملکردموزه هایمدرنایجادشدهبودواینامردر
نتیجهتأسیسسازمان هاییمانندUNESCO،ICOM،تصویبقطعنامهحقوقبشر
وتجلیتلاشهاییبودکهسعیداشتهویتاقلیتهایقومیرابهآنهابازگرداند.
اگرچهبسیاریازاینگروههایذینفعوسایرگروههاییکهبهدنبالاحیایهویت
گمشدهخودهستند،سعیمیکنندازطریقتعاملوایجادرابطهکاریمشارکتی
بهاهدافخوددستیابند،امابسیاریازموزه هایعمومیراهدرازیتادستیابی
بهبرابریدرزمینههایاجراییمانندرعایتعدالتقومیدرانتخابنیروهایخودرا

.)2017Ruffin(دارند

موزه ها و معضل نژادپرستی ساختاری
اینبخشسعیداردبهگونهایهدفمنداطلاعاتجمعآوریشدهازموزه هاییکه
سعیکردهاندبادقتوبهشکلیمعناداردراینرقابتتاریخیبینالمللیمشارکت
داشتهباشندراکنارهمقراردهد.موضوعاتیمانندنژاد،نفرتومقاومتموزه هادر
مقابلسوءاستفادههاییکهدرطولتاریخودرعصرحاضرازموضوعحقوقبشر

صورتگرفتهدررأسمباحثیقراردارندکهاینروزهاموردبحثقرارمیگیرند.
دراینبخش،مشاهداتمنبیشترحولفضایاجتماعیوسیاسیوهمینطور
حواشیحاکمبرشرایطکاریموزه هایموردبررسیقراردارد.منقصددارمتمرکز
خودرابررویاینسؤالمتمرکزکنمکهآیاموزه هامیتوانندبهدرکبهترانگیزههای
دخیلدرشکلگیریونحوهمدیریتمسائلیچونگفتماننفرتوتجربهنژادپرستی
ساختارینقشیداشتهباشندیاخیر)Shoshan2016,p.6(.اینسؤالمهمیاست
چراکهموزه هااغلببهعنوانمکانیکهارزشهایاخلاقیدرآنازاهمیتخاصی
برخورداراست،شناختهمیشوندوخودرابهعنوانمرجعیبرایبیانگفتمانمنطقی،
بارعایتعدالتاجتماعیدرجامعهمعرفیمیکنند.نژادپرستیمانندسایرانواع

افکارافراطی،نقطهمقابلتفکرمنطقیمحسوبمیشود.
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درشرایطفعلیکهموزه هابهشکلیروزافزونسعیدرفراگیرترشدنوهمکاریبا
اقلیتهایقومیوگروههایحاشیهنشینجامعهرادارند،اینگرایشآنهابهصورت
2011,p.48(اساسیباگفتماننفرتنشاتگرفتهازنژادپرستیدرتناقضاست
Gelber(.اینمخالفتبهگونهایاستکهموزه هاسعیدارندازتحققاهدافو
بازگشتگفتماننفرتوطرحدوبارهاینتفکرجلوگیریکنند.گفتماننفرتاساساً
سعیداردازبروزگفتمانعمومیوبهبحثگذاردهشدناهدافخوداجتنابکند.
عدمهماهنگیمیاننوعگفتاروپارامترهایاخلاقیباعثایجادمعضلاتبزرگیبرای
موزه هاشدهاست،بهویژهمسائلیکهسعیدرارائهتصویریکپارچهازهویتملی
یککشورویابیانتاریخملیآنرادارندوبعضاًدرآنهاحقوقانسانینیزپایمالشده

است.
شرایطوقتیبدترمیشودکههنوزسفیدپوستبودنوبرترینژادیبخشمهمیاز
هویتملتهاییراتشکیلمیدهدکهقبلاًبهعنواناستعمارگرشناختهمیشدند
واینچالشدرسالهاوماه هایاخیرپررنگترشدهاست.ادعایمادرخصوص
بروزمجددتفکربرترینژادیبارویدادهاییمانندآنچهدرشارلوتویلدرآمریکا
درسال2017رویدادوانگیزهآنخشونتنژادیشناختهشد،قوتمیگیرد.آقای
تونیموریسوننوسندهآمریکاییبایادآوریایننکتهکهمفهومآمریکاییبودنرنگ
پوستاست،برایننکتهتاکیدداردکهتوجهمجددرسانههابهموضوعنژادپرستی
آشکارونفرتازآندرراستایتداومشرایطساختاریاستکهدرادامهاتفاقات
تاریخیهمچنانگفتماننفرتازنژادهاراحفظکردهوبهصورتپنهانوآشکاردر

مقاطعمختلفزمانیبروزمیکند.
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همانطورکهپیشترنیزبهآناشارهکردم،برایافزایشتاثیرگذاریاشکالساختاری
مقاومتکهباعتفروپاشیافکارپوسیدهگذشتهمیشود،موزه هایمتمردبهدنبال
پیداکردنروشهاییبرایبهچالشکشیدنمنطقپذیرفتهشدهوحاکمبرموزه هااز
طریقطیفیازچارچوبهایقانونیهستندکهبهشکلیدقیقوموشکافانهطراحی
شدهاند.نوعیازمقاومتکهدرآنمطلببهآنتوجهویژهشدهاست–یعنیاز
طریقایجاداختلالدردرونسیستم-موثرترخواهدبود.اینروشدرمقایسهبانفی
کلیویاطغیانبرعلیهتبعیضسیستماتیکمیتواندکاراییبیشتریداشتهباشد.
از HelerNathan»دارد؟ وجود اعتراض برای دلیلی »آیا عنوان با مقالهای در
نوشتههایTufeksiZeynepبرایاثباتادعایخودبهرهگرفتهاست.اومعتقد
استجنبشهاییموفقهستندکهکلیهساختارهایقبلیراتغییردادهوبهشکلی
سازمانیافتهعملکنند،دارایانعطافساختاریباشند،مدیریتآنهادارایسرعت
عملبالاباشدورابطهخوبیباافرادیکهماآنهارانخبگانجامعهمینامیم،داشته
باشند؛اگرچهمهماستکهدرمقابلصاحبانقدرتازحقیقتدفاعکرد،هلرمعتقد
استکهاعتراضموفق،حقیقترااززبانصاحبانقدرتبیانمیکند؛بهاینمعنا
کهبرایسیستمیکهقصدتغییردرآنرادارید،بایدازطریقوازدرونخودشوارد

عملشوید.
درمقابل،گفتماننفرتونژادپرستیکهKUKluxKlanیکیازنمونههایتندروو
شاخصآنمحسوبمیشود،دارایلحنوطرزعملمتفاوتیاست.آنهاازطریق
دشمنخودواردعملمیشوند.راهکاراینگروهمقابلهواغلبایجادوحشتدر
طرفمقابلشاناستوبهگونهایعملمیکنندکهیکساختارجایگزین،حتیبه
2016;Shoshan2016(.شکلاحتمالیدرمقابلعقایدپذیرفتهشدهقرارمیدهند

)Waldron2014;PosnerandNeiwert
هدفآنهاایجادتغییرمؤثردرداخلساختارهایاجتماعیموجودنیست،بلکهقصد
دارندآنچهرابهعنوانیکروشپذیرفتهشدهدرجامعهوجودداردبهشکلجدیدی

تعریفکنند.ایننگرشتاحدیبرایافراطیونراستموفقعملکردهاست.

انسان بودن
پسچطورمیتوانضمنرعایتحساسیتهایموجوددرموزه ها،بهگونهایبه
مقابلهباگفتماننفرتپرداختکهمنجربهاشاعهویاتحکیمساختاری،سیاسی
واجتماعیشرایطینگرددکهتحتآنمفاهیمیهمچونملیگراییافراطی،نژاد
پرستی،نفرتوترسبهعنوانمفاهیمیپذیرفتهشدهدرجامعهجایگاهپیداکنند؟
BangstadSindreحامیروشدیگریاست؛اومعتقداستنگاهبهموضوعاز
دریچهمردمشناسیبهکمکردناختلافنظرمیانتفکریکهدرآنعلومسیاسی
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وچارچوبقانونبهعنوانمحوربررسیقرارمیگیرندباسایراشکالتجزیهوتحلیل
وقایع،کمکزیادیمیکند.

ایننگرشمستلزمشکلگیرییکگفتمانمیانموزه هایموردمطالعهوبسترهایی
استکهاینموزه هادرآنفعالیتمیکنند)برایمثالشرایطمحیطیکهیکموزه
درآنادارهمیشود(.آنچهباعثمحبوبترشدنایننگرشمیشودخودداریآناز
پذیرشگفتماننفرتدرارتباطباحذفآنازکلیهفعالیتهایدردستاقدامدر
سطحاجتماعاستودرعینحال،دردامِبستهشدندرهایگفتگودرموردگفتمان
نفرتکهمیتواندپیامدنژادپرستیباشد،نمیافتد)گفتمانیکهدرنهایتبهایجاد
محدودیتدربیاننقطهنظراتودرنتیجهساکتکردنافراددرگیردرموضوعمنجر
خواهدشد(.نگرشBangstadبهایننیازاذعانداردکهبایدفضایگفتگوباکسانی
کههدفگفتماننفرتهستند،بازبماند.دیدگاهاوبادیدگاههاییکهتوسطموزه ها
ویامطالعاتموزهشناسیمورداستفادهقرارمیگیرد،همخوانیبیشتریدارد.این

نقطهنظراتدارایاینویژگیهاست:
-باتجاربواقعیقربانیانگفتماننفرتآغازمیشودتابتوانتصویرروشنیازآنچه

.)2017Bangstad(اینگفتمانبهآنمعتقداسترادراختیارمخاطبقرارداد
-بهبررسیرابطهمیانگفتماننفرتباساختارقدرت،وضعیتحاکمبراجتماع،
نژادوجنسیتمیپردازدتانقشجریاناتاصلیراکهبرشکلگیریگفتماننفرت
تاثیرگذاربودهاندموردبررسیدقیققراردهد؛نقشیکهاغلببدانتوجهلازمصورت

.)2017Bangstad(نگرفتهومغفولماندهاست
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-ارائهتصویریصحیحازراهبردهاونقاطمشترکازاشکالگفتماننفرتکهعلتها
واهدافخاصیرادنبالمیکنندمانندمهاجرت،اسلام،موضوعاتمرتبطبازندگی
سیاهپوستانوفمنیسمکهمیتوانندبهعادیسازیوگسترشفرهنگترسوگفتمان

نفرتمنجرشوند.
پروژهBangstadاساسسادهایداردوکاملاًسیاسیاست.اینپروژهقصددارد
ارائهیکتصویرانسانیازآنچهبرسرقربانیانگفتماننفرتآمدهرابهعنوانابزاری
قویدرراستایمبارزهبانهادینهشدننژادپرستیساختاریاستفادهکند.بسیاری
ازروشهایمردمشناسانهویبهصورتگستردهایدرموزه هادرسطحبینالمللی
مورداستفادهقرارگرفتهاند؛ازجملهآنهاییکهموضوعاتیمانندمهاجرت،حقوقبشر
ونسلکشی،محوراصلیشکلگیریشانبودهاستوهمچنینموزه هاومکانهایی
بینالمللی )ائتلاف InternationalCoalitionofSitesofConscienceبا که
سایت هایوجدان،تنهاشبکهجهانیسایت هایتاریخی،موزه هاوطرح هاوابتکارات
مربوطبهخاطراتوحافظهبشریکهمبارزاتگذشتهرابهجنبش هایامروزیحقوق
بشریمتصلمیکندوشعارآنهاایناست»ماخاطرهراجامهعملمیپوشانیم«
)وبسیاریازموزه هایملیدرسراسردنیاکارمیکنندکهازجملهمهمترینآنها
میتوانبهموزهملیتاریخوفرهنگآفریقاوآمریکااشارهنمودکهدرسال2017در
واشنگتنافتتاحشدهودارایتفاسیرومطالبجالبیدرموردنفرتنژادیمیباشد.
علاوهبراطلاعاتدقیقیکهازطریقمطالعاتعلمیمبتنیبردیدگاهسیاسی،جمع
آوریوتوسطBangstadارائهشدند،مادراینمجلدبهبحثدرموردگونهایدر
حالرشدازموزه هاونمایشگاههامیپردازیمکهدرآنهابهموضوعاتیهمچونکنکاش
مستقیمدربابسیاستهایمهاجرتی،گفتمانهایچندفرهنگیومباحثمطرحدر
میانمردمازنقطهنظراتمتفاوتپرداختهمیشود.گسترشموزه هاییکهباایننوع
موضوعاتبینالمللیکارمیکنندخودحاویاینپیاماستکهاگرچهبرخیاوقات
بهنظرمیرسدفضایتعاملیاندکیمیانفعالینعدالتاجتماعی)گفتمانمنطقیو
خنثی(وطرفدارانگفتماننفرت)غیرمنطقیومطلقاًبد(وجوددارد،امادرایننوع
موزه هافرصتیجدیدپدیدآمدهاستکهشایدبهواسطهحضورپررنگجریاناصلی

گفتماننفرتدرسطحجامعهوسبکزندگیمعاصرباشد.
پیشنهادهایBangstadبهمادریچهایمیدهدکهازطریقآنمطالعاتموردیدر
اینمجلدصورتگرفتهاست.هدفاصلیآنهادرمیانگذاشتنتجاربشخصیو
پاسخبهاینسؤالاستکهموزه هاچگونهبامفهومیکهدرحالحاضرازانسانیت
درجوامعبشریدرسراسردنیاارائهمیشودبهمقابلهمیپردازند.دربخشاول،
صحبتهایAnnemarieDeWilldthاینفضارابهوجودمیآوردکهموزه های
فعلیوآیندهنبایدنمایندهیکمنطقهباشند،بلکهبایددنیاینوعبشررابازسازی
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کنند.سخناناوتحتتأثیرنقطهنظراتOrhanPamukقراردارد.اومیگوید:ما
نیازیبهموزه هایبیشتربرایبازسازیروایتهایتاریخییکجامعه،اجتماع،گروه،
ملت،ایالت،قبیله،شرکتویاگونههایمختلفانسانیوجانورینداریم؛ماهمه
میدانیمداستانهایزندگیروزمرهوعادیافرادبسیارغنیتر،انسانیترولذتبخشتر
هستند)KajaSirok.)2012نیزبههمینشکلمعتقدبهاستفادهازروایتهای
WilliamBlairوChrisReynoldsشخصیدرموزه هایملیاست؛درحالیکه
بهنقلازThompsonمعتقدبهتوجهبهتجاربوبرجستهساختنقهرمانانیاست

کهتنهاازمیانرهبرانانتخابنشدهاند،بلکهازمیانمردمبرمیخیزند.
Pabstاشارهمفیدیبهتغییرشیوهایداردکهباعثارتقاءعملکردموزه هاشده
است.اومیگوید:موزه هادیگرصرفاًموسساتینیستندکهوظیفهآنهاایجادارتباط
میانتاریخگذشتهوحالملتهاباشد.موزه هابهتدریجنقشمکملاجتماعینیز
یافتهاند.آنهابهطبقاتیازجامعهکهدرحاشیهقراردارنداینفرصترامیدهند

کهصدایشانشنیدهشدهودرجامعهدیدهشوند.

مبارزه با آتش سوزی ها
قصددارمدرقسمتپایانیایننوشتاردربارهصدمینسالگردپایانجنگجهانی
اولوهفتادمینسالگردتصویبقطعنامهحقوقبشرکهبهواسطهتجاربجنگهای
جهانیگذشتهبهعنواناولینسندیکهتوسطکشورهادرراستایتصدیقنیاز
بهحفاظتازاساسیترینحقوقانسانینگاشتهشدهاست،بپردازم.اماوقتیکه
خواستمبنشینموبنویسم،تصویرآتشسوزیهایآمریکاومعانیواقعیواستعارهای
آندرذهنمپدیدآمدوبهاینسؤالفکرکردمکهچطورموزه هادرشرایطفعلی
میتوانندپاسخمعناداریبهپدیدهبروزخشونتدرجوامعکهدرقالبایدئولوژیهای
ساختاری،جمعیوانفرادیوبراساسایدههاییچوننفرت،نژادپرستیویابرتری

جنسیتیشکلتجلیمییابند،ارائهدهند.
پاسخبهاینسؤالمستلزمآناستکهموزه هانقشیفراترازنقشسمبولیکخود
درغالبیکمکانیادبودایفاکنندوبهمبارزهجدیبابیانوتجارباقداماتبرگرفته
ازگفتماننفرتبپردازند.برایمثال،Bangstadبیانمیکندکهامروزدیگرجایی
براینمایشقهرمانانهافرادیکهدرامضایسندحقوقبشربینالمللی)وچنددهه

بعدامضایپیشنویسUDHR(نقشداشتهاند،وجودندارد.
یک»حال«موردمناقشهقطعاًبهیک»تاریخ«موردمناقشهدرموزه هاوسایر
فضاهایمشابهتبدیلخواهدشد؛بنابرایندرکاینموضوعکهموزه هاچگونهباید
بهموضوعاتموردمناقشهزمانحاضربپردازند،ازاهمیتزیادیبرخورداراست.
اینامرمستلزمداشتندرککاملیازعواملزیرساختیاستکهنهتنهابرتصمیم
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دولتهاوایجادابزارهایبخشغیر دولتیمانندایکوم،بلکهدرایجادسیستمهای
باورگروهیوشخصیواشکالاجراییوساختاریمؤسساتمختلف،بارهابهکار
گرفتهشدهاند.باورهاییکهدرنحوهعملکردوتصویرسازیبیرونیآنهانیزنقشایفا

میکنند.
دیدگاهیکهمندرجایدیگرینیزبهآنپرداختمبروظیفهحرفهموزهداریبهعنوان
پتانسیلیکهازقدرتتعقلبرخورداراستودروهلهاولتمرکزخودرابرانعکاس
مطالبیقرارمیدهدکهمیتوانندبرایجادتغییراتدردرونوساختارجامعهتاثیرگذار
باشند،تاکیدخاصدارد.منمعتقدمایننگرشمیتواندبهدرکبهتراینموضوع
کمککندکهرابطهانسانیتنهابهتعاملاتبینفردیمحدودنیست،بلکهبرتمام
جنبههایزندگیمدنیوقانونیماتأثیرگذاراست.Pabstنیزباطرحاینسؤالکه
آیاموزه هامیتوانندبر اساسآموزه هاومنشوراخلاقیایکومآفرینندهنوعیازاخلاق

سازمانیباشندیاخیر،اینموضوعراموردتعمققرارمیدهد.
بهعنوانکلامپایانی؛نویسندگانمختلفاینمجلدروش هایالهامبخشیرابرای
تفکردرموردتاریخ هایموردمناقشهایکهموزه هایحالحاضرارائهمیدهند،
پیشنهادمیدهند.دراینمجلدتعدادیازمطالعاتموردیکهدرآنهابهمشکلات
ساختاریوتاریخیدرموضوعاتیمانندملیگراییووطنپرستیپرداختهشده،
گردآوریشدهاستوهمین طوربهاینسؤالاساسیپاسخدادهشدهکهچگونه
میتوانباآتشمبارزهکردوخود،خانوادهوجامعهمانراازخطرآتشسوزیمصون
داشت.خطریکهانسان هاراتنهادراروپاوآمریکاتهدیدنمیکند،بلکهدربسیاری

ازنقاطجهاناحساسمیشود.
کایلمساژ،12نوامبر2018
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مقدمه
مدیرانموزه ها،نهادهایدانشگاهیوسایرذینفعانمرتبطباموضوعموزه،اهمیت
ارتقایکیفیتتجربهاینمحیطفرهنگیبااستفادهازفنآوریاطلاعاتوارتباطات
رابیشازپیشبرجستهومهمجلوهدادهاند)هومومیلز،2011(.اگررسانههای
دیجیتال،خوبوهوشمندانهطراحیومورداستفادهقرارگیرندمیتوانندمنجربه
افزایشبازدیدکنندگانموزهشوندوفلسفهیادگیریرابهلحاظکمیوکیفیارتقا
دهندونهایتاًایناطمینانحاصلشودکهمحیطهاییمانندموزه هامیتوانندموجب
تحریککنجکاویودرکبیشتردرمیانبازدیدکنندگانیشودکهدارایپیشزمینههای
فکریگوناگون،علائقمتفاوتوسطوحداناییمتنوعهستند)فالک،2008(.گاهی
اوقاتهماستفادهازتکنولوژیآنطورکهمافکرمیکنیمنتایجمطلوبوموفقیت
آمیزینداردودرنتیجه،تعاملموزهبامخاطباندشوارمیشودوموزه هابهجایبه
دستآوردنتوجهبازدیدکنندگان،آنراازدستمیدهند.دریکنگاهکلینتایجاین
مطالعاتممکناستهنگامطراحییکوبسایتبرایموزهبسیارسودمندباشد،
امااستفادهمؤثرازفناوریاطلاعاتوارتباطاتتنهامیتواندازطریقآزمایشاتارزیابی،
پسازاجراییوعمومیشدنوبسایتبامشارکتکاربرانو/یاکارشناسانتأیید
گردد.بنابراینهدفپژوهشپیشرورامیتوانبررسیتوصیفیروشهاومعیارهای
ارزیابیوب سایتموزه هادانستبهنحویکهیکچشماندازروشنوکاربردیبرای

ارتقایکیفیتاینمحیطهایدیجیتالدرموزه هافراهمآورد.

مبانی نظری و تئوری ها
بهطورکلیارزیابیوبسایتیکیازمراحلمهمازچرخهعمراینمحیطهایتعاملیو

بررسی روش ها و معیارهای ارزیابی 
وب سایت موزه ها

مهتاب سیدی
کارشناسموزه داری؛موسسهآموزشعالیمیراثفرهنگی
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دیجیتالاستوزمینههایمتنوعتحقیقدرزمینهمهندسینرمافزاروتعاملکامپیوتری
باانساندرجنبههایمختلفاینمرحلهتوجهاتزیادیرابهخودجلبکردهاست
)چیووهمکاران،2010(.دستهبندیهاوروشهایمختلفیبرایارزیابیوجوددارد،
بهعنوانمثالداوولیوهمکاران)2005(،باتوجهبهمیزانونوعشرکتکنندگاندر
اینآزمایشات،روشهاییباعناوین"تجربیوبازرسی"راپیشنهادمیدهند.رایجترین
رویکرددرایندستهبندیدوبخشی،سنجشویژگی"کاربردپذیری"دریکوب سایت
بهویژهدرفضاییکموزهاست.تعریفکاربردپذیریازدیدگاه»سازمانبینالمللی
استانداردسازی«عبارتاستاز؛"میزانیکهیکمحصولمیتواندتوسطکاربران
خاصیبرایرسیدنبههدفیمعین،مورداستفادهقرارگرفتهودرحیناستفاده،
ضمنداشتناثربخشیوکارایی،رضایتکاربررادرزمینهمورداستفادهتأمینکند

)وطنخواهوهمکاران،2014(.

کاربردپذیریوسهولتدسترسیدروبسایتموزهویکتوریاوآلبرتانگلستان

کاربردپذیریوسهولتدسترسیدروبسایتموزهپاردواسپانیا
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نلسونوکوهن)2015(دربررسیارزیابیبرنامههایموزهونمایشگاههاتاقبلازسال
2013گزارشمیدهندکه79درصدازآزمایشاتارزیابیحاصلروشمصاحبه،60
درصدمشاهداتو55درصدبرایجمعآوریدادههااستفادهمیکنند.کانکلیفو
همکاران)2001(،تجزیهوتحلیلهاییبررویمزایاومعایبهردستهازروشهارا
ارائهمیدهندونتیجهگیریمیکنندکهترکیبیازروشهایارزیابیموثرترخواهد
بود.ازسویدیگرواوولاوشارپنس)2009(عنوانمیکنندکهمخاطبانوکارشناسان
موزهبرایارزیابیفرآیندیادگیریدریکموزهازچارچوبارزیابی)M3(شامل3سطح

تحلیلاستفادهمینمایند)واوولاوشارپنس،2009(:
-سطحخرد؛بررسیفعالیتهایفردیکاربرانفنآوریوارزیابیقابلیتاستفادهو

سودمندی.
-سطحپیوند؛تجربهیادگیریرابهعنوانیککلوبهمنظورشناساییپیشرفتها
وخرابیهاییادگیریبررسیمینماید/همچنینچگونگیتجربهیادگیریباسایر

تجربیاتمرتبطباآنرادرهمآمیختهوبررسیمینماید.
-سطحکلان؛تأثیرطولانیمدتفناوریجدیدرادرزمینهآموزشویادگیریمعتبر

بررسیمیکند.

روش های ارزیابی
1( روش بازرسی

درروشهایبازرسی،کارشناساننقشاصلیراایفامیکنندووبسایترادرتلاش
برایرفعاشتباهاتوبررسیچندجنبهکلیدیوبسایت،ارزیابیمیکنند)ساتکلیف
ودئولکور،2001(.درروشبازرسی،مصاحبههایتخصصیجزوبرنامهایاصلیبه

کاربردپذیریوسهولتدسترسیدروبسایتموزهلوورفرانسه
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شمارمیرود.مصاحبهباکارشناساناینمزیتراداردکهروندکارباانعطافپذیری
زیادیهمراهخواهدبودوهمچنینارزیابیاطلاعاتبهترصورتمیپذیرد)عوادو

غزیری،2004(.
2( روش تجربی

بهطورکلی،روشهایتجربیبراساسگروهیازکاربراننهایییابازدیدکنندگانموزه
استکهطیآنازاینکاربرانخواستهشدهاستتابهوبسایتموزه هادسترسی
پیداکنندوسپسرفتارآنهادرحینبازدیدازوب سایتموردنظرمشاهدهویانظرات
آنهاجمعآوریمیشود.برایاینمنظور،پرسشنامهها)رایجترینروش(،مصاحبهها
وثبتدادههاروشهاییبودندکهدرروشهایتجربیبیشترمورداستفادهقرار
میگیرد.بازدیدکنندگاندرهنگامبازدیدآنلاینوب سایتها،ازاینقابلیتبهعنوان
مکملیبرایبازدیدفیزیکی)حضوری(موزهاستفادهمیکنند)مارتی،2007(.همچنین
مطالعاتلوپانووسکا)2015(ازیکنوعهمبستگیمشخصمیانتصوراتزیبایی
شناختیوب سایتموزهوانگیزهبازدیدکنندگانبرایبازدیدمجددازاینوب سایت

هاویاحضورفیزیکیمجدددرساختمانموزهپردهبرمیدارد.
3( روش ترکیبی

همانطورکهدربالاعنوانشدبرخیازمحققانبهبررسیارزیابیوب سایتموزه ها
توسطکارشناسانمیپردازنددرحالیکهبرخیدیگرازکاربرانبالقوهیابرخیاز
متخصصان،وبسایت هایموزه هاراترجیحمیدهند.درواقع،حضورهرکداماز
ایندوگروهدارایمزایاومعایبمختلفیاست.باتوجهبهاینمزایاومعایب،برخی
ازآزمایشاتارزیابیلزوماستفادههمزمانازکاربرانموزهومتخصصانراتوصیه
میکنند)سیلاویووهمکاران،2014(.گارزوتووهمکاران)2016(،ازیکروشکلیبه
نام"ارزیابیکاربردپذیریسیستماتیک"1بامدل"طراحیابَرَرسانه"2باهدفپشتیبانی

ازتجزیهوتحلیلوسیعوچندبعدیاستفادهکردهاند.

معیارهای ارزیابی
برایآزمایشاتارزیابی،استفادهازدستورالعملهایاچکلیستهابهعنوانمعیاری
برایکشفمشکلاتومحدودیتهایسیستمهاووبسایت ها،بسیاررایجومعمول
است.بااینحال،بایدانتخابکنیمکهکداممعیارهامیتواندمورداستفادهقرار

گیردواینیکروشپیچیدهاست.
1( معیارهای روش بازرسی

بیانشد نیز قبلاً که همانطور موزه ها وبسایت ارزیابی برای معیار شایعترین

1.SystematicUsabilityEvaluation
2.HypermediaDesignModel
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"کاربرد پذیری"استهمبهعنوانیکویژگیکلیموردبررسیقرارگیردویابهعنوان
ترکیبیازدیگرمعیارهایموردبررسی.دستهدیگرمعیارهاکهدرروشهایبازرسی
برایارزیابیوبسایت هایموزهمورداستفادهقرارمیگیرند،عبارتنداز"عملکرد"

وب سایتموزه)لازارینیسوهمکاران،2008(،جدول)1(.

زیر معیارها معیارها

وضوح/ثبات/دسترسیآسان/محتوایباکیفیت/رابطکاربری/
قابلیتاستفادهچندرسانهای

تعاملوبازخورد/یادگیری/بهرهوری/بازیکردننقش/قوهادراک
متن/طراحیکلی

کاربردپذیری

چندزبانه/ویژگیهایچندرسانهای/خدماتآموزشی/مکانیزم های
خدمات

پشتیبانیازگردشگریفرهنگیوتحقیقات/ارتباطاتاینترنتی/حریم
خصوصی،استانداردها،مقررات

قابلیتاجرا-پذیرش-قابلیتاطمینان/سازگاری/فنی/شرکایاستراتژیک

عملکرد

زیر معیارها معیارها

ثبات/دسترسی/محتوایباکیفیت/رابطکاربری/ناوبری/جهت گیری
تعاملوبازخورد/قابلیتاستفادهچندرسانهای

یادگیری/بهرهوری/بازیکردننقش/درکمتن/معرفیارائه-
طراحی

مکانیسمارائهخدمات/قابلیتاجرا-پذیرش-قابلیتاطمینان
معماریوب سایت/چارچوبفنی/تأثیرمثبتتعهد

قابلیتاستفاده

جدول)1(معیارهایروشبازرسی)کاباسی،2016(

2( معیارهای روش تجربی
روشهایتجربیعمدتاًبرتعاملکاربرانباسیستمارزیابیتمرکزمیکنندوهدفآنها
مشخصکردنمشکلاتیاستکهممکناستدرطیاینتعاملاتتجربیبهمنظور
اصلاحآنهاموردتوجهقرارگیرند.روشهایتجربیمعمولاًعملکردوب سایتموزهرامورد
بررسیقرارنمیدهدوصرفاًبرکاربردپذیریوب سایتتوسطکاربرانتمرکزدارد.جدول

)2()کاباسی،2016(:

جدول)2(معیارهایروشتجربی)کاباسی،2016(
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محیط های واقعیت مجازی: روش ها و معیارها
واقعیتمجازی1بهعنوانیکارزشافزودهدروب سایت هاتعاملکاربرانباموزه هارا
طبیعیترجلوهدادهاستکهویژگیهایشهودی،کاربریآسانوبیواسطهبودنرابه
مخاطبانمنتقلمینمایدوطیسالیاناخیربرایطراحیفعالیتهاییادگیریالکترونیکی
کهبازدیدکنندگانموزهرادرگیرنماید،مورداستفادهقرارگرفتهاست)کومیانوسوهمکاران،
2014(.بااینحال،اجراییکتورواقعیتمجازیبهنوبهخودپیچیدهوگراناستوبنابراین
دربیشترمواردمحیطنهاییاجرایاینتورممکناستبهلحاظ"کاربردپذیری"دچار
چالشهایمتعددیگردد.مانعدیگربرایتوسعهواقعیتمجازی،فقدانتجربهعمومی
درتعاملباچنینمحیطهاییاست.اینمسئلهدرمواردیکهکاربرانسالمندیاتازهکار
دراستفادهازرایانههستند،واضحتراست.ساتکلیفودئولکور)2001(،روشارزیابی
پیمایششناختیباتاکیدبرکاربردیوقابلحملبودنشامل1(تهیه)طراحیسناریوها(؛
2(پیادهسازی)اجرایسناریوهاوتعیینمشکلات(؛3(نتایج،برایسنجشواقعیتمجازی

موزه هامورداستفادهقرارمیگیرد.
یکعاملمهمدرارزیابیمحیطواقعیتمجازیعبارتاستاز"حسحضور".باتوجهبه
اهمیتاینمعیار،)سیالیووهمکاران،2010(،یکمطالعهراباتمرکزبراینجنبهازمحیط
واقعیتمجازیانجامدادند.اینمطالعهنشاندهندهیکهمبستگیقویبینحضور
واقعیتمجازیوواقعیتافزوده2است.رابطهقویمیان)لذتوحضور(وجوددارد.از
جملهمعیارهایارزیابیواقعیتمجازیدرموزه هامیتوانبهقابلیتهدایت،تصویرسازی
ذهنی،روایت،کاربردپذیری،مشارکتطبیعی،رابطکاربروطراحیاستعارهای،سازگاری،
بازخوردواقعبینانه،یادگیری،ثبات،بهرهوری،احساسحضور،کنترل،سفارشیسازی،

اشارهنمود)کاباسی،2016(.

1.VirtualReality
2.AugmentedReality

واقعیتمجازیدرموزه
تاریخطبیعیبرلین
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واقعیتمجازیدرموزهبریتیش

واقعیتمجازیدرموزهملیتاریخطبیعیواشنگتن

محیط های تلفن همراه: روش ها و معیارها
راهحلهایدیجیتالبرایتلفنهمراهدرچارچوبارزیابیدیجیتالموزه هاایدهآلبه
نظرمیرسد،زیرااطلاعاتدیجیتالرامیتواندرهمدرخارجازموزهوهمدرفضای
فیزیکیموزهوازطریقتلفنهمراهبازدیدکرد.درنتیجه،تکنولوژیتلفنهمراه
درموزه هابرایاهدافآموزشییاارائهسادهوبسایتموزهاستفادهشدهاست.
همانطورکهگامونوبرچ)2008(اشارهمیکنند،اینراهحلمربوطبهتکنولوژیهایی
استکهبازدیدکنندگانباآنآشناهستند.بااینحال،تعاملبادستگاههایتلفن
همراهممکناستبهبرخیازمشکلاتارتباطیمنجرشود.ازجملهمعیارهای
ارزیابیمحیطنرمافزاریتلفنهمراهبرایموزه هامیتوانبهخطارتباطی،کنترل،
درگیربودندراصلماجرا،سهولتاستفاده،قصداستفاده،طراحیمحتوا،تجربه

کامل،اثربخشییادگیریاشارهنمود)کاباسی،2016(
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نرم افزارتلفنهمراهبرای
اکتشافدرموزهلوورپاریس

نرم افزارتلفنهمراهبرایاکتشافدرموزهملیعراق

نتیجه گیری
اینمقالهبرشباهتهاوناهماهنگیبینروشهایبازرسیوروشهایتجربیتمرکز
میکند.روشهایبازرسیتنهاازچندارزیابیمشخصاستفادهمیکننددرحالیکه
ارزیابیتجربیمعمولاًازتعدادبیشتریازافرادکاربرومتخصصاستفادهمیکند.
ویژگیاصلیهمهرویکردهاایناستکهآنهاازمعیارهایارزیابیبهمنظوربررسی
جنبههایخاصوبسایتموزهاستفادهمیکنند.برخیازاینمعیارهابهطورعمومی
جنبههایکلیسیستمرادرنظرمیگیرند)مانندکاربردپذیریوعملکرد(وبرخیدیگر
ویژگیومکانیزمخاصیدارند)مثلاًپشتیبانیازگردشگریفرهنگی،تحقیق،مشارکت(.
بررسیرویکردهاومعیارهایمورداستفادهنیزنشاندادکهمعیارهایتخصصیدر
محیطهایتلفنهمراهیاواقعیتمجازیبسیارموردتوجهقرارگرفتهاست.بهنظر
میرسدبرخیازمعیارهاباوجوداهمیتفراوانیکهدارند،دردستهبندیهایخاصی
ازروشهایارزیابینادیدهگرفتهشدهاند.بهعنوانمثال،جنبهآموزشیوب سایت
موزهبهطورعمدهوصرفاًدرمحیطهایتلفنهمراهارزیابیمیشود.امادرروشهای
بازرسییاتجربی،آزمایشاتطولانییاکوتاه،خاصیاعمومی،کمترشاهدجنبههای
آموزشیهستیم.بهنظرمیرسدکههمهآزمایشاتموجوددرروشهایارزیابیبه
اینواقعیتکمکمیکندکهمرحلهارزیابییکوب سایتموزههرگزنبایدحذف
شود؛زیراارزیابیمداومهمیشهوهمهوقتدرحصولاطمینانازپذیرشکلیت

وب سایتموزهتوسطبازدیدکنندگانموزهمؤثراست.
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درشرایطیکهملیگراییقوتمیگیرد،نقشموزه هایملیاهمیتزیادیپیدا
میکند.موزه هایملینهتنهادردرکهویتملیتأثیرگذارهستند،بلکهوطن
پرستیرانیزتشویقمیکنند.طبیعتاهرملتیبهکشورخودافتخارمیکندوعلاقهمند
بهمعرفیتاریخشکلگیریکشوروروایتهاییازمردمان،فرهنگ،میراثملموس

وناملموسخودوبسیاریموارددیگربهجهانیاناست.
دغدغهبسیاریازملتهاآناستکهتاریخملیبایدبهدرستیمطالعه،برررسیو
حفظشودوبراینسلهایآیندهنیزبازگوشود.روشهایزیادیبراییادگیریتاریخ
ملتهامانندمطالعهکتاب،مستندات،فیلمیاکمککرفتنازمتخصصانوجود
دارد،امایکیازابزارهایبسیارقدرتمند،موزه هایملیهستند.براساسنظریههای
مطالعاتموزه،موزه هارامیتوانبراساسمجموعههایشان،مخاطبان،سازمان های
متولیوبرخیفاکتورهایدیگرتقسیمبندیکرد.موزهملیتاحدزیادی،موسسهای
استکهبرایانعکاسشرایطمحلیتأسیسشدهاست.شرایطمحلیمیتواندملت
گرایی،فراوانیومیراثآنمنطقه،ارتباطاتجهانی،هویتورقابت،روابطسیاسی
واقتصادی،نظریههایفرهنگی،تلاشهایدیپلماتیکوغیره1باشد.دویدمیلسون2
نیزمیگوید:موزهملی،جاییاستکهپیشینهتاریخییکملتازگذشتهتابهحال
درآنثبتوضبطشودومسؤولیتبیانوارائهآرمانهاوایدههایآنکشوررابر
عهدهبگیرد3.شایدبتوانبهایننتیجهرسیدکهموزهملی،محلیاستکهبهمنظور
خدمتبهکشور،اساساًبهعنوانیکنمایندهموفقهویتملیتأسیسشدهاست

ومیتواندهمبهصورتاقتصادیوهمبهصورتاجتماعیمفیدواقعشود.
بسیاریازکشورهابراینمهمواقفهستندوازموزهملینهتنهابهعنوانیک

1.Knell,Aronsson,andAmundsen2010
2.DavidM.Wilson
3.Wilson1993,273-278

دامون منزوی
مشاورفنیشورایبین المللیموزه ها

در معرفی موزه ملی قطر

روایتگر سه معجزه
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دستاوردملی،بلکهبهعنوانابزارپرقدرتوسودمنددیپلماسیفرهنگینیزبهره
بردهاند؛موزهملیقطریکنمونهموفقدراینزمینهاست.رییساینموزهمیگوید:
»بهعنوانموزه هایقطروتیمموزهملی،قویاًاحساسکردیمکهمایلیمیکتجربه
زندگیبرایمردمانمانایجادکنیم.ماباورداشتیمکهتواناییمافراترازمهیجترین
وجالبترینموزه هایامروزیاست.ازاینروبهتوسعهچیزیبهمراتبجذابتر
کمرهِمتبستیم.مامعتقدبودیمکهجوهرهاصلیاینتجربه،بایدازتجربیاتخود

مردمقطرنشأتبگیرد«.
موزه ملی قطر

مسیرورود،فوارهها،مجسمهها،دریاچهوسپسمعماریمنحصربهفردموزهدر
همانبدورودتأثیرزیادیبررویمخاطبدارد،ژاننوول،معماراینبنامیگوید:»این
ساختمانبایدیکنمادمیبود؛بنابراینبایدجایگاهووقاربسیاربالاییمیداشت
ونمیتوانستساختمانیباطراحیضعیفباشد.هدفماساختبنایینمادینو

ایجادیکجاذبهگردشگریبودهاست.«
استفادهازجلوههایصوتی،تصویری،نورپردازیوموزهآراییبهشدتدراینموزه
موردتوجهقرارگرفتهاست،ازاینرودرابتداضیافتیازصدا،تصویرومجموعهایاز
آثاربانمایشفیلمیکهمخاطبانرابهسفری70میلیونسالهازحیاتبررویزمین
میبرد،نمایشفسیلهاوحیواناتپیشازتاریخودرادامهزندگیقطریهادرشبه
جزیرهقطردرگالریهابهنمایشدرمیآید.دربخشهایبعدبااستفادهازفیلمها
وآثارمختلفزندگیصحرانشینیروایتشدهودرادامهبهمعرفیتاریختجارتپر

منفعتمرواریدبرایمخاطبانمیپردازند.
بخشهایبعدیموزهبهتاریخقطراختصاصیافتهاست،جنگهاوجدالهایقبیلهای
کهدرنهایتباپیروزیخانوادهآلثانیوزمامداریآنهاهمراهاستوگالریهایبعدی
بهنمایشتاریخکشفواستخراجنفتوگازدرقطرودرنهایتتبدیلشدنکشوری

صحراییبهقدرتیجهانیدرزمینهامنیتانرژیاختصاصیافتهاست.

نمــایهوایــیازمــوزهملــیقطــر،مــوزهایکــهســاخت
آنبیــشازیــکدهــهبــهطــولانجامیــد،دریــکپــارک28
هکتــاریکــهدرامتــدادیــکتــالابمصنوعــی900متــریقــرار

ــهخــودجلــبمیکنــد. ــدهایراب ــگاههــربینن دارد،ن

معماریموزهملیقطر
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رز صحرا
موزهملیقطرتقریباًیکونیمکلیومترطولداردوایدهاصلیطراحیآنبرگرفتهاز
سنگهایبسیارزیبایطبیعتقطراستکهبانامرزصحرامعروفهستند.موزه
ملیقطرشامل8 هزارشیءباستانی،المانهایمعماری،میراثهایخانوادگی،
انواعبافتها،منسوجات،لباسها،جواهرات،هنرهایتزئینی،کتاب،اسنادِتاریخی

وآثارهنریمتنوعاست.

سیانان)CNN(درگزارشیازموزهملیقطریادآورشدهاستکهطیفوسیعیاز
آثارهنریهنرمندانازنقاطمختلفجهانکهداستانقطرراازطریقروایت هایخود
بازگومیکنند،دراینموزهگردهمآمده اند.نهتنهاملت هایزیادیدرقطرزندگی

گالــریشــکلگیریشــبهجزیــرهقطــر،درگالریهــای
دســتاوردهای جدیدتریــن از قطــر ملــی مــوزه یازده گانــه

ســمعی-بصــریبهــرهگرفتــهشــدهاســت.

بخشمحیططبیعیقطر

گالریتاریخباستانشناسیقطر

گالریظهورنفت

114فوارهموزهملیقطر
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می کنند،بلکهمردمانیسراسرجهانازاینکشوردیدنمیکنند.یکیازموضوعات
اساسیوبزرگیکهموزهجدیدقطرسعیدرانجامآندارد،کسبجایگاهمناسبی
برایقطردرجهانوارتباطباآن،همدرگذشتهوهمدرآیندهاست.داستانسرایی
جذاب،کلیدرویکردموزهاست.انواعویدیو،استفادهازصوتوتکنیکهایلمسیاز
جملهاینرویکردهاست.استفادهازرایحهوعطرهایمختلفنظیربویقهوه،عود،

نفتوباروتدرموزهتجربهایمتفاوتایجادکردهاست.

نقشه موزه قطر
موزهملیقطربهتاریخقطراختصاصدادهشدهاست.بهطورنمادینمعماریموزه،
بیانگربیابان،سکوتآنوبعدبیپایانبیاباناست.قطرکشوریاستبامردمانی
کهدرسواحلزیستهاندوبنادروشهرهاییرابوجودآوردهاندکهمحلتردداقوام
بیابانگرد،ماهیگرانوصیادانمرواریدبودهاست.بنابرایناقلیم،طبیعتوبومیان

قطر،سننوآدابآنهااولینومهمترینویژگیهایتاریخقطرهستند.
سهمعجرهاقتصادیبهشدتآرامشوسکونشبهجزیرهقطررادرطولتاریخ
دگرگونکردهاست.اولینآنهامربوطبهتجارتماهیومرواریددرزمانباستان
بود.دومینمعجزه،کشفنفتپسازجنگجهانیدومودرادامه،سومینمعجزه
کشفذخایرارزشمندگازبودهاست.شبهجزیرهبیابانیقطرومردمانشبهناگاه
شاهدتغییراتبزرگوخیرهکنندهایبودندکهاینکشوررابهتقاطعیجذاببرای

بازدیدکنندگانیازدورونزدیکبدلساخت.
درطراحیموزهملیقطرسعیبرآنشدهاستکهسهروایتبهنوعیمنعکسشود.
داستانشبهجزیرهوساکنانآن،دومزندگیساحلی،صحرانشینیوصیدمرواریدو
درنهایتشتابوتوسعهایقابلملاحظهکهدرچنددههقطربهآندستیافته

است.

نقشهموزهملیقطر
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موزه  مخاطب محور
رویکردتوسعهموزهملیقطربراساسمخاطبطرحریزیشدهاست،ازاینرو،
مخاطباناینموزهازهرنوعملیت،درهرردهسنیوباهرمیزاناطلاعاتتاریخی،
باتجربههایمتفاوت،چندگانهوجذابمواجهخواهندشد.داستانقطربهواسطه
ازروشهای  اینگالریها بازدیدکنندگانروایتمیشود،همه برای یازدهگالری
نوآورانهبرایداستانسراییبهرهبردهاند.هرگالرییکچشماندازمنحصربهفرد
درطولزمانراروایتمیکندوبازدیدکنندگانرابهجریانزندگیبینزمینودریا
سوقمیدهد.تمامحواسدراینموزهدرگیرخواهندبود؛آنهمبهواسطهیک
ترکیبخلاقانهازصداها؛ازجملهموسیقیوتاریخهایشفاهی،جلوههایبصری؛
انواعفیلموتصاویرآرشیویوحتیبوازطریقعطرهایتحریککنندهکهمخاطبان

راجذبخودمیکنند.
موزهملیقطرهمچنینروش هایمختلفآموزشیوپرورشیرابراییادگیریودرک
بیشترداستانملتومردمانقطریارائهمیدهد.موزهبهعنوانیکابزاریادگیریِ
بیننسلی،مجموعهایازمنابعآموزشیوفضاییادگیریرابرایخانوادههاازطریق

دستاوردهایپژوهشگرانواساتیدمرتبطفراهمآوردهاست.
بهنظرمیرسدموزهملیقطرنمونهایازموزه هایجامعملیموفقیاستکهاز
مهمترینسازوکارهایگسترشفرهنگیجهتمعرفیتاریخوفرهنگقطریبهره
بردهاستومیتواندالهامبخشسایرکشورهایمنطقه،دربودجودآوردنایننوع

موزه هاباشد.
مکانهاییکهنهتنهابهعنوانیکموزهملی،روایتگرتاریخکاملیککشورهستند،
بلکهمیتوانندبهعنوانابزاریکارآمد،درتدوینواعمالدیپلماسیفرهنگی،کارکردهای
فرامرزینیزداشتهباشند.اینمهمباتوجهبهتحولاتسیاسی،اقتصادی،فرهنگیو
اجتماعیدرکشورهایحوزهخلیج فارسوخاورمیانهدردهههایاخیر،توجهکشورهای
منطقهرابهخودجلبکردهاستوکشورهاباتوجهبهظرفیتوتوانخود،تمهیداتی

رادراینزمینهمد نظرقراردادهاند.
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کارگاهآموزشیآیتیسیــــITCباموضوعچالشهایپیشرویمجموعهها،با
16شرکتکنندهبین المللیازکشورهایروسیه،استونیا،بلژیک،مصر،پاکستان،
زیمباوه،هند)دوشرکت کننده(،بنگلادش،کره،ویتنام،کاستاریکا،نپال،ایران،

برزیلوکلمبیاو12شرکتکنندهچینیدرمجموع28شرکتکنندهبرگزارشد.
سهمدرساصلیایندورهعبارتبودندازریچاردکرمر،استادیارتاریخدرکالجِدارت
مورثازآمریکا؛کریستهسیبل،مدیرحفاظتونگهداریموزهملیسوئدازاستونیا؛
وگابریلبویلاکوئا،مدیرکلکسیونانیستیتوموریِراسالزِازبرزیل.مسؤولیتبرگزاری
اینکارگاهبرعهدهشانژیانگ،مدیرکاخموزهشهرممنوعه؛گوانگژیانگ،مدیر
میراثفرهنگیچین؛وآنلایشانازکمیتهملیایکومچینبودوهماننددورههای
گذشته،آقایکلودفابر،مدیریتدورهآموزشیآیتیسیرابهعهدهداشت.این

افراددرعینحال،سخنرانیهاییرانیزایرادکردند.
طیایندورهکهبهمدت10روزاز9الی18آپریل2019بهطولانجامیدبستههای
متنوعیازجلساتآموزشی،کارگاههایآموزشیعملیوگردشوبازدیدبرنامهریزی

شدهبودودرپایان،گواهیشرکتدردورهبهشرکتکنندگاناعطاشد.

روز نخست)9 آپریل(؛ معارفه
گردهماییوجلسهمعارفهشرکتکنندگان،سخنرانان،مدرسینوتمامیعوامل
برگزاریآیتیسیدرمحلهتلجِیدگاردنبرگزارشدوطیآناعضابانمایشفیلمی
کوتاهویاچندفریمتصویربهمعرفیموزه هایخودپرداختندودرادامهبروشورهاو

یادبودهایموزه هامیانشرکتکنندگانتوزیعشد.

سارا کریمان
کارشناسارشدپژوهشهنر

گزارش شرکت در دوازدهمین دوره آی تی سی- ایکوم )چین- پکن( 
در فروردین ماه 1398

چالش های پیش روی مجموعه های موزه ای
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روز دوم )10 آپریل(؛ در بیان چیستی مجموعه 
صبحروزدوم،افتتاحیهرسمیایندورهآیتیسیدرکاخژیانفو،واقعدرشهر
ممنوعهباسخنرانیگوانژیانگباموضوعمدیریتوچالشهایمجموعههادرچین
برگزارشد.سخنرانعصرگاهی،دکترریچاردکرمربودکهمبحثخودراباعنوان:
»چرابهجمعآوریمجموعهمیپردازیم؟بهراهکارهایمجموعههابیاندیشیم.«ایراد
کرد.او،بابسخنخودرابااینپرسشچالشبرانگیزکهچهچیزیمجموعهتلقی
میشود،گشود.ضمنمباحثیکهدراینخصوصصورتگرفت،جمعبندیدکتر
کرمردرموردپرسشبالااینبودکه:مجموعهاشیاییکهرابطهمعناداریمیانآنها
برقرارباشد،ذیلمجموعهقرارمیگیرند،خواهاشیاءباستانیمکشوفهدرگوری
باستانی،خواهمجموعهکفشهاییکسلبریتیویاهرمجموعهدیگریکههریک
ازمابامقصودیاهدفخاصیجمعآوریمیکنیم.اواذعانداشتکهاینمفهومنیز
همچونسایرمفاهیمانسانی،پویاووابستهبهتاریخوزماناست.چنانکهدرتاریخ
پدیداریموزه،نخست،موزه هاییهمچونموزهبریتانیادردستهموزه هایجهانی
قرارمیگیرندکهمجموعههاییازآثارتاریخیتمدنهایباستانیجهانرابهنمایش
درمیآورند.ایندورهدرمطالعهتاریخموزهداری،عصرموزه هایبینالمللینامگذاری
میشودوپیشینهآنبهقرن18میلادیبازمیگردد.پسازآن،دورهبازگشایی
موزه هایملیدرکشورهایگوناگوندرقرننوزدهمآغازمیشودوسومیندورهاز
اینسیرتحول،عصرمدرنیزاسیوندرعالمموزهنامگذاریمیشود.بدینشرحکه
موزه هاباعناوینومحتوایفراملیوتاریخیبهنمایش،نگهداریوآموزشمیپردازند.
درادامه،دکترکرمرازاعضاخواستتابهبازتعریفوتوصیفجایگاهکیوریتوردر
موزه هایخودبپردازند.سپسدربخشکارگاهپایانیازشرکتکنندگانخواستتا
موزهایفرضیرابراییکشهرطراحیکنندکهبهپیشنهادنگارنده،موزهادبیاتدر
شهرشیرازموردمطالعاتیقرارگرفت.دراینطراحیبایدمواردزیردرنظرگرفته
میشد:مسئولیتوشعارموزه،شیوهوراهکارانتخاباشیاء،کانونومرکزموزه،

روشهایبیاندرموزهوتدوینمنشوراخلاقیموزه.

روز سوم )11 آپریل(؛ مستندنگاری و حفاظت مجموعه ها
مدرسجلسهصبح،گابریلبویلاکوئابودکهمبحثخودراباعنوانِ»مقدمهای
برمستندنگاریدرموزه«آغازکرد.اوبادرخواستارائهتعاریفشرکتکنندگاناز
چیستیوتعریفمستندنگاری،کارگاهخودراآغازودرادامهباتوزیعاشیاءمتنوع
میاناعضا،خواستارثبتاطلاعاتآنشد.ازنکاتقابلتأملدراینبخش،ضرورت
پرداختنبهبافتاستخراجیوروایتهایپیراموناشیاءحیندرجاطلاعاتفیزیکی

آنهابود.
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دربخشعصرگاهینیزخانمکریستهسیبول،سخنرانیخودراباعنوان»نقشحفاظت
درمدیریتمجموعهها«ایرادکرد.دراینبخش،اساسیترینشاخصهایحفاظت
درموزهموردبررسیقرارگرفتوبهروزترینشیوههایکاربستجهانیآنهاارائهشد.

روز چهارم)12 آپریل(؛ استانداردهای جهانی مستندنگاری 
دربخشصبحگاهی،گابریلبویلاکوئابهارائهاستانداردهایجهانیمستندنگاری
پرداختومنابعگوناگونیهمچوناسپکترامکهدرانگلیسمنتشرشدهاست،مورد
مطالعهقرارگرفت.عصرآنروزبهبازدیدهایموزهایاختصاصداشتکهموزیملی
چینیکیازمقاصدآنبود.اینموزهعظیمکهدرمیدانپرماجرایتیانانمنقراردارد،
گنجینهایباشکوهازهنروتمدنچینباستانوچینمعاصررابهنمایشمیگذارد.از
نمایشگاههایآنمیتوانبهنمایشگاهراهابریشم،تاریخپول،یشم،هدایایریاست
جمهوریدر60سالدیپلماسیصلحآمیز،هنرچین،بودا،ومجسمههایآفریقایی
اشارهکرد.دربازدیدازموزه،هریکازشرکتکنندگانموظفبهگزینشچندشیء

شاخص)بهانتخابخود(وعکسبرداریوتهیهگزارشدقیقازآنهابودند.

روز پنجم )13 آپریل(؛ مفهوم موزه گردانی چندجانبه
مدرسبخشصبحگاهی،دکترریچارکرمر،بااینعنوانکه»بامجموعههایخودچه
کنیم؟«سخنرانیکرد.اوبهتحلیلمفهوم»کوکیورشن«ویاموزهگردانیچندجانبه
پرداخت.تعریفاوازاینمفهوم،همکاریافرادیازحوزههایمطالعاتیمختلفو
علومگوناگوندرطراحییکنمایشگاهبود.درادامهنیزازمیزانوانواعدسترسیبه
موزه هایاعضایشرکتکنندهپرسشکردهوایندستهبندیهاراازانواعدسترسی

راارائهداد:
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1-دسترسیفیزیکی2-دسترسیمجازی3-دسترسیبهمخازنوآرشیوموزه4-
دسترسینمایشگاهی)امانتو...(

روز ششم )14 آپریل(؛ دیدار از دیوار چین و کاخ تابستانه
اینروزبهگشتوگذاروبازدیدازدیواربزرگچینودرعصرهمانروز،بهبازدیداز
کاختابستانهگذشت.اینکاخبامساحت2/9کیلومترمربعازسال1707میلادیمورد
بهرهبرداریقرارگرفتهودرمجموعهسلطنتی،درحومهشهرپکنوییلاقتابستانی
آنواقعشدهاست.مجموعهایازدریاچهها،معابدوکاخهایگوناگونکهبخشیاز
اینکاخهاراشکلمیدهد،امروزهمحلبرگزارینمایشگاههایهنریاستوروزانه

هزارانگردشگرازاینمجموعهبازدیدمیکنند.

روز هفتم )15 آپریل(؛ ویژگی های یک ارایه درست و جذاب
بخشصبحگاهیاینروز،دردوقسمتبرگزارشد.قسمتنخسترادکترکلود
فابرباسخنرانیتحتعنوان»خوانشآثارهنری،درباباهمیتروایتهاوتوجه
بهبافتآثارهنریدرثبتونمایشآثار«آغازکرد.درادامهدکترکرمر،بهمسائلی
همچونگسترشمیزاندسترسیبهموزه ها،شاخصهبررسیموفقیتموزه ها،تأثیر
ابزارارتباطجمعیپیشرفتیاپسرفتموزه ها،امرآموزشموزهدارهاومسئلهپر
مناقشهمالکیتاشیاءفرهنگیوتاریخیپرداختومواردیهمچوناشیاءباستانی
تمدنهایایرانومصردرموزه هایغربیراموردبررسیقرارداد.اوهمچنینچالش

وجودونمایشنسخههایکپیازآثارهنریوموزهایرابهبحثگذاشت.
دراینروز،جلسهفوقالعادهایباعنوان»چگونهیکارائهعالیداشتهباشیم؟«به
همراهکارگاهعملیبرگزارشد،دراینبخشدکترفابربهویژگیهاییکارائه)پاورپوینت(
درستوجذابپرداخت،درادامهباطرحدوپرسشکلیِموزهای،ازاعضاخواستتا

درگروههایخودودرزمانیبسیارمحدود،پاورپوینتهایخودراآمادهکنند.

روز هشتم )16 آپریل(؛  مدیریت بحران در مجموعه ها
دربخشصبحگاهی،خانمکریستهسیبول،باموضوع»مدیریتبحراندرمجموعهها«
سخنرانیکرد.او،ضمنارائهمصادیقجهانیازوجودبحرانهایطبیعی)سیل،زلزله،
رطوبت،اختلافدمایشبوروز،نورو...(راهحلهایکاربستیرانیزطرحکردهو
بهتشریحروندمرمت،احیاواستاندارهایبهکاربردهشدهدرموزهملیسوئد،در

قالبیکگزارشکاملپرداخت.
دربخشعصرگاهینیز،دکترریچاردکرمردرسخنانیباعنوان»مناقشاتدرموزه ها«،
بهمبحثمالکیتاشیاءتاریخیدرموزه هاواتخاذرویکردمناسبدرقبالآنها
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پرداختوپرسشهایزیرراطرحکرد:
-آیااشیاءفرهنگیغنیمتجنگیهستند؟

-آیااشیاءفرهنگیخانهووطنبهخصوصیدارند؟
-آیامتولیانمیتوانندمکانآنهاراتغییردهند؟

-اشیاءفرهنگیمتعلقبهبشریتهستندیایکملتخاص؟

روز نهم )17 آپریل(؛ تمرین عملی طراحی نمایشگاه
درجلسهصبحگاهی،کارگاهآموزشیطراحینمایشگاهباتقسیماعضابهپنجگروه
برگزارشدوطیآن،اعضایگروههابهجایگاهکیوریتور،طراح،مسئولحفاظتو
نگهداریودستیارتقسیمشدند.پلانیازیکساختمانباارائهاطلاعاتمربوطبه
ویژگیهایطبیعیمنطقهوهمچنینتصویر15شیءجهتنمایشارائهشد.اعضا
موظفشدندتادرمدت30دقیقه،بارعایتتمامینکاتوهمچنیندرنظرگرفتن
جایگاهطراح،کیوریتورواهمیتحفاظتآثار،باتوجهبهماهیتاشیاء،نمایشگاهی
طراحیکنند.درکارگاهدومآنروز،مجدداًاعضابهپنجگروهتقسیمشدهوبرایهر
گروه،شیءخاصیازپیشتعیینشد.گروههامکلفشدندتاضمنمطالعه،کشف
اطلاعاتومستندنگاریشیء،شیوهارائهونمایشرانیزبرایگروهمخاطبخاص،

طراحیوتدوینکنند.

روز دهم )18 آپریل(؛ عملکرد مدیریت شهر ممنوعه
دربخشصبحگاهیآقایلوویسخنرانیخودباعنوانمدیریتمجموعهکاخ-موزه
شهرممنوعهایرادکردودربخشعصرگاهینیزدکترشانژیانگگزارشیازمدیریت
سهسالهخوددرشهرممنوعهومشروحاقداماتعمرانیوعلمیدراینمدتراارایه
داد.بخشواپسین،مراسماختتامیهواعطاگواهیحضوردردورهبودکهباحضوررییس
ایکومچین،رییسمیراثفرهنگیچینوتمامیاعضاوبرگزارکنندگاندورهانجامشد.
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سالار رفیعیان
کارشناسارشدایران شناسیومستندنگار

ردپای»شببازی«یا»خیمهشببازی«یابهتعبیرخیامونظامی؛»لعبتبازی«
بهعنوانگونهایازنمایشایرانیدرمنابعتاریخیهمچونتاریخجوینی،فتوت
نامهها،زندگینامهها،سفرنامههاوگزارشهاازپایاندورهقاجارتاقرنپنجوشش
هجریقمریقابلپیگیریاست.اینسابقهطولانینهتنهادرنقاطمختلایران،
بلکهدردنیامشابههاینمایشیوهمخانوادههایگوناگونیداردکهشاهدیبرروابط
بینافرهنگیونشانگربازسازیبومیدرمسیرجذبوطردفرهنگیاست.همچون
دیگرزمینههایهنرهایسنتی،خیمهشببازینیزبهشکلیسینهبهسینه،ازپدر
بهفرزندویاازاستادبهشاگردمنتقلمیشدوهمچونپیشهایموروثیدرخانواده
حفظشدهوگسترشمییافت.امافرازوفرودهایتاریخیاجتماعیایرانبهویژه
دردورهمعاصراینروندجاریخیمهشببازیراباگسستروبروکردوآخرینباز
ماندهگانخانوادة»شیخاحمدخمسهای«وشاگردانشان،ازانگشتشمارکسانی

بودندکهاینسنتراباهمهسختیوبیمهریتابهامروزپیشآوردهاند.
اینسیرتاریخیبههمراهعروسکها،ابزاروصندوق،خیمه،داستانها،بداهه
پردازیها،سازهاوروشومنشگردانندگانسنتیخیمهشببازی،میراثملموس
وناملموسخیمهشببازیراشکلدادهکهدرقالبهنرهایاجراییبهمیراث
بشریپیوندمیخورد.دستاوردیکهنکهبارفتنهنرمندانسنتیوناموراینعرصه،
درمعرضفراموشیوخطرنابودیقرارگرفتهاست.ملموسترینشکلاینمیراث،
مجموعةعروسکهایخیمهشببازیهستندکهبههمراهچهرهشاخصخود،
»مبارک«درزمانرونقایننمایشبیشازیکصدوپنجاهعضوداشتهاست.این
شخصیتهادرارتباطباهمودروجهکارکردیخودواجدجایگاهویژهایبوده)وحتی
هنوزهستند(کههمچونهمهنمودهایهنرسنتی،بهزندگیوکاربردونقشآنها
درروندپویایزیستفرهنگیانسانایرانیوابستهاست.چنانکهمحمدمیرشکرایی

نگاهی به شکل گیری خانه موزه خیمه شب بازی در تهران

از صندوق عدم  تا آیندة خیمه شب بازی!
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درمردمشناسیموزه هااشارهمیکند؛»خیمهوعروسکهایخیمهشببازی...تا
سالیانیپیش،سرگرمیسنتیودلنشینمردمبودند،نمایشسنتیوچهرههای
آشناوزباندلمردمبودند...مردمدرآنهاهنرراجستجونمیکردند،زندگیرادر

آنهامیدیدند.«
اینوجهپیونــــــدخیمه شب بازیبازندگــــی،انگیــــــزهاصلیشکلگیــریخانهموزه
خیمه شب بازیبودهاست.مجموعهایازعروسکهایخیمه شب بازیکهتوسط
سیاوشستاریوشهرزادمبرهنازنیمهدهههفتادساختهوگردآوریشدهبودند،
میتوانستبهمانندمجموعههایدیگرعروسک،درموزه هایمختلف،بهیکجانشینی
درپشتقابهاوقوانینمحدودشود،اماستاریومبرهنکهخودهنرآموختگان
نمایشدانشگاهتهرانوازفعالانحوزهاجرایخیمهشببازیبودند،هنوزدلدر
گرو»اجرایسنتی«خیمهشببازیداشتند؛اجراییکهنهدردانشگاه،بلکهدر
خیاباندیدند،دلباختهآنشدندونزدآخریناستادانخیمهشببازیسنتیآنرا
فراگرفتند.اینآشناییودلبستگیانگیزهایشدبرایحفظوگسترشخیمهشب
بازیسنتیدرخانهایکهمحلدائمیاجرا،آموزشونگهداریهمهملزوماتخیمه
شببازیباشد.درابتداایدههاییهمچونهمکاریبانهادهایدولتیوشهرداریدر
قالبفرهنگسراهایاخانهتئاترمطرحبودامادرنهایت،باتمرکزبرافقیبلندمدتو
باثبات،فعالیتدرقالببخشخصوصیبرگزیدهشدوباهمیاریستارهاسکندری
ومحمدتوحیدیدر»خانهفرهنگمانا«،مجموعهعروسکهاوابزاراجرا،آرشیوی
ازاسناد،نوارهایصوتیوتصویریوانبانیازتجربهوتاریخشفاهیخیمهشببازی
همیندورهوزمان،پشتوانهایشدبرایشکلگیریموزةخصوصیخیمهشببازی.
موضوعات،مجموعهشناسی،کارکردهاوسناریویموزه،درطیچندماهدرگفت
وگویکارشناسانموزهداریباصاحبانمجموعهومتولیانخانهمشخصشدودر
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نخستینگامطرحمحتواییموزه،بهمنظوردرخواستمجوزتأسیس»خانهموزه
خیمه شب بازی«بهادارهکلموزه هاتقدیمشد.بهموازاتپگیریرونداداریبرای
صدورپروانهموزه،کارهایاجراییمرتبطباآمادهسازیفضایفیزیکیموزهازیکسو

وآثارموزهایازسویدیگردرکنارهمآغازشدند.

ساماندهی و آماده سازی بنا
آمادهسازیفضایفیزیکیموزهبهطبعهزینهوزمانزیادیبهخوداختصاصمیداد؛
ازآنجاکهموزهدرطبقهبالایی»خانهفرهنگمانا«برپامیشد،انطباقمعماریخانه
بانیازهاوکارکردموزه،چالشاساسیاینمرحلهبودکهمیبایستطیفگستره
کارکردهایپیشبینیشدهطرحمحتواییموزهرادربربگیرد.کارکردهایپیشبینی
شده،ازاجرایخیمهشببازیگرفتهتانگهداریوحفاظتازمجموعه،نمایش
میراثملموسوناملموسخیمه شب بازیدرقالبهایمختلفعینیومجازی،
آموزشومعرفی،ثبتتاریخشفاهیوگردآوریونمایشاسنادومدارکودرنهایت
نشردرقالبمکتوبیادیجیتالبرایعلاقمندانوپژوهشگرانهرکدامفضایی

مناسبومتناسبراطلبمیکرد.
بههمینمنظورفضاهایمعماریخانهایبهجاماندهازدههچهل،برمبنایاستفاده
ازحداکثرفضا،ازفضایاصلینمایشگاهیدرطبقةاولگرفته،تاورودیمجموعه،
دیوارهایکافهطبقههمکفوحیاط،دیوارهایپلکانهاوپیشانیپاگردهابهمثابه
فضاهاینمایشگاهی،بهنمایشعروسکهایتیپیکالمجموعهستاریومبرهن،
نمایشگاهادواریپارهایازمجموعههایامانی،معرفیمجموعه،پیشینهخیمهشب
بازیونمایشدادههایتصویریاعمازعکسواسنادوفیلموصدااختصاصیافتو
اتاقینیزبرایایجادمرکزپژوهش،آرشیووکتابخانهتخصصیخیمه شب بازیدرنظر
گرفتهوبهتناسبتجهیزوآمادهسازیشد.اساسیترینکارکردموزهنیزکههمان
اجرایخیمهشببازیسنتیبود،درقالببرپایییکخیمهدائمیوثابتدرحیاط

ویکخیمهمتحرکوکوچکدرفضاینمایشگاهیعملیمیشد.

سامان دهی مجموعه آثار
بهمنظورساماندهیمجموعهآثار،شناسایی،کارشناسی،مستندنگاریومرمتآنها
آغازشد.ازآنجاکهیکیازچشماندازهایکارکردیموزه،امکاننشروگسترشمحتوای
موزهدرفضایمجازیوباهدفارتباطودسترسیهرچهبیشتردرنظرگرفتهشده
بود،عکاسیدیجیتالوتهیهشناسنامههایبرچسبگذاریشدهبهعنواننخستین
ضرورتساماندهیمجموعهانجامپذیرفتودرجریانآن،متناسببافضایموزهای
وبانظربهساختارمحتواییمتصوربرایخانهموزه،آثارمرتبطباموضوعاتیچون
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سابقهتاریخیهنرخیمه شب بازی،خانوادههاوخاندانهایخیمه شب باز،شیوههاو
ابزاراجرا،شیوههاوابزارساختعروسک،روایتهاوداستانها،موسیقیوجنبههای
شنیداریوتشابهاتواشتراکاتفرهنگیدربینمجموعههایعروسک،ابزاروادوات،
اسناد،عکسها،محتوایرسانهایصوتیوتصویری،منابعتاریخی،ادبیونمایشی

ونیزتاریخشفاهی،شناساییودستهبندیشدند.
پسازساماندهیمجموعهدرفرآیندمستندنگاری،باردیگرسناریویموزهمورد
بازنگریقرارگرفتوبانهاییشدنآثارانتخابیبراینمایشوجانماییآثار،متون
تفصیلی،پانویسهاودیگرمحتوایگرافیکنمایشگاهتهیهشدتامتناسبباسناریو
طراحیواجراشودودرنهایتپسازششماهتلاشدرروزهایآخراسفتدماهسال
1397،خانهموزهخیمهشببازیباحضورپیشکسوتاننمایشوخیمهشببازیو

نیزدوستدارانواهالیموزهگشایشیافت.
چنانکهدرشعارامسالکمیتهبین المللیموزه هاتصریحشدهاست،موزه هابه
عنوانمراکزفرهنگی،آیندهسنتبهشمارمیروندوخانه موزهخیمه شب بازینیزبر
آناستتاکانونیروزآمدباشدبرایتداومشیوهخیمهشب بازیسنتی،چهدرمفهوم
آموزشوانتقالاینهنروچهبهمعنایاجراییآندرقالبنهادمدرنواجتماعی
موزه؛ونهتنهادرمیانچهاردیواریموزه،بلکهبهفراخورموقعیتگاهدرخارجاز
موزه،چنانکهپسازافتتاح،درفروردینماه89بهموازاتاجراهایخیابانیتهران،
درقالبماشینخیمهشب بازیسیار،بااجراهایفراواندرچابهارومناطقروستایی
اینمنطقهآزاد،بهایفاینقشموزهایخودپرداخت.نیزدرنظرگرفتنفضاییبرای
راهاندازیکتابخانهتخصصیخیمه شب بازی،آرشیوصداوتصویر،مرکزپژوهش،
موزهمجازی،کارگاهآموزشوکارگاهساختعروسکچشماندازیاستکهمورد
توجهموزهپردازانخانهموزهخیمه شب بازیبودهاستوتحققآنافقدیگریبرای
نیلبهآیندهاینسنتراترسیممیکند.خانهموزهخیمه شب بازیتازهدرابتدای
راهیپرپیچوتاباستکهدرنخستینسالپیشرویخودهمسانیویژهایباشعار

کمیتهبین المللیموزه هادارد:کانونیمبارکبرایخیمه شب بازیآینده.
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رضا دبیری نژاد، نگار ساغریچی

نمایشگاهدایمیعلومدرایرانعصراسلامیکهدرآذرماه1397گشایشیافت،حاصل
نزدیکبهیکدههتلاشمتخصصاندرزمینههایگوناگونمرتبطبادانشموزهاز
جملهطراحیمحتوایی،طراحیداخلی،طراحیگرافیکی،حفاظتومرمتوساخت
تجهیزاتنمایشگاهیاست.نمایشگاهیکهبهدلیلموضوعخودطیفهایگوناگونیاز
مخاطبانرافرامیخواند.پیشترمحلکنونینمایشگاهبخشیازفضایکاربردیکتابخانه
بودکهمیزبانیمحققانوعلاقمندانبهنشریاتومطبوعاترابرعهدهداشت.پس
ازاستانداردسازیفضاهایکتابخانهدرسال1392تالارمحققانومطبوعاتبهطبقه

ششمفضایموسسهمنتقلشدوطبقهدومبهمجموعهفضاهایموزهافزودهشد.

چالش های مقدماتی در برپایی نمایشگاه
درمرحلهمقدماتیطراحیفضاهاینمایشگاهیطبقهدوم،فضایاختصاصیافته
بهنمایشگاهعلومدرلابیمیانیاینطبقهدرنظرگرفتهشدودرطرحمحتواییاولیه
منتخبیازهمهنسخههایخطیمرتبطباشاخههایعلوم،چهعلومعقلیوچهعلوم
نقلی،براینمایشدرنظرگرفتهشدوفضایفعلینمایشگاهبهنمایشگاههایادواری
اختصاصیافت،اماپسازتغییرسیاستهایکتابخانهوموزهملیملکومشورتبا
مشاورانعلمینمایشگاهتصمیمگرفتهشدکهطرحمحتواییوطراحیداخلیاولیه
تغییرکرده،شاخههایمحدودتریازعلومانتخابشدهوفضایبزرگتریبراینمایشگاه
درنظرگرفتهشود.درنتیجهنمایشگاههایطبقهدومموردبازبینیمجددقرارگرفتند
ودرطرحمحتوایینیزبدینترتیبتجدیدنظرصورتگرفتکهدرایننمایشگاهتنها
شاخهایازعلومعقلیکهبهنامعلومدقیقهشناختهمیشدندبهنمایشگذاشتهشود.

ایده های شکل گیری نمایشگاه
دربرپایینمایشگاهعلومچندایدهاصلیشکلدهندهاسکلتاصلیطرحمحتوایی
نمایشگاهبود.یکیازاینایدههاباوردانشمندانبهویژهدانشمندانمسلمانبهارتباط
علومبایکدیگربودکههمینامرهمدرچیدماننمایشگاهوهمدرطراحیفرمهای
گرافیکیدیدهمیشود.ایدهدومبهرهگیریازفرمدایرهبهعنواننمادیازنگرش
ایرانی-اسلامیوتأثیرآنبرنگرشدانشمندانبود.سومینایدهپسازبررسیگنجینه

تجربه برپایی نمایشگاه علوم در ایران عصر اسلامی در کتابخانه و موزه ملی ملک

چالش ایده ها و ظرفیت ها
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نسخههایخطیوآثارکتابخانهوموزهملیملکبدستآمد.حاصلبررسیگنجینه
اینبودکهمجموعهدرچهارحوزهعلمحسابوشاخههایآن،علمنجوموشاخههای
آن،علوممربوطبهزمینوعلومحوزهپزشکیوپیراپزشکیغنیترازسایرحوزههای
علومدقیقهاستاگرچهدرشاخههاییمانندفیزیکمکانیک)حیل(،شیمی)کیمیا(،
نورشناسی)علمالابصار(وجانورشناسینیزمنابعغنیازدانشمندانمشهورعصر
اسلامیدراینگنجینهوجودداشتپسدرطراحیداخلیفضاییخاصبهاینچهار
بخشاختصاصیافت.چهارمینایدهدربرپاییایننمایشگاهبهرهگیریازطبقهبندی
علومبودکهدانشمنداندرعصراسلامیارائهکردهبودند.ارائهشرحمختصریاز
زندگیدانشمندانمشهوراینعصرکهقدمیمهمدرتحولعلمبرداشتهبودند،ایده
بعدیبودکهایندربخشمرکزینمایشگاهبهاجرادرآمد.ایدهدیگردرطراحیاولیه
معرفیمراکزمهمعلمیدراینعصربودکهبرروییکیازدیوارهاینمایشگاهنقشهای
ازمراکزعلمدرپهنهایرانفرهنگیوکشورهاییکهبهنوعیبرتحولعلمدرایرانتأثیر
مهمیداشتندبهنمایشگذاشتهشد.ودرنهایت،نکتهمهماینبودکهتحولاتعلم
درعصراسلامیدرایرانبراساستوالیتاریخیدنبالشوند.رسیدنبهطرحارائه
کرونولوژیتاریخعلمبرپاکنندگانوایدهپردازانایننمایشگاهرابرآنداشتتابهبحث
ورودمدارسنوینبهایرانوتاثیراتآنبرتغییرنگرشبهعلوموشکلگیریعلومجدید
نیزبپردازند.اماهمهاینایدههاحولیکمحوراصلیمیچرخیدوآنظرفیتسنجی
مجموعهنسخههایخطیوآثارموجوددرگنجینهکتابخانهوموزهملیملکبودودر

نهایتتمامیاینایدههابراساسظرفیتگنجینهبهاجرادرآمدند.

چالش اصلی نمایشگاه
گنجینهایکهبراینمایشدرنظرگرفتهشدشامل48نسخهخطیو2اسطرلاب
بود.مواجهبانسخههایخطیکهعمدهآنهافاقدتصاویرجذاببودندونیزمحتوای
بخشیازآنبهزبانعربیبودومباحثپیچیدهعلمیرامطرحمیکرد،چالشاصلی
دربرپاییایننمایشگاهبود.ایجادفضاییجذاببرایمخاطبانبهویژهمخاطبان
کودکونوجوانوفراهمآوردنزمینهدرکمحتوایایننسخههابدلبهدغدغهاصلی
طراحانمحتوایینمایشگاهشد.ایندغدغهدرجلساتایدهپردازینمایشگاهتاحدی
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باطرح هاییکهبرایگرافیکمحیطینمایشگاهدرنظرگرفتهشدونیزاستفادهاز
ابزارهایچندرسانهایبرطرفشد.

درطراحیگرافیکینمایشگاهازسهعنصربهرهگرفتهشد.عنصراولیهمحتوایهریک
ازنسخههایخطیدربخشمربوطهبودمثلاًدربخشحسابازتصویرروشمحاسبه
ضربشبکهموجوددرنسخهمفتاحالحساباستفادهشد.یادربخشعلوممربوط
بهزمینازپلانباغایرانیموجوددریکیازنسخههایخطیگنجینهاستفادهشد.
عنصردومتصاویرزیبایموجوددرسایرآثارگنجینهبودکهدرمنظراولشایدچندان
ارتباطیبابحثعلمنداشتندامااستفادهآنهادرجایگاهدرستبهبالابردندرک
مخاطبازمحتواینسخهکمکقابلتوجهیکرد.عنصرسوم،ارائهمطالبموجودبه
زبانیقابلدرکوسادهبرایمخاطبانامروزبود؛بهویژهبانظربهاینامرکهبخش
مهمیازمخاطبانایننمایشگاهراکودکانونوجوانانتشکیلمیدادند.یکیازاین
ارایههارامیتواندردایرهارتباطعلومبایکدیگردیدکهبهزبانیسادهبرایگروههای
مختلفمخاطبانارتباطعلومیچونپزشکی،موسیقی،نجوموجغرافیابایکدیگر
راشرحمیدهدونگرشدانشمنداندرارتباطعلومبایکدیگررانیزمطرحمیکند.
نمونهدیگریازاینارائهمتفاوترامیتواندردایرهموسومبهگیاهانداروییجستجو
کردکهخواصبرخیگیاهانداروییوارتباطآنهاباطبایعچهارگانهمزاجانسانها
رامطرحمیکند.ازسوییدیگرارائهکرونولوژیعلمدرعصراسلامیبررویدیواره
انتهایینمایشگاهومعرفیقلههایعلمودستاوردهایمهمدانشمنداندراینعصر
کمکبسیاریبهمخاطباندردنبالکردنخطسیرعلومدرعصراسلامیمیکند.

درارائهمحتوایابزارهایچندرسانهاینیزدرهریکازبخشهایچهارگانهمحتوایی
داستانگونهبرایشرحمبحثعلمییکیازشاخههایآنبخشدرنظرگرفتهشد.
مثلاًدربخشریاضیات،نظریههایموسیقیعبدالقادرمراغهایومکتبویباارائه
تصنیفیکهبراساسآثاراوساختهشدطرحشد.دربخشنجومنیزبهمبحث
اسطرلابوکاربردهایآنونحوهساختاینابزارپرداختهشد.درسایربخشها
مانندحیلنیزفاکسیمیلهنسخهخطیارائهشدهدرنمایشگاهاستفادهشدتا

علاقمندانبتوانندسایرصفحاتنسخهرانیزمشاهدهکنند.
اگرچهنمایشگاهنوپایعلمدرایرانعصراسلامیهنوزراهدرازیتارسیدنبهپختگی
وبدلشدنبهنمایشگاهیتعاملیوفضاییبرایتجربهکردنمباحجثعلمی،که
هدفیمهمدرنمایشگاههایعلوممحسوبمیشود،پیشرودارداماگامیاست
درمعرفیگنجینهعلمدرایراناسلامیواختراعاتوابداعاتواکتشافاتمهمیکه
حاصلتلاشهایداشنمنداناینعصراستازمنظرگنجینهتاجریشیفتهدانش
کهسلامتروحوروانخلق،افزایشآگاهیودانشوخدمتبهآنهاراهدفغایی

گنجینهاهداییخودمیداند.
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ندا عزیزیه
کارشناسموزه داریوفعالفرهنگی

بیدار شو ای دیده که ایمن نتوان بود

این سیل دمادم که در این منزل خواب است )حافظ(

اهوازتنهاکلانشهربیموزهایراناست.باوجودتلاشدوستدارانمیراثفرهنگیو
باوجودافرادعلاقمندیکهمجموعههایارزشمندیازآثارقدیمیچونتمبروسکه
نگهداریمیکنند،اهوازهنوزموزهندارد.تنهاموزهدردستساخت،موزهمنطقهای
خوزستاناستکهرویجزیرهایمعروفبهپارکجزیرهویاجزیرهشادیدرقلب
رودخانهکارونساختهشدهاست.علتنامگذاریاینجزیره،وجودپارکمعروفی
بودکهدرسالهایکودکیونوجوانیمن)دهه60و70(دراینجزیرهبرپابودوبعد
ازمدتیبهعلتنامعلومیتعطیلشد.جزیرهتادهههشتادمتروکماند.درمورد
اینپارکاطلاعاتزیادینتوانستمبهدستبیاورم،امادرسایتشهرداریاهواز
آمدهاست:جزیرهشادیباپایینآمدنرودخانهنمایانشد،درسال1350اینجزیره

فقط10مترمربعپهناداشت،امابه
دلیلعدملایروبیرودخانه،پهنای
مورد دوباره که 1391 سال در آن
توجهشهرداریقرارگرفت،به13

هکتارافزایشیافتهبود.
ساختسازهموزهازسال1382ودر
دورانمدیریتمحمدرضاشمسایی
درسازمانآبوبرقخوزستانبه
منظوربرپاییموزهآبآغازشد،با
رفتناوازسازمانآب،ازآنجاییکه

سرگذشت خاموش موزه منطقه ای خوزستان 

موزه ای روی آب

پیشرویآبدراطرافبنایموزهمنطقهایخوزستانوپلیکه
مســیریدسترســیعابربهجزیرهاســت.
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مدیریتجدیداعتقادیبهموزهنداشت،سازهموزهنیمهکارهماند.درسال1388در
پیمصوباتدولتنهمدرسفراستانیبهخوزستان،مکاناینموزهجهتاحداث
موزهمنطقهایبهمیراثفرهنگیواگذارشد.درپیاینتصمیم،صادقمحمدی،
مدیرکلوقتادارهکلمیراثفرهنگیخوزستاندرگفتگوباخبرنگارفارسدراهواز
گفت:»برایاحداثموزهمنطقهایخوزستان،زمینجزیرهشادیاهوازازسوی
سازمانآبوبرقاستانبهسازمانمیراثفرهنگیتحویلشد،امااینموضوعهنوز
موردتصویبنهاییقرارنگرفتهاستودرحالگذراندنمراحلوپیگیریقطعیشدن
آنهستیم،درسفراخیررئیسجمهوریبهایناستانیکمیلیاردتوماناعتباراز
منابعملیبرایاحداثاینموزهاختصاصیافت،همچنینانبارامنبراینگهداری
اشیایباستانیباارزشکهازمصوباتسفراولهیئتدولتبهخوزستانبود،در
کناراینموزهساختهمیشودکهبرایاحداثآننیز150میلیونتوماناختصاص

یافتهاست.«

همچنیندرسال1390پرویزپورفرخی،مدیرکلوقتمیراثفرهنگیخوزستاندر
مصاحبهایباایرنااعلامکرد:»مبلغیبالغبر80میلیاردریالاعتباربرایاینموزه
درنظرگرفتهشدهاستوتاسهسالآیندهبهبهرهبرداریمیرسد.«بااینحال،

بنایاینسازههمچناننیمهکارهماند.
درسال1395،خسرونشان،مدیرکل
با مصاحبه در فرهنگی میراث وقت
خبرگزاریایسنااعلامکردکهباردیگر
فعالیتعمرانیدرموزهبزرگمنطقهای
خوزستانازسرگرفتهشدهاستودر
ازسر آن تکمیل فعالیت 1396 سال
گرفتهشد.ونهایتادربهارسال1398
درپیسیلابیکهچنداستانکشوراز
جملهخوزستانرادربرگرفت،جزیره
شادیبهزیرآبرفتوآببنایموزهرا

فراگرفت.
مهندساسحاقی،مدیرپیشینگنجینه
آبخوزستاندرمورداینکهچراچنین
مکانیبرایساختموزهدرنظرگرفته
شد،میگوید:تماماستاندارهایموزه
پلانهواییموزهمنطقهایخوزستانسازیاینمکانرعایتشدوهمچنین
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ازکارشناسانحاذقبرایطراحیموزهدعوتشدهبود،پیموزهکاملاًشمعکوبی
وتدابیریبرایبالاآمدنآبرودخانهوسیلابنیزاندیشیدهشدهبود،اماهنگام
واگذاریبهسازمانمیراثفرهنگیبهنقشههایاولیهبنااعتنایینشدوسازهفعلی

نسبتیباطرحاولیهموزهندارد.
درحالحاضرآبرودخانهپایینرفتهاست،امااینپرسشهاهمچنانباقیماندهاند:
آیامکاناینموزهبرایاحداثموزهمنطقهایاستانخوزستانمناسباست؟طبق
منشوراخلاقیایکوم)شورایبینالمللیموزه ها(سازماننظارتیبایدمحلیشایسته
وکافیبامحیطیمناسببرایموزهدرجهتانجاموظایفاساسیتعریفشدهدر
مأموریتآن،راتضمینکند.اولینمأموریتووظیفهموزه هاحفاظتازآثارفرهنگی
است،موزهایچنینبیدفاعچگونهمیتواندمسئولیتحفاظترابرعهدهبگیرد؟
سازمانمیراثفرهنگیکهسالهاسازةموزهرانیمهکارهرهاکردهاست،سازمانی
کهردیفبودجهایبرایموزه هایشندارد،چگونهمیتواندحفاظتازآثاررادرموزه

ضمانتکند؟

تصویرهواییموزهمنطقهایخوزستان
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نگار ساغریچی
موزه دارموزهملیملک

شایدبتوانگفتکهامسالموزه هاوموزهدارانایرانیبیشتروفعالترازهرزمان
دیگریدررویدادبینالملیروزجهانیموزهشرکتکردند.آنهابرنامههایمتعدد
اعمازنشست،نمایشگاهویایکرویدادتدارکدیدندوبدینترتیبباشعارروز
جهانیموزهدرسال2019،»موزه هابهمثابهکانونهایفرهنگی:آیندهسنت«همراه
شدند.درمیانبرنامههایبرگزارشدهاما،شایدهیچیکازنمایشگاههاورویدادهابه
اندازهنمایشگاه»نقشستانبلوچ«کهدر27اردیبهشتماه1398درکاخاختصاصی
مجموعهفرهنگیتاریخینیاورانگشایشیافت،خبرسازنبود.درگزارشپیشرو،
بخشیازبازتابهاینمایشگاهونظراتمهنازاسدی،مدیرکاخاختصاصینیاورانو

مسؤولبرگزارینمایشگاهنقشستانبلوچرامیخوانید.

نمایشگاه نقشستان بلوچ و روند شکل گیری آن
بهگفتهاسدیایدهاولیهایننمایشگاهدرگردهماییپایانسال1397موزهداراندر
خصوصشعارروزجهانیموزه هاشکلگرفت.اومیگوید:باجستجودرمیانآثار
موزهباهدفیافتنآثاریکهانعکاسیازهنربومیوسنتیداشتهباشند،ونظربه
پروژهساماندهیمجموعهلباسهایموجوددرگنجینهکاخاصلیکهدرسال1397
آغازشدبود،لباسهایرسمیباتزییناتفاخرسوزندوزیبلوچستانتوجهشرا
جلبکرد.بخشعمدهسوزندوزیهایبلوچبررویلباسهایفرحپهلویکارشده
بودکهدردیدارهایرسمیمورداستفادهقرارمیگرفت.سایرآثارلباسهایبقیه
اعضاءخانوادهمانندجلیقهایمتعلقبهمحمدرضاپهلوی،کراواتهایاوولباسهای
فرزندانشبودند.همچنینمجموعهایازرومیزیودستمالسفرهنیزدرمیانآثار
بهچشممیخورد.پژوهشانجامشدهدرمسیرساماندهیآثار،آنهارابهسوی

نگاهی به متن و حواشی نمایشگاه نقشستان بلوچ در کاخ اختصاصی نیاوران 

روایتی نو از نقش و سنت
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طراحانلباسهاوسوزندوزهایبلوچستانیهدایتکردهبود.
اماگنجینهموجوددرکاخاختصاصییکبخشازشعارراپوششمیداد؛پس
ایدهپردازاننمایشگاهبرایتحققبخشدومشعاربهسراغهنرمندانامروزرفتند،
مریممقیسهوسمانهرستمیکههریکازمنظریبههنرسرزمینبلوچستان

پرداختهبودند.
آنگونهکهخانماسدیمیگوید،پیشترمجموعهآثارمقیسهشاملگردن بند،گوشواره
ودستبندهایپارچهایکهرویآنهاتزییناتسوزندوزیبلوچیکارشدهبودرا
درفروشگاهیدرمجموعهنیاوراندیدهبود.مجموعهایکهتداعیکنندهنقشهاو
رنگهایلباسهایسوزندوزیبلوچیمتعلقبهخانوادهپهلویدرکاخاختصاصی
بود.تزییناتیکهدرهماندورهپهلویهمایدهنوکردننقوشورنگهاازمنطقه

بلوچستانرادنبالمیکرد.
بخشکوچکیازنمایشگاهبهطرح هایالهامگرفتهازسفالهایکلپورگانازمجموعه
آثارطراحیشدهسمانهرستمیاختصاصداشت.طرح هاییکهمتناسبباسبک

زندگیامروزایرانیانبررویاشیاءکاربردیخانههاپیادهشدهبود.
درکناردوطراحیکهبرداشتهاینوخودازطرح هایهنرهایسنتیایرانرابه
نمایشگاهآوردهبودند،امکانحضوریکیازهنرمندانسوزندوزبلوچیدرمحل
نمایشگاهفراهمشدهبود.حضوراینهنرمنددرمحلنمایشگاهکهمشغولاجرای
طرحسوزندوزیبررویپارچهبودهوپاسخپرسشهایبیشمارمخاطبانعلاقمند

رامیداد.
ازدیگربخشهاییکهدرایننمایشگاهبهچشممیخورد،ارایهایسمعیبصریازکار
سوزندوزانساکنبلوچستانبود.ایدهاولیهفیلم،زندگیروزانهیکدخترسوزندوز
بلوچستانیبودهکههنرشدرنهایتبوسیلهیکگوشوارهبرگوشیکزنفرانسوی
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دیدهمیشودواینایدهاولیهازتاکیدکمیتهبینالمللیموزه هابرنقشزناندرفرهنگ
باشعارwomenincultureسرچشمهمیگرفت.امادرنهایتبهدلیلمحدودیتها
وبهدلیلعدمتمایلسوزندوزانبهحضوردربرابردوربینهایفیلمبرداریوعکاسی

فیلمبرداریدرخودکاخانجامگرفتهبود.

چالش مکان نمایشگاه
نبودمحلیبرایبرپایینمایشگاههایموقت،همیشهیکیازچالشهایجدیمدیران
کاخموزه هابودهودرکاخنیاوراننیزبهخوبیمحسوساست.بههمیندلیلمحل
برگزاریدرپاگردپلکانکاخوبخشیازراهروطبقهدومانتخابشدهبود.مهنازاسدیبا
تأکیدبرمحدودیتامکاناتکاخاختصاصیدربرگزارینمایشگاه،دلیلدیگرانتخاب
اینبخشازکاخراهمزمانیبرگزارینمایشگاهباروزجهانموزهمیداند؛یعنیزمانی
کهکاخباحجمعظیمیازمخاطبانروبرواست.بهگفتهاواگرنمایشگاهدرمیانه
سایرآثاربهنمایشگذاشتهشدهبود،دیدهنمیشد.پستصمیمگرفتهشدکه
نمایشگاهفضاییمخصوصبهخودداشتهباشدومخاطباننیزاحساسحضوردر
یکنمایشگاه،جدایازنمایشگاههایدایمیکاخراداشتهباشند.بنابراینچیدمان

نمایشگاهازجلویاتاقاولطبقهدومتاانتهایراهرویآنانجامگرفت.
مجموعهبهنمایشگذاشتهشدهدرنمایشگاهشاملسهدستهازآثاربود:

انواعتزییناتسوزن دوزی با 1-نمایشمجموعهجامههایرسمیخانوادهپهلوی
بلوچستان

2-نمایشچهارمجموعهازآثارزیورآلاتسوزندوزیمریممقیسهشاملمجموعه
میم،مجموعهسیمینه،مجموعهدیرینهومجموعهدفینهکهاطلاعاتوچگونگی

پیدایشاینمجموعههادرنمایشگاهذکرشدهبود.
3-مجموعهایکوچکازپروژه»ایرانیمدرنباشیم«شاملسرامیکوپارچهبانقوش

سفالکلپورگانمتعلقبهسمانهرستمی.

نقدهای شبکه های اجتماعی
بهرغماستقبالیکهازسویمردمصورتگرفت،برخیفعالانرسانهایوشبکههای
اجتماعی،نقدهایتندیرابرنمایشگاهواردکردند.درایننقدها،مجموعهنیاورانبه
سهچیزمتهمشدهبود:یکیمحلبرگزارینمایشگاهکهگفتهمیشد،مناسبنبوده.
دوماینکهنمایشگاهبیشترشویلباساستودرمرتبهاینیستکهکاخنیاورانمیزبانی

آنرابرعهدهداشتهباشدوسوماینکهنمایشگاهتبلیغبرندهاشرکتکنندهاست.
دراینخصوص،یکیازسایت هایخبریفعالدرحوزهمیراثفرهنگی،باتیترهایی
مانند»مانوربرندهادرکاخنیاوران«و»لباستنکوروشمیکنند«و»سرتاریخ
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کلاهمیگذارند«بهنقدنمایشگاهپرداخت.دراین
نقدها،نمایشگاهنقشستانبلوچ،نمایشبرندهای
مدولباسخواندهشدهوگفتهشدهبودهنرمندان
بلوچستان ازسرزمین نمایشگاه به دعوتشده
ازسویمعاونتصنایعدستیسازمان نیستندو

دعوتبههمکارینشدهاند.
میراث حوزه خبرنگاران از یکی گذشته، این از
فرهنگینیزباانتشارتوئیتهایی)کهبعداحذف
این ساخت. مطرح را مشابهی نقدهای شدند(،
نقدهاتاحدزیادیمتأثرازبرخینمایشگاههای

پیشینکاخنیاورانبودکهجنبهکاملاتجاریداشتندوفضایاینکاخرابهمحلی
برایفروشکالاهاییمانندمانتووروسرییامبلمانفضایبازتبدیلکردهبودند.
سایهاینقبیلاقداماتبهقدریبلندبودکهیکیازخبرنگاراناعترافکرد،پیشاز
دیدننمایشگاهنقشستانبلوچ،گمانبردهاستکهایننمایشگاهچیزیجزاجاره

بخشیازفضایکاخنیاورانبهیکبرندتجارینیست.
مهنازاسدیدراینبارهبااشارهبهاقداماتتأسفآورگذشتهدربرچایینمایشگاههای
طراحیلباسبامحتواینامرتبطباکاخ-موزهنیاورانمیگوید:لباسهایبهنمایش
گذاشتهشدههمهازگنجینهمجموعهنیاورانبودند.اومیپرسد:چطورممکناست
گنجینهمجموعهنیاورانشایستگیبهنمایشگذاشتهشدندرخوداینمجموعهرا

نداشتهباشد؟
اودرادامهبهتحلیلیکیازخبرنگارانحوزهمیراثفرهنگیازنمایشگاهنقشستان
بلوچاشارهمیکندواظهارمیدارد:»آقایحمیدرضاحسینی،نوشتهبودندشرکت
نمایشگاهی برایهر نمایشگاهفیسبیلاللهنیست،هرهنرمندی هنرمنداندر
آوردهایداردودرازایآنمنفعتیمیبرد.اینکهکدامیکازطرفین)موزهیاآرتیست(
آوردهبیشتریداردیانفعبیشتریمیبرد،بهطوردقیققابلاندازهگیرینیستو
همیشهباعثمجادلهخواهدبود.امانمیتوانبهخاطرپرهیزازاینقبیلمجادلات،
پروندههمکاریموزه هاباهنرمندانرابست.منشخصاًاینطوربرداشتکردمکه
مشارکتدرنمایشگاهبرایآندوهنرمندبیشترجنبهاعتباریدارد.صرفبهرهبری
یکهنرمندازهمکاریباموزهنمیتواندموجبعدمتمایلموزه هابههمکاریبا

هنرمندانشود.«
اسدیبااستقبالازنوشتههاییکهنقدهایمنصفانهوموشکافانهایرادربارهنمایشگاه
مطرحکردهبودند،تأکیدداردکهبرداشتهاوموضعگیریهایشخصینسبتبه

کاریکهنرمند،نبایدهدفهایفرهنگیراتحتتأثیرقراردهد.
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صفورا کلانتری
مدیرموزهمنطقهایجنوبشرق

موزهمنطقهایجنوبشرقبهعنواننخستینموزهمنطقهایایراندرفروردینماه
1390گشایشیافت.معماراینموزهزندهیادمهندسبهروزاحمدی،ساختمانآنرا
باالهامازمعماریقلعهسِب)درروستایسبازتوابعشهرستانسیبسوران(این
بناراطراحیکردهاست)تصویر1و2(.اینموزهدرفضاییبا11هزارمترمربعزیربنا
در5طبقهساختهشدهاستوبهمعرفیمنطقهجنوبشرقایراندربخشهای
بلوچستان، و )استانهایسیستان بومشناسی و باستانشناسی،مردمشناسی
فرهنگی برایحوزه دربخشمردمشناسی وکرمان(میپردازد. خراسانجنوبی
مذکور،موضوعاتیشاملمعرفیمشاهیر،آدابورسوم،پوشاک،صنایعدستیو
...بهوسیلهصحنهسازیودرقالبتصاویرمعرفیمیشود.قسمتباستانشناسی
بهعنوانیکیازغنیترینبخشهایموزهبهمعرفیمحوطههایباستانیچونشهر

تجربه بهار در موزه منطقه ای جنوب شرق

1-نماییازساختمانموزه،عکسازنصراللهکوهکن
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سوختهسیستان،اسپیدژبلوچستانوکنارصندلکرمانمیپردازد.باوجودتعلق
اینموزهبهحوزهجنوبشرق،تعدادزیادیازاشیابهنمایشدرآمدهبهدلیل
کاوشهایمتوالیمحوطههاییچونشهرسوختهودردسترسبودناشیاءدیگر

محوطهها،متعلقبهاستانسیستانوبلوچستانهستند.

2-قلعهسب)روستایسب(،عکسازنصراللهکوهکن

نوروز در موزه
موزهمنطقهایجنوبشرقیکیازرسالتهاووظایففرهنگیوآموزشیخودراپاسداری
ازفرهنگمنطقهومعرفیآندرقالبجشننوروزمیداند.دراینراستاوباهدف
شناساندنجاذبههایتاریخیوفرهنگیاینمنطقه،تلاشمیکندبانزدیکشدن
نوروزبهوسیلهتغییراتیدربخشهاینمایشی،برگزارینمایشگاهوتعریفبرنامههای
متفاوتوشاد،خاطرهخوشیراازاستانسیستانوبلوچستانبرایبازدیدکنندگان
رقمبزند.برگزارینمایشگاهنقشبرجستهسربازهخامنشیتخت جمشیدباهمکاری
موزهملی،بازگشاییبخشسکههاپسازیکسالورونماییازسکههایساسانی
محوطهتاریخیتیس،اجرایگروهموسیقیسنتیبلوچستاندرفضایداخلموزه،
اجرایگروهرقصمحلیسیستاندرفضایبیرونموزهوبرگزارینمایشگاهصنایع
دستیوغذاهایمحلیاستاندرفضایبیرونموزهازجملهبرنامههایاجراشدهدر

نوروز98بودند.

هفت سین
برایچیدمانسفرههفتسین،کوششبراینبودکهازهنربومیوخوراکیهای
سنتیاستاننیزبهرهگرفتهشود.برایاینمنظورازسفالکلپورگانبرایصحنهآرایی
سفرههفتسینوقالبیبرایقراردادنسینهایهفتگانهسفرهاستفادهشد.این
سفالحاصلهنردستانتوانمندزنانبلوچدرروستایکلپورگانازتوابعشهرستان
سراواناست.سفالیکهعلاوهبرنشاندادنقدمتهفتهزارساله،ویترینیاست
ازشاهکاراندیشه،ذوق،فرهنگوهنرکهدرنقشونگارآننهفتهاستوازمهمترین
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صنایعدستیاستانبهشمارمیرود.تجَگی)سمنوسیستانی(وکلوچهسیستاننیز
آذینبخشاینسفرهبودند)تصویر3(.درکنارسفرهازعروسکهایمحلیاستان
نیزاستفادهشد.عروسکهایفراموششدهایکهاینروزهاکمترکسیازآنانیاد
میکند.بازدیدکنندگانبومیاستانپسازدیدناینعروسکهالبریزازخاطراتی
میشدندکهشنیدنشانفرصتیمغتنمبودبرایجوانانیکهکودکیشانخالیازاین
عروسکهایدوستداشتنیگذشتهاست.لعبتکسیستانودهتوکبلوچستاناز

جملهاینعروسکهابودند)تصویر4و5(.

3-سفرههفتسینموزه

6-نقشبرجستهسربازهخامنشی

5-دهتوک4-لعبتک

نمایشگاه نقش برجسته سرباز هخامنشی 
همکاریهایمشترکموزهمنطقهایجنوبشرقباموزهملیایراندربرگزارینمایشگاه
فرهنگهایپیشازتاریخحاشیهبیابانلوت)فروردینوخرداد1397(بابرگزاری
نمایشگاهنقشبرجستهسربازهخامنشیدرنوروز98ادامهیافت.باتوجهبهوجود
آثارمحوطههخامنشیدهانهغلاماندرموزه،حضورایناثرباارزشدرموزهامکان
روایتیجذابازدورههخامنشیراممکنمیساخت.همچنیندراینبخشامکانی
فراهمشدتابازدیدکنندگانبخصوصکودکانونوجواناندرصورتعلاقهازنقش

برجسته،طراحیکنندوآنرادرموزهبهیادگاربگذارند)تصویر6(.
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بازگشایی بخش سکه
باتوجهبهکاستیهاییکهدربخشنمایشسکههایموزهوجودداشت،دراواخر
سال1396،همهسکههاازویترینهاخارجوبرایانجاممرمتوپاکسازیبهمخزن
موزهمنتقلشدند.پسازاتماماینمرحله،عکاسیازآنهاآغازشدوسپسهمه
سکههاتاریخگذاریوشناساییدقیقشدند.دراسفندماه97طراحیوساخت
پایههاینمایشسکهبهپایانرسیدوازابتدایفروردین98بخشسکهپذیرای

بازدیدکنندگانموزهقرارگرفت)تصویر7(.
مجموعهبهنمایشگذاشتهشدهدربرگیرندهبیشاز200سکهمیباشدکهازدوره
سلوکیتاپهلویراشاملمیشوند.سکههایامپراطوریبیزانسویونانباستاننیز
دراینمجموعهبهنمایشگذاشتهشدهاند.درکنارسکههایمتنوعدورانمختلف
تاریخیواسلامی،برایاولینبارازسکههایپیروز،پادشاهساسانیکهازمحوطه

باستانیتیس)چابهار(کشفشدهنیزرونماییشد.

رقص محلی و موسیقی سنتی
برگزاریمراسمرقصمحلیپرتحرکودیدنیسیستانازبرنامههایثابتموزهدر
ایاممختلفسالوبهخصوصدرایامنوروزاستکهدرراستایحفظومعرفی
میراثناملموساستاناجرامیشود.استقبالگردشگرانوعلاقهآنانبهآشناییبا
اینرقصمحلیوشادیوشوریکهدرهنگاماجرایآندرمردمبومیاستانبه
جهتمشارکتدرتشکیلدستةرقصبهوجودمیآیدآنرابهمراسمیهمیشگی
تبدیلکردهاست)تصویر8(.اینمراسمشاملچوببازیورقصشمشیراست.
اینرقصکهبایکنوعرقصمعنویوچرخشسماعیآغازمیشود،دراصلهمان
چرخشحولمحوروجوداستکهدرفلسفهرقصهایسماعآمدهاست.دستانرو
بهآسمانوچرخشهایمرتبومنظمهریکدارایمعانیخاصخوداست.مثلاً
وقتیحریفمیافتد،رقیباورادعوتبهبرخاستنمیکندوبهاوفرصتمیدهد

7-بخشسکهموزهمنطقهایجنوبشرق
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کهبرخیزد.اینیادآوردلیریرستماستکهدشمنخفتهاشرابیدارکردوبعدبا
اومبارزهکرد.

ازنوروز1396ازگروههایموسیقیبلوچستانبرایاجرادرفضایداخلیموزهدعوتشد
کهبسیارموردتوجهبازدیدکنندگانقرارگرفت.غنایموسیقیسیستانوبلوچستان
ووجودبرخیازسازهایاینخطهدرویترینهایموزهباعثارتباطمعناییاجرای
چنینبرنامههاییمیشود)تصویر9(.نوایموسیقیبلوچستانورقصسیستان
پایانیبودبرموزهگردینوروزیوبازدیدکنندهایکهپسازطیکردنمسیریطولانی
وشنیدنقصههایمتنوعازپیشازتاریختادورانمعاصر،بهبخشانتهاییموزه
رسیدهبود،دراینقسمتعلاوهبرآشناییباغنایموسیقیسیستانوبلوچستان

باچهرهایخندانورضایتیدوچندانازموزهخارجشد.
روایتیکهبازدیدکنندهدربرخوردبااشیامحوطههایباستانیجنوبشرقوآداب
ورسوماینمنطقهباآنروبهرومیشودعلاوهبربیداریحسپیوستگیفرهنگی،
هویتفرهنگیمنطقهرانیزمعرفیمیکند.هویتیکهگاهازخاطرمردمبومیاستان
نیزرفتهاست.درواقعبرگزاریبرنامههاییچونموسیقی،فروشصنایعدستی
وخوراکیهایمحلیدرموزهوبهبهانهتعطیلاتنوروزمیتواندبستریبرایحفظ
ارزشهایبومیومحلیاستانومعرفیآنهابهگردشگرانباشد.زدودنگردو
غبارازچهرهاستانسیستانوبلوچستانازطریقانتقالمفاهیموروایتهایبومی
ومعرفیظرفیتهاوجاذبههایمتنوعاینبخشازکشورازاهدافاصلیمجموعه
موزهمنطقهایجنوبشرقاست.امیداستاینمجموعهدرتحققاینهدفسهم

کوچکیداشتهباشد.

9-اجرایموسیقیسنتیبلوچستان8-رقصمحلیسیستان،عکسنصراللهکوهکن
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نامناصرهوشمندوزیریترکیبسهحوزهبود:مجسمهسازی،طبیعتوموزه.مردیکه
بههرسهعشقورزیدویاهرسهرازیست.زیستیکهآکندهازتجربهبود.تجربههایی
کههموارهبازایشهمراهبود.اوبادستانحجمسازخودسوژههاییهمچونمشاهیر
ایرانیراشکلدادودرشکلگیریموزه هایمختلفیازموزه هایمردمشناسی،
همچونرختشویخانهزنجانتاموزهنظامیومردمشناسیسعدآبادودامغانتاموزه
پردیساننقشداشت.وزیریدرسال هاییباسازمانمحیطزیستهمکاریداشت
ودرشکلگیریموزه هایتاریخطبیعینیزهمکاریداشت.شایدحاصلهمهاین

تجربههابودکهسببشدتادستبهایجادغار-موزهوزیریبزند.
نامناصرهوشمندوزیریترکیبسهحوزهبود:مجسمهسازی،طبیعتوموزه.مردیکه
بههرسهعشقورزیدویاهرسهرازیست.زیستیکهآکندهازتجربهبود.تجربههایی

رضا دبیری نژاد
مدیر مسئول

یادی از استاد ناصر هوشمند وزیری

مردی در سه راهی طبیعت، هنر و موزه
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کههموارهبازایشهمراهبود.اوبادستانحجمسازخودسوژههاییهمچونمشاهیر
ایرانیراشکلدادودرشکلگیریموزه هایمختلفیازموزه هایمردمشناسی،همچون
رختشویخانهزنجانتاموزهنظامیومردمشناسیسعدآبادودامغانتاموزهپردیسان
نقشداشت.وزیریدرسال هاییباسازمانمحیطزیستهمکاریداشتودرشکل
گیریموزه هایتاریخطبیعینیزهمکاریداشت.شایدحاصلهمهاینتجربههابود
کهسببشدتادستبهایجادغار-موزهوزیریبزند.غار-موزهایکهروایتعشقو
علاقهبهطبیعتوفرهنگایرانبودومهرماه1384درلواسانتهرانگشایشیافت
ودرسال هاحضوراوتوسعهیافتتایکروایتخاصازموزهخصوصیوهنریرقم
بخورد.درهمینغارموزههممیشدفریادهایوزیریراشنید.فریادهاییازفراموشی
داشتههایفرهنگیونامهربانیباطبیعت.مردخلاقیتوهنرفریادهایشهمبا
خلاقیتوهنراست.اینگونهاستکهموزهشخصیاونیزبانگاهیخلاقانهشکل
گرفت،نگاهیشخصیکهباهمهتجربههایپیشینازقالبهایموزهایدیگردوربود
ودرغار-موزهاوآزادانهروایتخودراشکلداد.تجربههابهاواجازهعبورازقالبهای
تکراریرامیداد.اومیخواستموزهاشدرمیانمردموهمصحبتبامردمباشدو
ازهمینروخودراازقاعدههارهاکرد.غار-موزهوزیریخودیکهنجارشکنیدرموزه
سازیایرانبود.جاییبرآمدهازدلکهبردلمردممینشست.وزیریمردزایش
بودوآنجاکهبهاختیارخودشبود،زایشیازخودبرآورد؛زایشیسرشارازروایتها

یافتهیکعمر.
حالابرایمایکموزهداررفتهاست،موزه داریکهسعیکردتااسیرموزهنشود،

بلکهازآنفراتررودوموزهرابهخانهخودبدلکرد.
ناصرهوشمندوزیریدرهفتمتیرماه1398براثرسکتهقلبیدارفانیراوداعگفت.از
تجربههایاودرحدودسیصدمجسمهوکارهایمختلفیدرموزه هایمختلفکشور
برجایماندهاست.مشهورتریناثراودرحوزهموزه داری،موزهخصوصیغار-موزهوزیری
بودکهبرایجامعهموزهداریایرانکاملاشناختهاست.روحششادویادشگرامیباد!


کارها و آثار استاد وزیری در موزه های تهران و شهرستان ها

طراحیواجرایصحنههایدیوراما،موزهتبریز •
مجسمهها،موزهدامغان •
مجسمهها،موزهزنجان •

سهمجسمه،موزهنظامیسعدآباد •
سهمجسمه،موزهمردمشناسیسعدآباد •

مجسمهابوعلیسینا،ماهشهر •
مجسمههایفولکلوریک،قلعهفلکالافلاکلرستان •



مجسمهگل بانودرغارموزهوزیری


