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فهرست مطالب
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پیش گفتار ) چکیده خبری(

علیرغم	تلاش	هاي	پراکنده		ای	که	در	این	سال	ها	برای	ساخت	نرم	افزار	ویژه	برنامه	ریزی	سینمایي	صورت	گرفته،	تاکنون	نرم	افزار	
جامعي	که	بتوان	با	تکیه	بر	آن	کارهای	دستی	برنامه	ریزی	و	استفاده	از	فرم	های	کاغذی	قالبي	را	کنار	گذاشت،	در	اختیار	برنامه	ریزان	
قرار	نگرفته	است�	Film Engine	که	به	سفارش	و	با	نظارت	معاونت	توسعه	فناوری	و	مطالعات	سینمایی	سازمان	امور	سینمایی	و	
سمعی	و	بصری	تولید	می	شود،	بزودی	نخستین	نرم	افزار	کامل	و	جامع	برنامه	ریزی	و	مدیریت	پروژه	های	سینمایي	را	تولید	و	در	
اختیار	سینماگران	فارسي	زبان	قرار	خواهد	داد�	این	نرم	افزار	ساده	و	کاربردی	که	توسط	مهندس	حامد	پوراسفندیانی	که	دارای	
سال	ها	تجربه	کار	عملی	و	آموزشی	برنامه	ریزی	سینمایی	دارد	طراحی	شده	است،	فراهم	کننده	ایده	ها،	اطلاعات	و	هدایت	های	لازم	
برای	اخذ	بهترین	تصمیم	توسط	برنامه	ریزان	و	دستیاران	کارگردان	خبره	است	و	موجب	سهولت	و	دقت	بالای	کارها	و	در	نتیجه	
تقویت	جایگاه	مدیران	برنامه	ریزی	در	پروژه	ها	خواهد	شد	و	به	برنامه	ریزان	کاردان	سینمای	کشورمان	کمک	می	کند	تا	در	مواجهه	
با	سؤالات	و	مسائل	مختلف،	به	کمک	این	نرم	افزار	جوانب	را	سنجیده	و	بهترین	مسیر	را	برای	پیشبرد	بهینه	پروژه	تحت	مدیریت	
خود	در	فازهای	پیش	تولید	و	تولید	برگزینند�	استفاده از فیلم انجین به گونه		ای بسیار ساده طراحي خواهد شد	که افراد با سطح 

اطلاعاتي حداقلي از رایانه نیز بتوانند آن را به سرعت فرا گرفته و مورد استفاده قرار دهند.
از	مهم	ترین	امکانات	نرم	افزار		می	توان	به	»خرد	کردن	فیلمنامه	به	صورت	گام	به	گام	با	حدس	زدن	نهاده	های	مهم	مانند	نامها،	
تایم	ها،	حجم	ها،	رویدادهای	سنگین	تولیدی	و	���«،	»تولید	خودکار	فهرست لوکیشن	ها، شخصیت	ها، وسایل صحنه، خودروها، 
تجهیزات خاص صحنه و تجهیزات	فیلمبردای، تعداد شبکاری	ها و روزکاری	ها و درصدهای داخلي و خارجي، جلوه	های میداني و 
رایانه ای«،	»رج زدن بر اساس لوکیشن، روز و شب، یک بازیگر خاص و���«،	»طراحي ساختار شکست کار به صورت خاص منظوره 
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برای هر پروژه«،	»طراحي نمودار گانت برای هر پروژه و ایجاد روابط هم	نیازی و پیشنیازی بین فعالیت	ها جهت مدیریت دقیق 
فاز پیش تولید«،	»تدوین برنامه بلندمدت، برنامه میان مدت و پیشنهاد سکانس برای جلسه بعدی و تولید آفیش آن بر اساس 
سکانس	های منتخب«،	»دسته بندی سکانس	ها به سه رده سبز، زرد و قرمز بر اساس سطح مشکلات و نیازهای سنگین تولیدی 
شامل هنرور، تجهیزات نظامي، جلوه	های	میداني و رایانه 	ای	و	���«،	»ضبط و چسباندن یادداشت	های صوتي برای نهاده	های مختلف 
گریم  تست  خودرو،  لوکیشن،  همچون  نهاده	هایي  به  عکس  سکانس«،	»چسباندن  آن  آفیش  هنگام  در  یادآوری  جهت  پروژه 
شخصیت	ها و ...«،	»لینک یک پیام رسان و ارسال نامه	ها و گزارشات و آفیش	ها بر آن بستر به صورت خودکار«،	»آپلود و ارشیو 
مستندات پروژه (برآورد، شماره تلفنها، قراردادها و ...) جهت دسترسي ساده	تر و همیشگي به آنها با هدف مدیریت بهتر اطلاعات	و 
ارتباطات پروژه«،	خروجي گرفتن جهت انتقال کل پروژه از یک دیوایس به دیوایسي دیگر«،	»ارائه درصد پیشرفت پروژه براساس 
حجم فیلمنامه که تاکنون فیلمبرداری شده است، تعداد روزهایي که از برنامه فیلمبرداری گذشته و تعدادی	که باقي مانده است	
و	���«،	»صورت جلسه نویسي رسمي و ثبت در فضای کاری مشترک جهت مراجعات بعدی«	و	همچنین	تغییر، جابجایي، حذف 
و اضافه کردن سکانس	ها، نامگذاری خودکار سکانس	ها توسط	نرم	افزار، تغییر نام نقش	ها یا لوکیشن	ها در کل فیلمنامه، تفکیک 
لوکیشن	ها، تفکیک بازیگران، اطلاعات قراردادها، برنامه	ریزی تولید، یادآوریهای تولید،	گزارشات بسیار متنوع و قابل طراحي بر 
اساس نیازهای زمان تولید از قبیل فیلمنامه خطي، برگه	های منشي صحنه، گروه صحنه، گروه گریم، گروه لباس،	گروه جلوه	های 
ویژه، هنروران، وسایل نقلیه، احشام، سکانس	های بازیگران و لوکیشن	ها به تفکیک و با امکان محدودکننده	های مختلف در کلیه 

گزارشات،	معرفي سکانس	های جایگزین، آمار تولید، آفیش روزانه، روندکار بازیگر و لوکیشن، تلاقي نقش	ها و ��� اشاره کرد.
این	سامانه	به	صورتی	جدی،	برنامه	ریزی	و	کنترل	پروژه	در	سینمای	ایران	را	متحول	کرده،	به	شرایطی	استاندارد	ارتقا	داده	و	بدین	

ترتیب	می	توان	این	جنبه	مهم	از	سینمای	ایران	را	به	نقطه	قوت	پروژه	های	تولید	فیلم	و	سریال		تبدیل	کرد�	
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معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی
طرحنامه پیشنهادی پژوهش

عنوان پژوهش

طراحی	و	تولید،	Film Engine	نرم	افزار	برنامه	ریزی	و	مدیریت	پروژه	های	سینمایی	به	زبان	فارسی

مشخصات مجری طرح

نام	و	نام	خانوادگی:	حامد	پوراسفندیانی
تخصص	اصلی:	برنامه	ریز	و	دستیار	کارگردان

نوع پژوهش

کاربردی 	 بنیادی			
اکتشافی     	 تبیینی				 	 توصیفی	
کمی-کیفی کمی							 	 کیفی				

واژگان کلیدی

برنامه	ریزی،	خُرد	کردن	فیلم	نامه		،	چارت،	آفیش،	نرم	افزار
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مقدمه

با	صنعتی	تر	شدن	تولید	سینمای	ایران،	بالا	رفتن	تعداد	آثار	تولیدی	در	هر	سال،	ورود	پلتفرم	های	جدید	پخش	آثار	که	به	مقوله	تولید	
هم	اقدام	کرده	اند	و	از	سوی	دیگر	افزایش	شدید	هزینه	های	تولید	آثار	تصویری،	لزوم	ساخت	و	بهره	برداری	از	سامانه	های	کارآمدی	جهت	
»چهارچوب	بندی	دقیق	زمان	و	بودجه	پروژه	ها«	از	اهمیت	روزافزونی	برخوردار	می	شوند�	ابزارهایی	که	در	دست	مدیران	برنامه	ریزی،	مدیران	
تولید،	تهیه	کنندگان	و	دیگر	سرپرستان	و	ناظران،	تبدیل	به	یاورانی	با	دقت	و	بدون	خطا	می	شوند	تا	به	این	عزیزان	در	طراحی	اسکوپ1	پروژه،	

تصمیم	گیری		ها،	پایش2		پروژه،	گزارش	گیری	ها	،	یافتن	نقاط	بهبود	و	درنهایت	اصلاح	نقاط	ضعف	و	ارتقاء	کمی	پروژه	مددرسان	باشند�
نکته	در	اینجاست	که	برخی	از	دست	اندرکاران	تولید	سینـمای	کشورمان،	وضعیت	اجرای	پروژه	ها	در	ایران	را	پر	از	اتفاقات	پیش	بینی	نشده	
تلقی	کرده	و	بدین	جهت	با	منفی	بافی	اذعان	می	کنند	که	در	چنین	شرایطی	»برنامه	ریزی	و	کنترل	پروژه«	فاقد	کارکرد	است�	تمام	دلایلی	را	
که	ایشان	جهت	تببین	قضاوت	خود	ارائه	می	نمایند،	می	توان	برای	حذف	مجریان	طرح،	مدیران	تولید	و	به	طور	کلی	همه	نیروهایی	که	با	آینده	
سنجی	پروژه	سروکار	دارند،	به	کار	برد	و	عملًا	هیچ	پروژه	ای	را	برنامه	ریزی	و	مدیریت	نکرد�	اگر	پروژه	نیاز	به	مجریطرح	و	مدیرتولید	دارد،	
به	برنامه	ریزی	و	کنترل	پروژه	هم	نیاز	خواهد	داشت	و	اینجاست	که	سیستمای	نرم	افزاری	ای	که	به	درستی	با	هدف	پاسخ	به	این	نیازمندی	
طراحی	و	تولید	شده	باشند	می	توانند	نقشی	اساسی	و	مبنایی	در	برنامه	ریزی	بهتر	و	کنترل	دقیق	تر	پروژه	ها	ایفا	نمایند�	در	ادامه	مسیر	پیش	

رو،	از	آموزه	های		10حوزه	دانشی	استاندارد	مدیریت3		پروژه		 PMBOK در	دو	جنبه	بهره	خواهیم	برد:
الف(	اجرای	همین	پروژه	و	تولید	نرم	افزار	مدیریت	پروژه	مورد	بحث	این	پیشنهادیه

ب(	افزودن	قابلیت	ها،	امکانات	و	ابزارهای	مناسب	به	نرم	افزار	مدیریت	پروژه	برای	مدیریت	بهتر	پروژه	هایی	که	از	این	نرم	افزار	استفاده	می	کنند�
این		10حوزه	دانشی	به	شرح	زیر	هستند:

1. Scope
2. Monitoring
3. the Project Management Body of Knowledge (Sixth Edition)
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1	 مدیریت	یکپارچگی	پروژه:1	تضمین	هماهنگی	و	یکپارچگی	میان	اجزاء	مختلف	پروژه	به	نحوی	مناسب�
2	 مدیریت	محدوده	پروژه:2	تضمین	این	که	پروژه	دربردارنده	“تمام	و	تنها”	کارهای	مورد	نیاز	جهت	تکمیل	موفقیت	آمیز	خود	باشد��
3	 مدیریت	زمان	پروژه:3	تعریف	فعالیت،	توالی	فعالیت،	تخمین	مدت	زمان	فعالیت،	زمان	بندی	و	کنترل	زمان	بندی�
4	 مدیریت	هزینه	پروژه:4	فرایندهای	مورد	نیازی	که	تکمیل	پروژه	را	با	بودجه	مصوب	تضمین	می	نماید	و	حاوی	عناوینی	چون	“برنامه	ریزی	�

منابع”،	“برآورد	هزینه”،	“بودجه	بندی"	و	“کنترل	هزینه”	است�
5	 مدیریت	کیفیت	پروژه:5	برنامه	ریزی	کیفیت	و	کنترل	کیفیت	فرایندهای	پروژه	و	محصولات	تولیدی�
6	 مدیریت	منابع	انسانی	پروژه	:6		مؤثرترین	شیوه	بهره	گیری	از	افراد	درگیر	با	پروژه	)جذب	کارمندان	و	توسعه	تیم(�
7	 مدیریت	ارتباطات	پروژه:7		گردآوری،	پخش،	مستندسازی	و	رسیدگی	نهائی	به	اطلاعات	پروژه�
8	 مدیریت	ریسک	پروژه:8		شناسائی،	تجزیه	و	تحلیل	و	پاسخگوئی	به	ریسک	پروژه�
9	 مدیریت	تدارکات	پروژه:9		جهت	دستیابی	به	کالاها	و	خدمات	ازمحیطی	خارج	از	سازمان	اجرائی	پروژه�

مدیریت	ذی	نفعان	پروژه	:10		شناسایی،	برنامه	ریزی	و	مدیریت	تعامل	با	فراد،	گروه	ها	یا	سازمان	هایی	که	می	توانند	بر	پروژه	اثر	بگذارند	�	10
یا	از	آن	اثر	بپذیرند�

1.Integration Management
2.Scope Management
3.Schedule Management
4.Cost Management
5.Quality Management
6.Resource Management
7.Communication Management 0
8.Risk Management  1
9.Procurement Management 2
10.Stakeholder Management 3
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هم	پروژه	حاضر	به	این		10حوزه	دانشی	برای	پیشبرد	بهتر	خود	توجه	دارد	و	هم	نرم	افزار	تولیدی	تلاش	می	کند	ارائه	دهنده	ابزارهایی	معطوف	
به	همه	این	10	حوزه	دانشی	برای	مدیریت	بهتر	پروژه	های	سینمایی	باشد�

نظر	به	اهمیت	و	اثربخشی	بسیار	بالای	فاز	پیش	تولید	در	مدیریت	بهینه	و	موفق	پروژه	های	فیلم	سازی،	نرم	افزار		Film Engine	در	فاز	
پیش	تولید	سه	فانکشن	کارکردی	مهم	زیر	را	در	اختیار	کاربر	خود	برای	مدیرت	بهتر	رویه	های	اجرایی	می	گذارد�

الف(	نمودار	سازمانی:1	نرم	افزار،	یک	چارت	اولیه	و	پیشنهادی2	دارد	که	کاربر	مرحله	به	مرحله	با	تکمیل	قراردادهای	عوامل	و	مشخص	شدن	
اطلاعات	افرادی	که	در	این	پروژه	همکاری	خواهند	کرد،	می	تواند	آن	را	تکمیل	کند�	این	چارت،	قابلیت	تغییر	و	افزودن	یا	کاهش	باکس	ها	را	
دارد�	با	تکمیل	این	نمودار،	به	سادگی	با	زدن	یک	دکمه،	جدولی	تحت	عنوان	»فهرست	عوامل«	از	نرم	افزار	خروجی	گرفته	و	به	کاربر	تحویل	

�)	PMBOK	شش	شماره	دانشی	حوزه	به	)معطوف	شود	می	داده
ب(	ساختار	شکست	کار	پروژه:	3		نرم	افزار	یک		WBS	پیشنهادی4	در	اختیار	می	گذارد	که	کاربر	با	توجه	به	نیازهای	خود	در	مدیریت	بهتر	
پروژه	می	تواند	بخشهایی	را	به	آن	افزوده	یا	کم	کند	و	ساختار	شکست	کار	ویژه	پروژه	خود	را	بسازد	و	اطمینان	حاصل	کند	که	فعالیتی	نیست	

که	فراموش	شده	باشد	و	بدین	ترتیب	به	مدیریت	یکپارچه	پروژه	خود	)معطوف	به	حوزه	های	دانشی	شماره	دو	PMBOK(	اقدام	نماید�
ج(	نمودار	گانت:	5	نرم	افزار	طبق		WBS	نهایی	شده	در	گام	قبل	جدولی	از	فعالیت	ها	و	اقدامات	لازمه	ی	پروژه،	در	اختیار	کاربر	می	گذارد	تا	
مدت	تخمینی	هریک	از	فعالیت	ها	و	روابط	پیش	نیازی	و	هم	نیازی	آنها	را	مشخص	نماید�	6	بر	این	اساس	نرم	افزار،	گانتی	رسم	می	کند	که	به	

1. Organizational Chart

2. برای	توضیح	بیشتر	به	صفحه	30	کتاب	مهندسی	سینما	چاپ	نشر	روزنه	کار	مراجعه	شود�
3. Work Breakdown Structure

4. برای	توضیح	بیشتر	به	صفحه	81	کتاب	مهندسی	سینما	چاپ	نشر	روزنه	کار	مراجعه	شود�
5. Gant Chart

6. برای	توضیح	بیشتر	به	صفحه	87	کتاب	مهندسی	سینما	چاپ	نشر	روزنه	کار	مراجعه	شود�
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برنامه	ریزان	و	مدیران	پروژه	درمدیریت	زمان	در	فاز	پیش	تولید	کمک	شایانی	خواهد	کرد�	این	گانت	در	بستر	زمان	و	با	پیشرفت	پروژه	همواره	
اطلاع	دهنده	عقب	بودن	فعالیت	های	مختلف	از	طریق	روشهای	مختلفی	چون	آلارها	و	گزارشات	تاخیر	در	زمان	بندی	طراحی	شده	پروژه	

)معطوف	به	حوزه	دانشی	شماره	سه		PMBOK(	خواهد	بود�

تعریف مسأله

امروزه	برنامه	ریزی	مهندسی	شده	پروژه	های	فیلم	سازی،	جایگاهی	بیش	از	پیش	حساس	یافته	است�	با	میانگین	گرفتن	بودجه	یک	فیلم	
سینمایی	یا	یک	سریال	تلویزیونی	بر	تعداد	روزهای	فیلمبرداری	مشخص	می	شود	که	هر	یک	جلسه	تا	چه	میزان	بالایی	بودجه	کلی	پروژه	
را	مصرف	می	کند	و	تنها	یک	جلسه	کاستن	از	تعداد	روزهای	فیلمبرداری	تا	چه	میزان	می	تواند	بر	کاهش	هزینه	تولید	آن	فیلم	اثر	بگذارد	و	
بالعکس	اشتباهی	کوچک	و	افزوده	شدن	سهوی	تنها	یک	جلسه	بر	تعداد	جلسات	فیلمبرداری	چه	میزان	بودجه	مصرفی	را	بالا	خواهد	برد�

عدم	توجه	و	ناآگاهی	به	مقولاتی	چون	کنترل	پروژه	در	سینمای	کشورمان	باعث	شده	است	که	متاسفانه	پروژه	های	فیلم	سازی	بسیاری،	با	
تأخیر،	هزینه	بیش	از	حد	معین	شده	و	عموماً	خارج	از	زمانبندی	اعلام	شده	به	انجام	می	رسند	که	این	امر	تبعات	ناگواری	در	مدیریت	مالی	
پروژه	در	پی	دارد�	این	تبعات	در	مواردی	بر	سرنوشت	پروژه	ها	چنان	تاثیر	مخربی	داشته	است	که	موجب	شده	پروژه	در	میانه	راه	با	کمبود	
منابع	مالی	روبرو	شده	و	متوقف	بشود	و	یا	با	خلاصه	سازی	و	حذف	صحنه	های	و	سکانس	هایی،	موجبات	جمع	و	جور	کردن	پروژه	با	کیفیتی	
متوسط	فراهم	گردد�	اینجاست	که	داشتن	ابزاری	قوی	و	کارآمد	برای	برنامه	ریزی	و	سپس	مدیریت	بر	آن	برنامه،	می	تواند	نه	تنها	بر	شرایط	

کمی	پروژه	که	حتی	بر	سطح	کیفی	آثار	تولیدی	نیز	موثر	واقع	گردد�
آنچه	در	حال	حاضر	در	حوزه	برنامه	ریزی	در	سینمای	ایران	روی	می	دهد،	بیشتر	به	صورت	دستی	و	استفاده	از	فرم	های	کاغذی	قالبی	و	
از	پیش	تعیین	شده	است	که	برنامه	ریزان	و	مدیران	تولید،	به	صورت	تجربی	و	با	تکیه	بر	دانش	تجربی	خود	که	با	سال	ها	کار	در	پروژه	های	
مختلف	کسب	کرده	اند،	آنها	را	تکمیل	و	اجرا	می	کنند�	فرایندی	که	گاها	شاهدیم	علاوه	بر	زحمات	طاقت	فرسا،	روی	دادن	خطاهای	انسانی	

گاه	بسیار	پر	هزینه		ای	را	موجب	می	شوند�
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در	سال	های	اخیر	مجری	این	طرح	پژوهشی	کوشیده	است	تا	به	جامعه	سینمایی	ایران	نرم	افزار			Excel	را	معرفی	نماید	و	برگزاری	چند	
کارگاه	آموزشی	در	خانه	سینما	و	چند	آموزشگاه	سینمایی	دیگر	معرف	و	آموزنده	جنبه	های	کاربردی	این	نرم	افزار	در	برنامه	ریزی	سینمایی	
باشد	که	به	یاری	خدا	تاکنون	موجب	روی	آوری	تعداد	زیادی	از	برنامه	ریزان	و	مدیران	تولید	سینمای	ایران	به	این	نرم	افزار	کاربردی	شده	
است�	در	این	مقطع	تاریخی،	گمان	بر	این	است	که	دیگر	زمان	آن	فرا	رسیده	است	که	سینمای	ایران،	خود	دارای	یک	نرم	افزار	خاص	منظوره	
و	مشخصاً	طراحی	شده	برای	انجام	وظایف	تحلیل	و	برنامه	ریزی	فیلم	نامه			باشد�	بدین	جهت	است	که	پژوهش	حاضر	در	تلاش	خواهد	بود	با	
طراحی	یک	»سامانه	و	ابزار	پیشتیبانی	از	تصمیم«1		به	برنامه	ریزان	و	مدیران	پروژه	های	فیلم	سازی	کمک	کند	در	مرحله	پیش	تولید	با	دقت	
و	بدون	خطا		فعالیت	های	پروژه	شان	را	شناسایی،	دسته	بندی	و	تفویض	کنند	و	در	مرحله	تولید	نیز	با	تحلیل	دقیق	فیلم	نامه		،	نیازمندی	های	

تولیدی	هر	پارت	فیلمبرداری	را	به	دقت	شناسایی	و	به	مسئولین	مربوطه	اطلاع	رسانی	نماید�
شدیداً	قابل	توجه	است	که	هر	آنچه	این	سامانه	پیشنهاد	می	کند	نه	قانونی	لازم	الاجرا	و	مدعی	ارائه	جواب	همه	مسائل	پیش	رو،	که	تنها	فراهم	
کننده	ایده	ها،	اطلاعات	و	هدایت	های	لازم	برای	اخذ	بهترین	تصمیم	توسط	برنامه	ریزان	و	دستیاران	کارگردان	خبره	است	و	به	هیچ	عنوان	در	
پی	حذف	برنامه	ریز	و	دستیار	کارگردان	کارآزموده	و	آگاه	نیست�	در	نهایت،	این	برنامه	ریز	و	دستیار	هوشمند	است	که	در	مواجهه	با	سؤالات	

و	مسائل	مختلف،	به	کمک	این	نرم	افزار	جوانب	را	سنجیده	و	بهترین	مسیر	را	برای	پیشبرد	بهینه	پروژه	تحت	مدیریت	خود	برمی	گزیند�
جدید	بودن	و	نوآوری	طرح

علیرغم	تلاش	هایی	که	تاکنون	این	سو	و	آن	سو	برای	ساخت	نرم	افزار	ویژه	برنامه	ریزی	سینمایی	توسط	سینماگران	و	برخی	علاقمندان	صورت	
گرفته	است،	باید	گفت	تاکنون	نرم	افزار	جامعی	در	این	زمینه	که	بتوان	با	اطمینان	بر	آن	تکیه	کرد	و	در	امیر	حساس	برنامه	ریزی	فیلم	ها	و	
سریال	ها	از	گزارشات	تولیدی	اش	استفاده	کرد	تولید	نشده	و	در	اختیار	برنامه	ریزان	قرار	نگرفته	است	و	بدین	جهت	است	که	طرح	حاضر	به	
یاری	خدا	نخستین	نرم	افزار	کامل	و	جامع	برنامه	ریزی	و	مدیریت	پروژه	های	سینمایی	را	تولید	و	در	اختیار	سینماگران	فارسی	زبان	قرار	خواهد	
داد�	این	نرم	افزار	با	توجه	توأمان	به	فازهای	پیش	تولید	و	تولید	و	نگاهی	جامع	به	کلیت	فعالیت	های	مورد	نیاز	برای	پشت	سر	گذاشتن	موفق	

1. DSS= Decision Support System
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و	بهینه	این	2فاز	اساسی	و	سرنوشت	ساز،	تلاش	می	کند	متضمن	یکپارچگی	و	هماهنگی	در	اجزای	مختلف	کارکردی	پروژه	باشد	)معطوف	
�)PMBOK	یک	شماره	دانشی	حوزه	به

پژوهش	حاضر،	با	تولید	نرم	افزاری	کاربردی	که	تجربیات	فعالان	این	عرصه	طراحی	شده	است	تا	بتواند	موجبات	کمتر	شدن	اتلاف	زمان	
و	متابع	مالی	پروژه	را	فراهم	آورد�	بهره	گیری	از	متدهای	نرم	افزاری	در	پروژه	های	بزرگ	همچون	سریال	ها	که	دارای	تعداد	زیاد	سکانس	و	
حجم	بالای	فیلم	نامه			هستند	به	نوعی	ناگزیر	و	چاره	ناپذیر	است،	زیرا	در	این	نوع	پروژه	ها	دیگر	امکان	دستی	کار	کردن	برای	آنالیز	فیلم	نامه			
و	گزارش	گیری	ها	یا	بالکل	موجود	نیست	یا	چنان	وقت	گیر	و	حوصله	بر	هستند	که	عملا	در	شرایط	پرشتاب	تولید	پروژه	ها	دیگر	از	ارزش	

ساقط	می	شوند�
در	سال	های	اخیر	با	ورود	و	گسترش	حضور	برنامه	ریزان	و	مدیران	تولید	جوان	در	پست	های	اصلی	و	اثرگذار	در	هدایت	پروژه	های	فیلم	سازی،	
بیش	از	پیش	زمینه	برای	ورود	آموزه	های	نوین	و	مبتنی	بر	فن	آوری	در	عرصه	هنر	سینما	فراهم	شده	است�	لذا	طرح	حاضر	تلاش	خواهد	
داشت	با	تولید	Engine	Film	امکانات	و	تسهیلات	زیر	را	با	سرعت	و	دقت	بالا	در	اختیار	برنامه	ریزان	و	مدیران	تولید	سینمای	ایران	قرار	دهد:
انواع	فهرست	ها	و	گزارش	ها	از	فیلم	نامه			شامل	فهرست	لوکیشن	ها،	شخصیت	ها،	وسایل	صحنه،	خودروها،	تجهیزات	خاص	صحنه	و	تجهیزات

 فیلمبردای،	تعداد	شبکاری	ها	و	روزکاری	ها	و	درصدهای	داخلی	و	خارجی،	جلوه	های	می	دانی	و	رایانه	ای	و	���
طراحی	ساختار	خرد	کردن	کار1	به	صورت	خاص	منظوره	برای	هر	پروژه

 طراحی	نمودار	گانت2	برای	هر	پروژه	و	ایجاد	روابط	هم	نیازی	و	پیش	نیازی	بین	فعالیت	ها	جهت	مدیریت	دقیق	فاز	پیش	تولید
 رج	زدن	بر	اساس	لوکیشن،	روز	و	شب،	یک	بازیگر	خاص	و	���

 آنالیز	و	خرد	کردن	فیلم	نامه			به	صورت	گام	به	گام	با	حدس	زدن	نهاده	های	مهم	مانند	نام	ها،	تایم	ها،	حجم	ها،	رویدادهای	سنگین	تولیدی	و	���
 تدوین	برنامه	بلندمدت،	برنامه	میان	مدت	و	پیشنهاد	سکانس	برای	جلسه	بعدی	و	تولید	آفیش	آن	بر	اساس	سکانس	های	منتخب

1. WBS
2.  GANTT
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دسته	بندی	سکانس	ها	به	سه	رده	سبز،	زرد	و	قرمز	بر	اساس	سطح	مشکلات	و	نیازهای	سنگین	تولیدی	شامل	هنرور،	تجهیزات	نظامی،	
جلوه	های	میدانی	و	رایانه	ای	و	���

ضبط	و	چسباندن	یادداشت	های	صوتی		VOICE MEMOبرای	نهاده	های	مختلف	پروژه	جهت	یادآوری	در	هنگام	آفیش	آن	سکانس

چسباندن	عکس	به	نهاده	هایی	همجون	لوکیشن،	خودرو،	تست	گریم	شخصیت	ها	و	���

لینک	یک	پیام	رسان	و	ارسال	نامه	ها	و	گزارشات	و	آفیش	ها	بر	آن	بستر	به	صورت	خودکار
آپلود	و	ارشیو	مستندات	پروژه	)برآورد،	شماره	تلفن	ها،	قراردادها	و	���(	جهت	دسترسی	ساده	تر	و	همیشگی	به	آنها	با	هدف	مدیریت	بهتر	

)PMBOK	هفت	شماره	دانشی	حوزه	به	)معطوف	پروژه	ارتباطات	و	اطلاعات
خروجی	گرفتن	جهت	انتقال	کل	پروژه	از	یک	دیوایس	به	دیوایسی	دیگر

ارائه	درصد	پیشرفت	پروژه	براساس	حجم	فیلم	نامه			که	تاکنون	فیلمبرداری	شده	است،	تعداد	روزهایی	که	از	برنامه	فیلمبرداری	گذشته	
و	تعدادی	که	باقی	مانده	است	و	���

صورت	جلسه	نویسی	رسمی	و	ثبت	در	فضای	کاری	مشترک	جهت	مراجعات	بعدی

در	این	نرم	افزار	که	دقیقا	مطابق	با	شیوه	رایج	در	ایران	طراحی	و	ساخته	می	شود،	به	جای	دوباره	تایپ	کردن	متن	فیلم	نامه		ای	که	قبلا	
توسط	فیلم	نامه		نویس	تایپ	شده	و	یا	مجبور	کردن	فیلم	نامه		نویس	به	استفاده	از	نرم	افزارهای	خاص،	با	یک	عمل	کپی	ساده،	متن	فیلم	نامه			
به	نرم	افزار	انتقال	داده	شده	و	سپس	به	کمک	یک	جعبه	رنگ،	همانند	ماژیکهای	رنگی	و	روش	رایج	دستی،	اطلاعات	کلیدی	رنگ	زده	
می	شوند�	هر	چه	سکانس	های	بیشتری	از	یک	فیلم	نامه			تفکیک	شود،	نرم	افزار	هوشمندتر	شده	و	اجزای	بیشتری	را	به	طور	اتوماتیک	تفکیک	
می	کند	و	از	این	پس،	مابقی	عملیات	به	طور	اتوماتیک	انجام	شده	و	کلیه	گزارشات	موردنیاز	پیش	تولید	و	تولید،	به	سادگی	ارائه	و	چاپ	
خواهند	شد�	این	عملیات	به	حدی	سریع	است	که	یک	فیلم	سینمایی		90دقیقه	ای	رامی	توان	در	کمتر	از		3ساعت	آنالیز	و	دسته	بندی	
اطلاعات	نموده	و	هر	نوع	گزارشی	را	چاپ	کرد�	نحوه	استفاده	از	فیلم	انجین	به	گونه	ای	بسیار	ساده	طراحی	خواهد	شد	که	افراد	با	سطح	
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اطلاعاتی	حداقلی	از	رایانه	نیز	بتوانند	آن	را	به	سرعت	فرا	گرفته	و	مورد	استفاده	قرار	دهد�	در	مورد	قابلیت	های	دیگر	این	نرم	افزار	می	توان	
به	آنالیز	سریع	فیلم	نامه		،	تغییر،	جابجایی،	حذف	و	اضافه	کردن	سکانس	ها،	نام	گذاری	خودکار	سکانس	ها	توسط	نرم	افزار،	تغییر	نام	نقش	ها	
یا	لوکیشن	ها	در	کل	فیلم	نامه		،	تفکیک	لوکیشن	ها،	تفکیک	بازیگران،	اطلاعات	قراردادها،	برنامه	ریزی	تولید،	یادآوریهای	تولید،	گزارشات	
بسیار	متنوع	و	قابل	طراحی	بر	اساس	نیازهای	زمان	تولید	از	قبیل	فیلم	نامه			خطی،	برگه	های	منشی	صحنه،	گروه	صحنه،	گروه	گریم،	گروه	
لباس،	گروه	جلوه	های	ویژه،	هنروران،	وسایل	نقلیه،	احشام،	سکانس	های	بازیگران	و	لوکیشن	ها	به	تفکیک	و	با	امکان	محدودکننده	های	
مختلف	در	کلیه	گزارشات،معرفی	سکانس	های	جایگزین،	آمار	تولید،	آفیش	روزانه،	روندکار	بازیگر	و	لوکیشن،	تلاقی	نقش	ها	و	بسیاری	

امکانات	دیگر	اشاره	کرد�

روش انجام طرح

در	طراحی	و	تولید	این	نرم	افزار	به	چهارچوبی	نیاز	داریم	که	در	عین	چابکی	و	شتاب،	بتواند	کلیه	نیازمند	های	متنوع	و	گاه	پیچیده	سفارش	
دهنده	و	در	انتها	استفاده	کننده	نهایی	نرم	افزار	را	شناسایی،	تحلیل	و	در	روند	تولید	نرم	افزار	جانمایی	و	تولید	نماید�	بدین	جهت	تیم	
اجرایی	این	پروژه	فریمورک	اسکرام1	را	به	عنوان	مفیدترین	روش	تولید	این	نرم	افزار	پیشنهاد	می	نماید�	یک	چهارچوبِ	مناسب	برای	تولید	
محصولات	پیچیده،	با	اجرای	مراحلی	تکرارشونده	با	طول	زمانی	ثابت	)اسپرینت(2	سعی	می	کند	یک	پروژه	بزرگ	با	مراحل	و	پیچیدگی	های	
زیاد	را	به	چندین	بخش	کاری	قابل	تکرار	تقسیم	کند	تا	بدین	ترتیب	روند	اجرا	با	سرعت	بیشتر	و	در	عین	حال	با	کیفیت	و	دقت	بالاتر	

پیش	برود�
بدین	ترتیب	با	بهره	گیری	از	اسکرام	و	تحت	نظر	یک	اسکرام	مستر3	حرفه		ای	و	باتجربه،	پروژه	حاضر	را	در	در		2فاز	»پژوهشی«	و	»اجرایی«	

راه	اندازی	و	اجرا	خواهیم	کرد�
1. Scrum Framework
2. Sprint
3. Scrum master
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الف( فاز پژوهشی:

1. تجزیه و تحلیل و ارائه پروپزال: 
در	این	مرحله	مدیر	اجرایی	با	تکیه	بر	دانش	مدیریت	پروژه	مبتنی	بر	تحصیلات	خود	و	از	سوی	دیگر	با	تکیه	بر	تجربیات	سالیان	گذشته	
شخصی	اش	در	حوزه	مدیریت	برنامه	ریزی	و	دستیاری	کارگردان	در	پروژه	های	سینما	و	سریال،	جنبه	های	مختلف	اجرای	پروژه	را	سنجیده	و	
پروپزالی	جامع	در	زمینه	مسیر	پیش	روی	این	پروژه	تدوین	و	به	سفارش	دهنده	ارائه	می	نماید�	با	تصویب	این	پیشنهادیه	مراحل	بعدی	آغاز	
خواهد	شد�	با	پایان	مرحله	تحلیل،	از	سوی	مجریان	طرح	پیشنهادیه	ای	نهایی	مطابق	با	نظرات	سفارش	دهندگان	تدوین	و	به	ایشان	ارائه	

خواهد	شد�	با	تصویب	این	پیشنهادیه،	پروژه	به	فاز	بعدی	ورود	می	کند�
2. تدوین پروتوتایپ1 و نهایی سازی سند بالادستی2

این	امر	توسط	تحلیل	گر	ارشد	سیستم	که	بر	حوزه	برنامه	ریزی	سینما	تسلط	و	اشراف	دارد	و	یکی	دیگر	از	مدیران	برنامه	ریز	باتجربه	در	سینما	
که	همراه	با	مدیر	اجرایی	تواماً	نقش	مالک	یا	صاحب	محصول	3PO	را	ایفا	می	کنند	انجام	می	شود	تا	نیازهای	سامانه	مورد	نظر	کاملًا	شناسایی	
شود	و	نرم	افزار	نهایی	دقیقا	همان	کارایی	های	مورد	نیاز	را	داشته	باشد�	خروجی	این	مرحله	یک	سند	فنی	بالادستی	مصوب	و	نهایی	شده	
شامل	پروتوتایپ	محصول،	معماری	سیستم،	کلیه	امکانات	متصور،	تکنولوژی	های	مورد	نیاز	و	���	خواهد	بود�	با	پایان	این	مرحله	مدلی	اولیه	
از	محصول	در	نرم	افزار	XD	Adob	ارائه	می	شود	که	ویژگی	های	کلیدی	محصولی	را	که	در	دست	طراحی	است،	در	خود	جای	داده	است	و	
ضمن	آنکه	به	سفارش	دهندگان	اجازه	می	دهد	طرحهای	اولیه	طراحان	را	پیش	از	آنکه	محصول	به	شکل	کامل	پیاده	سازی	شود	ارزیابی	و	
بررسی	کنند،	به	خود	طراحان	نیز	این	قابلیت	را	می	دهد	تا	نیازهای	خاص	و	گاه	مغفول	مانده	کاربران	را	به	درستی	شناسایی	کنند�	نیازهایی	

که	ممکن	است	در	فاز	طراحی	محصول	موردبررسی	قرار	نگرفته	باشند�

1. Prototype)نمونه سازی اولیه( 
2. Product Backlog
3. Product Owner
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در	این	پروتوتایپ	طراحی	شده،	ابزارها،	دکمه	ها،	پیج	ها،	رویه	رفت	و	آمد	به	پیج	ها،	راهنماها	و	helpها،	رویه	های	امنیتی	لاگین	به	نرم	افزار	و	
هر	آنچه	که	نیاز	است	برای	سفارش	دهندگان	تشریح	شود	که	این	سامانه	چگونه	عمل	می	کند	مکتوب	و	طراحی	و	ارائه	می	شود�

به	پیوست	آن	نیز	به	صورت	مکتوب،	سندی	تحت	عنوان	سند	بالادستی	پروژه	که	توضیحات	کاملی	در	مورد	معماری	سیستم،	امکانات	آن	
و	تکنولوژیهای	مورد	نیاز	ارائه	می	نماید�

ب( فاز اجرایی:

در	مرحله	بعد	بر	اساس	پروتوتایپ	مصوب	و	سند	بالادستی	ارائه	شده،	تولید	نرم	افزار	را	آغاز	خواهیم	کرد:

1. طراحی اختصاصی و رابط کاربری
قبل	از	اینکه	کدنویسی	نرم	افزار	شروع	شود	بسیار	مهم	است	که	گرافیک	آن1	طراحی	شود�	این	امر	توسط	متخصص	طراح	با	تجربه	و	زیر	
نظر	مدیر	محصول2	پیادهسازی	می	شود	و	قبل	از	اینکه	برنامه	نویس	ها	کد	نویسی	را	شروع	کنند	نمایی	از	تمام	صفحات	و	فرایندهای	نرم	افزار	
	PP	نظر	مد	که	چیزی	همان	نهایت	در	اینکه	از	و	کرده	اعمال	را	خود	نظر	بتوانیم	تا	داشت	خواهیم	صفحات(	این	میان	کاربر	راهبری	نحوه(
است	پیادهسازی	شود	مطمئن	شویم	و	جایی	برای	دوباره	کاری	نباشد�	این	تسک	یک	اسپرینت	را	به	خود	اختصاص	خواهد	داد	و	PO	نقش	

بسیار	حساسی	در	آن	ایفا	خواهد	کرد�

2. چک کردن تجربه کاربری طراحی شده و کاربر پسند بودن اش
آنچه	در	مرحله	قبل	طراحی	کرده	ایم	را	برای	چند	خبره	امر	)چند	برنامه	ریز	و	دستیار	کارگردان	باتجربه(	به	نمایش	می	گذاریم	تا	ببینیم	
چقدر	از	کار	کردن	با	این	رویه	ها	راضی	و	خشنود	هستند	و	چه	پیشنهادی	برای	تغییر	دارند�	هدف	از	چک	کردن	تجربه	کاربری،3	بالابردن	

1. UI= User Interface
2. Product Manager
3.User eXperience= UX
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کارایی	نرم	افزار	برای	مصرف	کنندگان	نهایی	است	به	طوری	که	نرم	افزار	طراحی	شده	برای	آنها	گیج	کننده	نباشد	و	بتوانند	به	راحتی	با	آن	
کار	کنند،	برایشان	خسته	کننده	و	آزاردهنده	نباشد	و	تجربه	لذت	بخشی	برایشان	فراهم	بشود�	این	امر	نیز	یک	اسپرینت	را	به	خود	اختصاص	
خواهد	داد	و	پس	از	پایان	آن	یک	جلسه	مفصل	بین	،PO اسکرام	مستر،	مدیر	محصول	و	مدیر	فنی	برای	نهایی	سازی	آن	و	ورود	به	اسپرینت	

بعد	برگزار	می	شود�

3. برنامه نویسی و کد کردن نرم افزار
در	این	مرحله	برنامه	نویسان	زیر	نظر	مدیر	فنی،	بر	اساس	سند	فنی	و	گرافیک	طراحی	شده	و	مصوب	در	مراحل	قبلی	نرم	افزار	را	با	زبان	
برنامه	نویسی	مناسب	و	منتخب	کد	می	کنند�	این	تولیدکنندگان1	الزاماً	از	ابزارهائی	نظیر	هم	گردان	ها،2	مفسرها،3	خطا	زداها4	و	غیره	جهت	
تولید	کدها	استفاده	خواهند	نمود�	در	این	مرحله	برگزاری	جلسه	های	15دقیقه	ای	روزانه	از	اهمیت	ویژه		ای	برخوردار	است�	در	این	جلسه	ها،	
اعضای	تیم	چند	دقیقه	دور	هم	جمع	می	شوند	و	موانع	را	بررسی	می	کنند	و	گزارشی	کلی	از	روند	پیشرفت	کارها	می	دهند�	این	جلسه	های	

سرپایی	باید	دقیق	و	کوتاه	باشند�

4.آزمایش نهایی محصول
آزمایش	در	این	مرحله	زمانی	انجام	می	گیرد	که	نقص	یا	کاستی	هائی	مشاهده	و	یا	گزارش	شده	است�	بدین	لحاظ	مدیر	محصول،	پس	از	
پیگیری	نقص	و	یافتن	علل،	نقص	یا	کاستی	را	بر	طرف	و	مجدداً	تا	زمانی	که	محصول	در	سطح	استانداردی	که	در	سند	مشخصات	نیازمند	های	

نرم	افزار	مشخص	شده	بود	قرار	گیرد	نرم	افزار	را	آزمایش	خواهیم	کرد�	برای	این	امر	نیز	یک	اسپرینت	اختصاص	می	دهیم�

1. Developers
2. Compilers
3. Interpreters
4. Debuggers
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5. عرضه، پشتیبانی و ارتقاپذیری
در	نهایت	محصول	به	کاربران	خود،	شامل	مدیران	برنامه	ریزی	و	مدیران	تولید	سینمای	ایران	ارائه	می	شود	و	روشهای	پشتیبانی	و	ارسال	بازخورد	
نیز	به	ایشان	اعلام	می	گیردد�	ایشان	نیز	پس	از	نصب	نرم	افزار	و	کار	با	آن	قطعا	امکاناتی	را	طلب	خواهند	کرد	که	در	ورژن	های	بعدی	نرم	افزار	

بدان	ها	پرداخته	شده	و	به	دامنه	کاربری	نرم	افزار	خواهیم	افزود�	اجرای	فرایندهای	مارکتینگ	موثر	نیز	در	این	مرحله	اهمیت	بالایی	دارد

بررسی تحقیقات پیشین

پیش	از	این	در	ایران	نرم	افزار	»فیلم	ساز«	یا	»هدیش«	توسط	مرحوم	»هدیش	بیگدلی	شاملو«	طراحی	و	در	اختیار	مدیران	برنامه	ریزی	قرار	
گرفت�	این	نرم	افزار	جای	ارتقای	بسیاری	داشت	که	متاسفانه	با	فوت	نابهنگام	آقای	هدیش	این	مسیر	ادامه	نیافت،	این	نرم	افزار	در	همان	

گام	های	اولیه	باقی	ماند	و	دیگر	مورد	استفاده	فعالان	سینمایی	قرار	نگرفت

گام های آتی پیشنهادی

در	نسخ	بعدی	این	نرم	افزار	با	هدف	پوشش	تمام	حوزه	های	مدیریت	پروژه	با	نگاه	به	جنبه	های	دانشی	دیگر	PMBOK	همچون	»مدیریت	
هزینه«،	»مدیریت	کیفیت«،	»مدیریت	ریسک«،	»مدیریت	تدارکات«	و	»مدیریت	ذی	نفعان«	ابزارهای	دیگری	را	نیز	معرفی	خواهیم	کرد	تا	

بتوان	به	صورتی	جامع	و	مانع	کلیه	اقدامات	لازم	در	یک	پروژه	فیلم	سازی	را	در	دل	این	نرم	افزار	راهبری	و	مدیریت	کرد

اقلام قابل تحویل1 در فاز نخست؛ فاز تدوین و ارائه پروتوتایپ

تیم	اجرایی	در	پایان	فاز	نخست،	سند	بالادستی	پروژه	را	که	شامل	موارد	زیر	است،	به	ناظر	و	سفارش	دهنده	محترم	پروژه	ارائه	می	نماید:

1. Deliverables
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 امکانات متصور
نمایه	ای	از	کلیه	جداول،	فهرست	ها	و	نمودارهای	مربوط	به	کاربری	در	نرم	افزار،	نحوه	کارکرد	آنها،	زمینه	های	پرکاربردشان،	نحوه	کاربری	و	

شرح	دقیق	رویه	استفاده	از	این	امکانات	ارائه	خواهد	شد�

 پروتوتایپ
چیزی	بین	10تا	15ویو1	از	صفحات	تعاملی2	نرم	افزار،	طراحی	UI	و	UX	هر	یک،	هدف	کاربری	هر	یک،	امکانات،	دکمه	ها	و	اطلاعات	مورد	
نمایش	در	هر	یک،	نحوه	رفت	وآمد	و	تعامل	فیمابین	آن	صفحات	ارائه	خواهد	شد�	این	ویوها	در	XD3	Adobe	و	یا	Figma4		اجرا		و	تحویل	

خواهند	شد�

 منوآل نرم افزار
طبق	پروتوتایپ	ارائه	شده،	یک	Help	برای	این	نرم	افزار	طراحی	می	شود	که	برای	تمامی	ویوهای	طراحی	شده،	به	کاربر	استفاده	از	نرم	افزار	را	

گام	به	گام	بیاموزد�	طبیعتاً	در	مرحله	اجرا	و	ساخت	و	تولید	نرم	افزار	این	Help	نیز	دستخوش	تغییر	و	ارتقا	خواهد	شد�

 مدل درآمدزایی محصول

در	فاز	پژوهشی،	تیم	اجرایی	به	مدل	بیزینسی	درآمدزایی	از	نرم	افزار	عمیقا	اندیشیده	و	با	هم	فکری	سفارش	دهنده	مدلی	را	طراحی	خواهد	کرد	
که	ضمن	فراهم	آوردن	استقبال	مخاطبین	و	گسترش	هر	چه	بیشتر	استفاده	از	این	محصول	در	جامعه	سینمایی	کشور،	متضمن	تولید	منابع	
مالی	شایسته	نیز	باشد�	این	مدل	احتمالا	نیازمند	طراحی،	ساخت	و	تامین	ابزارهای	سخت	افزاری	یا	نرم	افزاری	در	دل	این	محصول	خواهد	بود	

1. View
2. interactive pages
3. 9 www.adobe.com/products/xd
4. www.figma.com
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که	در	این	فاز	بررسی،	شناسایی	و	زمینه	سازی	خواهند	گردید�	در	پایان	این	فاز	مدل	درآمدزایی	این	نرم	افزار	روشن،	دقیق	و	مصوب	شده	
است�

زمینه های ارتقا در آینده1
در	این	فاز	با	ترسیم	گستره	دقیق	پروژه،	آنچه	بیرون	از	این	حوزه	می	ماند	روشن	شده	و	بدین	ترتیب	زمینه	های	ارتقای	نرم	افزار	در	نسخه	های	
آتی	فهرست	و	اولویت	بندی	خواهند	شد�	بدین	ترتیب	در	پایان	این	فاز	فهرستی	ارائه	خواهد	شد	از	آنچه	که	این	نرم	افزار	انجام	نمی	دهد	و	

امکاناتی	که	در	اختیار	نمی	گذارد	ولی	شایسته	است	ارتقا	پیداکند	تا	انجام	بدهد	و	در	اختیار	کاربر	بگذارد�

1. Future Framework
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فاز نخست: نرم افزار  چه سروشکلی دارد و 
چه امکاناتی در  اختیار کاربر می گذارد؟
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شرح مساله

نبــود	ابزارهــای	مکانیــزه	قابــل	اطمینــان	در	حــوزه	برنامه	ریــزی	در	ســینمای	ایــران،	دســتیاران	کارگــردان،	مدیــران	تولیــد	و	مدیــران	
برنامه	ریــزی	ســینمای	ایــران	را	ناگزیــر	ســاخته	اســت	کــه	کارهــای	خــود	را	بیشــتر	بــه	صــورت	دســتي	و	بــا	اســتفاده	از	فرم	هــای	کاغــذی	
قالبــي	و	از	پیــش	تعییــن	شــده	بــا	تکیــه	بــر	تجربــه	اي	کــه	بــا	ســال	ها	کار	در	پــروژه	هــای	مختلــف	کســب	کرده	انــد،	بــه	انجام	برســانند�		
فراینــدی	کــه	گا		هــا	شــاهدیم	عــلاوه	بــر	زحمــات	طاقت	فرســا،	روی	دادن	خطاهــای	انســاني	گاه	بســیار	پــر	هزینــه		ای	را	موجــب	مي	شــوند�	
علیرغــم	تلاش	هایــي	کــه	تاکنــون	ایــن	ســو	و	آن	ســو	بــرای	ســاخت	نرم	افــزار	ویــژه	برنامه		ریــزی	ســینمایي	توســط	ســینماگران	و	برخــي	
علاقمنــدان	صــورت	گرفتــه	اســت،	بایــد	گفــت	تاکنــون	نرم	افــزار	جامعــي	در	ایــن	زمینــه	کــه	بتــوان	بــا	اطمینــان	بــر	آن	تکیــه	کــرد	
ــزان	 ــار	برنامه		ری ــد	نشــده	و	در	اختی ــرد	تولی ــدی	اش	اســتفاده	ک ــا	و	ســریال		ها	از	گزارشــات	تولی ــزی	فیلم		ه ــر	حســاس	برنامه		ری و	در	ام
قــرار	نگرفتــه	اســت	و	بدیــن	جهــت	اســت	کــه	طــرح	حاضــر	بــه	یــاری	خــدا	نخســتین	نرم	افــزار	کامــل	و	جامــع	برنامه		ریــزی	و	مدیریــت	
پروژه	هــای	ســینمایي	را	تولیــد	و	در	اختیــار	ســینماگران	فارســي	زبــان	قــرار	خواهــد	داد�	ایــن	نرم	افــزار	بــا	توجــه	توأمــان	بــه	فازهــای	
پیشــتولید	و	تولیــد	و	نگاهــي	جامــع	بــه	کلیــت	فعالیت	هــای	مــورد	نیــاز	بــرای	پشــت	ســر	گذاشــتن	موفــق	و	بهینــه	ایــن	2	فاز	اساســي	و	

سرنوشت	ســاز،	تــلاش	میکنــد	متضمــن	یکپارچگــي	و	هماهنگــي	در	اجــزای	مختلــف	کارکــردی	پــروژه	باشــد�	
ــه	پیــش	تولیــد	فعالیت	هــای	پروژه		هایشــان	را	مشــخص،	 ــه	فیلمســازان	کمــک	می			کنــد	کــه	در	مرحل در	ایــن	راســتا،	Film Engine	ب
تقســیم،	پیگیــری	و	ن		هایــی	کننــد	و	در	فــاز	تولیــد	هــم	بــا	کمک	بــه	تحلیــل	دقیــق	فیلمنامــه	و	شناســایی	نیازمندی	های	تولیــدی	فیلم	

نامــه	و	ســاماندهی	آن	و	تولیــد	انــواع	گــزارش	بهتریــن	و	چابــک	تریــن	مســیر	تولیــد	فیلــم	را	پیــش	بگیرنــد�	
شــدیداً	قابــل	توجــه	اســت	کــه	هــر	آنچــه	ایــن	ســامانه	پیشــنهاد	مــي	کنــد	نــه	قانونــي	لازم	الاجــرا	و	مدعــي	ارائــه	جــواب	همــه	مســائل	
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ــزان	و	 ــط	برنامه	ری ــم	توس ــن	تصمی ــذ	بهتری ــرای	اخ ــای	لازم	ب ــات	و	هدایت		ه ــا،	اطلاع ــده	ایده		ه ــم	کنن ــا	فراه ــه	تن		ه ــش	رو،	ک پی
دســتیاران	کارگــردان	خبــره	اســت	و	موجبــات	ســهولت	و	دقــت	بــالای	کارهــا	و	در	نتیجــه	تقویــت	جایــگاه	مدیــران	برنامه	ریــزی	در	پروژه	
هــا	خواهــد	شــد�		در	نهایــت،	ایــن	برنامه	ریــز	و	دســتیار	هوشــمند	اســت	کــه	در	مواجهــه	بــا	ســؤالات	و	مســائل	مختلــف،	بــه	کمــک	ایــن	

نرم	افــزار	جوانــب	را	ســنجیده	و	بهتریــن	مســیر	را	بــرای	پیشــبرد	بهینــه	پــروژه	تحــت	مدیریــت	خــود	برمي	گزینــد�	
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فهرست امکانات متصور و کارکرد هر یک

نرم	افــزار	Film Engine،	مکانــات و تســهیلات زیــر را بــا ســرعت و دقــت بــالا در اختیــار برنامه	ریــزان و مدیــران تولیــد ســینمای ایــران 
قــرار می			دهــد:

• انــواع فهرســت		ها و گزارش		هــا از فیلمنامــه شــامل فهرســت لوکیشــن	ها، شــخصیتها، وســایل صحنــه، خودروهــا، تجهیــزات خــاص 	
صحنــه و تجهیــزات	فیلمبــردای، تعــداد شــبکاری		ها و روزکاری		هــا و درصدهــای داخلــي و خارجــي، جلوه	هــای می	دانــي و رایانــه 	ای 

و ...
• طراحي	ساختار	شکست	کار	به	صورت	خاص	منظوره	برای	هر	پروژه	
• طراحــي نمــودار گانــت بــرای هــر پــروژه و ایجــاد روابــط همنیــازی و پیش	نیــازی بیــن فعالیــت	ها جهــت مدیریــت دقیــق فــاز پیش 	

لید تو
• رج زدن بر اساس لوکیشن، روز و شب، یک بازیگر خاص و ...	
• ــا، 	 ــا، حجم	ه ــا، تایم	ه ــد نام	ه ــم مانن ــای مه ــدس زدن نهاده	ه ــا ح ــه گام ب ــورت گام ب ــه ص ــه ب ــردن فیلمنام ــرد ک ــز و خ آنالی

ــدی و ... رویدادهــای ســنگین تولی
• تدویــن برنامــه بلندمــدت، برنامــه میــان مــدت و پیشــنهاد ســکانس برای جلســه بعــدی و تولیــد آفیش آن بر اســاس ســکانس	های 	

منتخب
• دســته بنــدی ســکانس	ها بــه ســه رده ســبز، زرد و قرمــز بــر اســاس ســطح مشــکلات و نیازهــای ســنگین تولیــدی شــامل هنــرور، 	

تجهیــزات نظامــي، جلوه	هــای	میدانــي و رایانــه 	ای	و	���
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• ضبط و چسباندن یادداشت	های صوتي برای نهاده		های مختلف پروژه جهت یادآوری در هنگام آفیش آن سکانس	
• چسباندن عکس به نهاده		هایي همچون لوکیشن، خودرو، تست گریم شخصیت		ها و ...	
• لینک یک پیام رسان و ارسال نامه			ها و گزارشات و آفیش	ها بر آن بستر به صورت خودکار	
• آپلــود و ارشــیو مســتندات پــروژه )بــرآورد، شــماره تلفن	هــا، قرارداد		هــا و ...( جهــت دسترســي ســاده	تر و همیشــگي بــه آن		هــا بــا 	

هــدف مدیریــت بهتــر اطلاعــات	و	ارتباطــات	پــروژه
• خروجي	گرفتن	جهت	انتقال	کل	پروژه	از	یک	دیوایس	به	دیوایسي	دیگر	
• ارائــه	درصــد	پیشــرفت	پــروژه	براســاس	حجــم	فیلم	نامــه	کــه	تاکنــون	فیلمبــرداری	شــده	اســت،	تعــداد	روزهایــي	کــه	از	برنامــه		

فیلمبــرداری	گذشــته	و	تعــدادی	کــه باقــي	مانــده	اســت	و	���
• صورت	جلسه نویسي رسمي و ثبت در فضای کاری مشترک جهت مراجعات بعدی	

ــاره تایــپ کــردن متــن  ــه جــای دوب ــي	شــود، ب ــران طراحــي و ســاخته م ــج در ای ــا شــیوه رای ــق ب ــا مطاب ــزار کــه دقیق ــن نرم	اف در ای
فیلمنامــه		ای کــه قبــلا توســط فیلمنامــه	نویــس	تایــپ شــده و یــا مجبــور کــردن فیلمنامــه	نویــس بــه اســتفاده از نرم	افزارهــای خــاص، بــا 
یــک عمــل آپلــود ســاده، متــن فیلمنامــه بــه نرم	افــزار انتقــال داده شــده و ســپس بــه	کمــک یــک جعبــه رنــگ، هماننــد ماژیکهــای رنگي 
و روش رایــج دســتي، اطلاعــات کلیــدی رنــگ زده مــي	شــوند�	هــر چــه ســکانس	های بیشــتری از یــک فیلمنامــه	تفکیــک شــود، نرم	افــزار 
هوشــمندتر شــده و اجــزای بیشــتری را بــه طــور اتوماتیــک تفکیــک مــي	کنــد و از ایــن پــس، مابقــي عملیــات بــه طــور اتوماتیــک انجــام 
شــده و کلیــه	گزارشــات موردنیــاز پیــش	تولیــد و تولیــد، بــه ســادگي ارائــه و چــاپ خواهنــد شــد�	ایــن عملیــات بــه حــدی ســریع اســت 
کــه یــک فیلــم ســینمایي 90 دقیقــه		ای را	مــي	تــوان در	کمتــر از 3 	ســاعت آنالیــز و دســته	بنــدی اطلاعاتــی	نمــوده و هــر نــوع گزارشــي 

را چــاپ کــرد�	
اســتفاده از فیلــم انجیــن بــه گونــه		ای بســیار ســاده طراحــي خواهــد شــد	کــه افراد بــا ســطح اطلاعاتــي حداقلــي از رایانه نیــز بتواننــد آن را 
بــه ســرعت فــرا گرفتــه و مــورد اســتفاده قــرار دهنــد.	در مــورد قابلیتهــای دیگــر ایــن نرم	افــزار میتــوان بــه آنالیــز ســریع فیلمنامــه، تغییر، 
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جابجایــي، حــذف و اضافــه کــردن ســکانس	ها، نامگــذاری خــودکار ســکانس	ها توســط	نرم	افــزار، تغییــر نــام نقــش	ها یــا لوکیشــن	ها در 
کل فیلمنامــه، تفکیــک لوکیشــن	ها، تفکیــک بازیگــران، اطلاعــات قراردادهــا، برنامه	ریــزی تولیــد، یادآوریهــای تولیــد،	گزارشــات بســیار 
متنــوع و قابــل طراحــي بــر اســاس نیازهــای زمــان تولیــد از قبیــل فیلمنامــه خطــي، برگه		هــای منشــي صحنــه، گــروه صحنــه، گــروه 
گریــم، گــروه لبــاس،	گــروه جلوه		هــای ویــژه، هنــروران، وســایل نقلیــه، احشــام، ســکانس	های بازیگــران و لوکیشــن	ها بــه تفکیــک و بــا 
امــکان محدودکننده		هــای مختلــف در کلیــه گزارشــات،	معرفــي ســکانس	های جایگزیــن، آمــار تولیــد، آفیــش روزانــه، رونــدکار بازیگــر و 

لوکیشــن، تلاقــي نقــش	ها و ��� اشــاره کــرد.
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فاز دوم: صاحب نظران چه بازخوردی دادند و 
زمینه های ارتقای آتی، مدل درآمدزایی و منوآل 

کاربری فیلم انجین چگونه خواهد بود؟
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شرح مساله

در	فاز	نخست	این	پژوهش،	فهرستی	از	کلیه	امکانات	متصور	و	کارکرد	هر	یک	به	همراه	نقاشی	های	دستی	صورت	گرفته	توسط	تیم	طراح	
نرم	افزار	با	ارائه	توضیحی	اجمالی	درباره	هر	یک	از	این	نقاشی	ها	ارائه	شد�	

در	این	فاز،	در	ابتدا	گزارشی	در	مورد	فیدبک	های	دریافتی	از	فاز	اول	ارائه	نموده	و	سپس	مدل	درآمدزایی	این	پروژه	نرم	افزاری	را	با	ارائه	
جداول	امکان	سنجی	این	محصول	ارائه	خواهیم	کرد�	این	مدل	تلاش	می	کند	ضمن	فراهم	آوردن	استقبال	مخاطبین	و	گسترش	هر	چه	بیشتر	
استفاده	از	این	محصول	در	جامعه	سینمایی	کشور،	متضمن	تولید	منابع	مالی	شایسته	نیز	باشد�	در	این	جداول	مدل	درآمدزایی	این	نرم	افزار	

روشن،	دقیق	و	با	قابلیت	اجرا	تدوین	شده	اند�	
سپس	درباره	زمینه	های	ارتقا	در	آینده	بحث	می	کنیم�	در	این	مرحله	با	ترسیم	گستره	دقیق	پروژه،	آنچه	بیرون	از	این	حوزه	می	ماند	روشن	
شده	و	بدین	ترتیب	زمینه	های	ارتقای	نرم	افزار	در	نسخه	های	آتی،	فهرست	و	اولویت	بندی	خواهند	شد�	بعبارتی	در	این	مرحله	فهرستی	ارائه	
خواهد	شد	از	آنچه	که	این	نرم	افزار	انجام	نمی	دهد	و	امکاناتی	که	در	اختیار	نمی	گذارد،	ولی	شایسته	است	ارتقا	پیداکند	تا	انجام	بدهد	و	در	

اختیار	کاربر	بگذارد�	این	فهرست	روشنگر	مسیر	آینده،	برای	ارتقاء	نرم	افزار	در	نسخه	های	بعدی	است�	
در	نهایت،	این	گزارش	با	درفت	اولیه	منوآل	)Help(	نرم	افزار	Film Engine به	پایان	می	رسد�	طبق	نقاشی	های	دستی	نهایی	شده،	یک	
Help	برای	این	نرم	افزار	طراحی	و	ارائه	می	شود	که	به	کاربر	استفاده	از	نرم	افزار	را	گام	به	گام	بیاموزد�	طبیعتا	با	کامل	شدن	و	نهایی	شدن	

پروتوتایپ	در	گزارش	سوم	و	نهایی،	این	Help	نیز	کامل	خواهد	شد�	
	�
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فیدبک های دریافتی از فاز اول 

طراحی	های	دستی	را	با	اقای	میم�الف1،	یکی	از	برنامه	ریزان	خبره	و	باسابقه	سینمای	ایران	طی	یک	جلسه	طولانی	مرور	کردیم�	ایشان	مرحله	
به	مرحله	طرح	ها	را	مطالعه	و	نظرات	شان	را	اعلام	کردند	که	به	ترتیب	به	شرح	زیر	اعلام	می	گردد:	

1.در هر سکانس، تعداد و جنسیت هنروران مورد نیاز معلوم بشه
در	طراحی	ها،	صرفاً	تعداد	کلی	هنروران	قابل	درج	و	ثبت	است�	مصاحبه	شونده	پیشنهاد	داشتند	این	امکان	را	فراهم	کنیم	که	تعداد	زنان	و	

مردان	و	کودکان	به	تفکیک،	قابل	ثبت	و	در	نهایت	به	صورت	خودکار	قابل	درج	در	برگه	آفیش	باشد�	

2.ارتباط و پیوستگی سکانس های مربوط به هم )راکورددارها( جایی معلوم و ضبط بشه

از	نکات	مهم	و	اساسی	در	فرایند	برنامه	ریزی	و	تصویربرداری	سکانس	ها،	حفظ	پیوستگی	بین	سکانس	های	مرتبط	است	)در	اصلطلاح	گفته	
می	شود	بین	سکانس	هایی	که	با	هم	راکورد	دارند(�	مصاحبه	شونده	پیشنهاد	داشتند	که	روی	صفحه	5	طراحی	ها	)p5(	این	امکان	را	فراهم	

کنیم	که	اگر	سکانسی	با	سکانس	های	دیگری	راکورد	داشت	درج	و	ثبت	کنیم	تا	در	فرایندهای	بعدی	برنامه	ریزی	از	چشم	مان	در	نرود�	

3.فقط یک پروژه اش کنین و ارزونش کنین! 
بحث	رسید	به	این	که	هر	کاربر	امکان	تعریف	چند	پروژه	را	در	نرم	افزار	داراست�	مصاحبه	شونده،	پیشنهاد	دادند	که	از	آنجا	که	نادر	است	
برنامه	ریزی	همزمان	روی	دو	یا	چند	پروژه	کار	کند	و	عموما	هر	برنامه	ریز	در	هر	زمان	متمرکز	بر	یک	پروژه	است،	بهتر	است	نرم	افزار	را	ساده	
کنیم	و	امکان	تعریف	پروژه	های	متعدد	را	برداریم�	از	این	طریق	با	ساده	و	سبک	کردن	نرم	افزار	تلاش	کنیم	هزینه	تمام	شده	تولید	آن	را	کاهش	

و	در	نتیجه	قیمت	فروش	آن	به	کاربران	را	تنزل	دهیم�	

1�	به	جهت	عدم	اخذ	اجازه	از	ایشان	برای	درج	مکتوب	نام	شان	در	گزارشات	رسمی،	نام	کامل	شان	را	درج	نکردیم�
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4.نرم افزار قابلیت بک آپ گیری داشته باشه که یهو نپره همه چیزایی که برنامه ریز نوشته

مصاحبه	شونده	تجربه	تلخ	و	دردناکی	داشتند	از	پروژه	ای	که	در	آن	یک	فیلمنامه	حدود	400	صفحه	ای	برای	یک	سریال	را	طی	حدود	
30	روز	کار	سنگین	و	طاقت	فرسا	آنالیز	کرده	بودند،	اما	ناگهان	تنها	چند	روز	مانده	به	تاریخ	کلید،	لپ	تاپ	شان	دیگر	روشن	نشد	و	کل	

اطلاعاتی	که	در	طی	این	روزها	استخراج	و	دسته	بندی	کرده	بودند	به	ناگهان	از	دست	رفتند�	
درنتیجه	درخواست	جدی	و	اکید	داشتند	که	تمهیدی	ساده	و	کاربردی	اندیشیده	شود	که	در	فواصل	زمانی	کوتاه	و	حتی	هر	نیم	
ساعت	یک	بار	نرم	افزار	به	صورت	خودکار	بک	آپی	از	اطلاعات	پروژه	تهیه	و	در	مکانی	به	غیر	از	لپ	تاپی	که	اکنون	در	حال	کار	روی	آن	

هستیم	ارسال	و	ذخیره	کند�	این	امر	به	صورت	دلخواه	توسط	برنامه	ریز	هم	قابل	تنظیم	و	اجرا	باشد�	

5.یادداشت گذاری روی سکانس ها مثل MEMO رو بذارین برای نرم افزار

مصاحبه	شونده	عقیده	داشتند	که	در	بسیاری	مواقع	چه	مدیرتولید	و	چه	برنامه	ریز	در	فیلمنامه	یا	چارت	خود	برای	یادآوری	به	خود	برای	
آینده،	نکاتی	را	روی	برخی	سکانس	ها	یادداشت	می	کنند�	مثلا	مینویسند	»قابل	حذف	در	صورت	نیاز«،	»قابل	تبدیل	به	روزکاری«،	»طولانی	

است	با	نویسنده	صحبت	کن	کوتاه	شود«	و����	به	همین	علت	درخواست	داشتند	چنین	امکانی	روی	صفحه	5	طراحی	ها	)p5(	اضافه	کنیم�	

6.کار که تموم شد شما اطلاعاتش را به امانت نگه دارین که اگر روزی طرف لازم داشت، بتونه ازتون بگیره 

طبق	نظر	مصاحبه	شونده	و	این	که	در	هر	لحظه	نرم	افزار	تنها	قابلیت	کار	بر	روی	یک	پروژه	را	دارا	باشد	این	مساله	رخ	خواهد	داد	که	برای	
تعریف	پروژه	جدید	ناگزیر	هستیم	از	پاک	کردن	کلیه	اطلاعات	پروژه	قبل	از	آن�	حال	اگر	روزی	به	اطلاعات	آن	نیاز	داشتیم	چه	باید	کرد؟	

پیشنهاد	مصاحبه	شونده	این	بود	که	اطلاعات	روی	سرور	اصلی	نرم	افزار	بک	آپ	گیری	شود	و	در	آنجا	به	امانت	بماند	)حتی	با	درج	پسورد(	
و	هر	زمان	که	ایشان	به	آن	نیاز	پیدا	کرد	با	درخواست	رسمی	و	احراز	هویت	این	فایل	برای	ایشان	ایمیل	بشود�	
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7.پشتیبانی نرم افزار از همون روز اول قوی باشه 

مصاحبه	شونده	تجربه	ناخوشایندی	داشتند	از	یک	نرم	افزار	حسابداری	که	دخترشان	خریده	بودند	و	متاسفانه	ایراداتی	داشت	و	به	جهت	عدم	
 Film Engine	برای	که	داشتند	درخواست	بودند�	کرده	رهایش	و	گذشته	آن	از	استفاده	خیر	از	نهایت	در	مطلع	و	قوی	پشتیبانی	از	برخورداری
به	این	مساله	دقت	بسیار	بکنیم	و	پشتیبانی	آگاه	و	در	دسترس	برای	ش	تدارک	ببینیم	و	فیدبک	هایی	که	از	مشتریان	میگیریم	جمع	آوری	

کنیم	و	در	ورژن	های	بعدی	به	کار	اضافه	و	موجب	ارتقای	نرم	افزار	بشویم�	

8.کارگاه بذار یاد بده به اعضای انجمن برنامه ریزان

به	نظر	آقای	مصاحبه	شونده	این	نرم	افزار	قابلیت	شدیدی	دارد	برای	مانند	ویروس	پخش	شدن	در	سینمای	ایران	تا	جایی	که	به	زعم	ایشان	
در	ظرف	دو	سال	کل	سینمای	ایران	از	آن	استفاده	خواهند	کرد�	فقط	به	زعم	ایشان	این	امر	یک	نیاز	مهم	دارد	و	آن	معرفی	و	آموزش	آن	به	

صورت	کارگاه	به	اعضای	انجمن	برنامه	ریزان	خانه	سینماست�	
ایشان	پیشنهاد	داشتند	که	کارگاهی	شبیه	کارگاه	اکسل	که	بتوسط	نگارنده	این	سطور	در	سال	97	در	خانه	سینما	برگزار	شد	برای	آموزش	

این	نرم	افزار	نیز	برگزار	و	از	طریق	آموزش،	آن	را	به	خوبی	به	همه	معرفی	نماییم�	

9.رفرنس و کتاب مکتوب بده واسه نرم افزار یا با کتاب خودت ترکیبش کن. 

ایشان	پیشنهاد	داشتند	در	تجدید	چاپ	کتاب	مهندسی	سینما،	متن	کتاب	بر	اساس	وجود	چنین	نرم	افزاری	بازنویسی	شده	و	در	جای	جای	
متن،	از	عکس	ها	و	جداول	این	نرم	افزار	استفاده	شود�	این	امر	باعث	میشود	برای	مقوله	برنامه	ریزی	سینما،	یک	رفرنس	کامل	و	جامع	تولید	
شود�	بهتر	است	در	چاپ	جدید	کنار	هر	کتاب	یک	نسخه	DVD	حاوی	این	نرم	افزار	قرار	بگیرد	و	یا	بالعکس	همراه	DVD	نرم	افزار،	یک	جلد	

کتاب	مهندسی	سینما	نیز	باشد�	
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مدل درآمدزایی محصول  

در	این	بخش	محاسبات	امکان	سنجی	تولید	این	نرم	افزار	معطوف	به	بازه	سرمایه	گذاری	و	مدتی	که	تا	رسیدن	به	نقطه	سربسر	به	طول	خواهد	
انجامید	ارائه	می	شود�	قابل	ذکر	است	که	پیش	از	این،	این	محاسبات	در	فرمت	اکسل	به	ناظر	محترم	پروژه	تحویل	شده	است�	

الف( شاخص های اقتصادی
تولید

 شماره
14011402140314041405واحدنام محصول/میزان تولید محصول در هر سال مطابق کاربرگمحصول

1
Film Engine	افزار	نرم	5009001,1001,3001,500نفرفروش

15%18%22%80%--نرخ	رشد	تولید	محصول	اول

2
0300400500600نفرفروش	نرم	افزار	فیلمنامه	نویسی

20%25%33%0%--نرخ	رشد	تولید	محصول	دوم

3
00700800900نفرفروش	نرم	افزار	سرمایه	گذاری	در	فیلم

13%14%0%0%--نرخ	رشد	تولید	محصول	سوم

4
000200250نفرفروش	نرم	افزار	برنامه	ریزی	اکران	فیلم

25%0%0%0%--نرخ	رشد	تولید	محصول	چهارم

5
0000500نفرفروش	نرم	افزار	5

0%0%0%0%0%0نرخ	رشد	تولید	محصول	پنجم
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هزینه های سرمایه گذاری اولیه
مبلغ ریالنوع سرمایه گذاریردیف

1,000,000,000	ریال	تجهیزات	1

50,000,000	ریالتجهیزات	اداری2

8,600,000,000	ریالحقوق	و	دستمزد3

20,000,000	ریالهزینه	های	پیش	بینی	نشده4

30,000,000	ریالسایر	هزینه	های	ثابت	سال	اول5

9,700,000,000	ریالجمع	سرمایه	گذاری	ثابت

20,000,000	ریالسرمایه	در	گردش	

9,720,000,000	ریالجمع	کل	سرمایه	گذاری	)ثابت+درگردش(

هزینه های جاری
ارز	مورد	استفاده	برای	خرید	مواد	اولیه	خارجی

نرخ	در	نظر	گرفته	شده	برای	ارز
دلار

 

سهم ردیف هزینههزینه جاری سال اول مطابق کاربرگ )ریال(نوع هزینه جاریردیف

60,4%8,600,000,000,00	ریالحقوق	و	دستمزد1

10,9%1,548,000,000,00	ریالبیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

14,1%2,000,000,000,00	ریالاجاره	دفتر3

7,0%1,000,000,000,00	ریالتبلیغات	و	بازاریابی4

2,1%300,000,000,00	ریالآموزش	مجازی5

0,0%5,000,000,00	ریالقبوض6

0,7%100,000,000,00	ریالنگهداری	و	تعمیرات7

0,0%500,000,00	ریالاستهلاک8

4,8%677,675,000,00	ریالهزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	اقلام	فوق(9

100,0%14,231,175,000جمع	کل
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 درصد وابستهنوع هزینهردیف
 به تولید

درصد افزایش هزینه مستقیم 
نسبت به افزایش نرخ تولید

0%10%حقوق	و	دستمزد1
0%10%بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2
0%0%اجاره	دفتر3
0%10%تبلیغات	و	بازاریابی4
0%0%قبوض5
0%10%نگهداری	و	تعمیرات6
0%1%استهلاک7

 درصد افزایش نوع هزینهردیف
قیمت سالانه

10%حقوق	و	دستمزد1
1%بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2
3%اجاره	دفتر3
1%تبلیغات	و	بازاریابی4
1%آموزش	مجازی5
2%قبوض6
1%نگهداری	و	تعمیرات7
1%استهلاک8
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محصول

 وزن از هزینه های مستقیم 
 )برای محصولاتی که بر مبنای

 آن ها هزینه های جاری سال اول در 
کاربرگ محاسبه شده است.(

 درصد وزنی 
هزینه مستقیم

 وضعیت تولید
محصول

 درصد وزنی هزینه 
غیرمستقیم

100%در	برنامه	تولید100%1محصول	اول	
0%عدم	تولید0%0محصول	دوم
0%عدم	تولید0%0محصول	سوم
0%عدم	تولید0%0محصول	چهارم
0%عدم	تولید0%0محصول	پنجم

ــتی و ــورت دس ــه ص ــرداری ب ــره ب ــال اول به ــرای س ــولات ب ــتقیم محص ــای مس ــتقیم و هزینه ه ــای غیرمس ــورت ورود هزینه ه ــه: در ص  نکت
ــه طــور خــودکار محاســبه خواهــد  ــن اطلاعــات ب ــت عــدم ورود دســتی ای  عــدم اســتفاده وزن هــا، هزینه هــای ســایر ســال ها هماننــد حال

شــد.

12345هزینه جاری/سالردیف

8,600,000,0009,460,756,80010,407,063,90911,447,978,63312,592,970,441حقوق	و	دستمزد1

1,548,000,0001,563,480,0001,579,114,8001,594,905,9481,610,855,007بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

2,000,000,0002,060,000,0002,121,800,0002,185,454,0002,251,017,620اجاره	دفتر3

1,300,000,0001,313,000,0001,326,130,0001,339,391,3001,352,785,213آموزش	مجازی4

5,000,0005,100,0005,202,0005,306,0405,412,161قبوض5

100,000,000101,000,000102,010,000103,030,100104,060,401نگهداری	و	تعمیرات6

500,000505,000510,050515,151520,302هزینه	استهلاک7

هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	8
5677,675,000725,192,090777,091,538833,829,059895,881,057%	جمع	اقلام	فوق(

14,231,175,00015,229,033,89016,318,922,29717,510,410,23018,813,502,203جمع	کل 



49

ایی
نم

سی
ی 

ها
وژه  

ت پر
دیری

و م
ی 

ریز
مه   

رنا
زار ب

م اف
نر

هزینه های غیر مستقیم و مستقیم

هزینه های غیر مستقیم

12345هزینه	های	غیرمستقیم/سالردیف

7,740,000,0008,514,000,0009,365,400,00010,301,940,00011,332,134,000حقوق	و	دستمزد1

1,393,200,0001,407,132,0001,421,203,3201,435,415,3531,449,769,507بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

2,000,000,0002,060,000,0002,121,800,0002,185,454,0002,251,017,620اجاره	دفتر3

900,000,000909,000,000918,090,000927,270,900936,543,609تبلیغات	و	بازاریابی4

297,000,000299,970,000302,969,700305,999,397309,059,391آموزش	مجازی5

5,000,0005,100,0005,202,0005,306,0405,412,161قبوض6

90,000,00090,900,00091,809,00092,727,09093,654,361نگهداری	و	تعمیرات7

495,000499,950504,950509,999515,099استهلاک8

هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	%5	9
621,284,750664,330,098711,348,948762,731,139818,905,287جمع	اقلام	فوق(

13,046,979,75013,950,932,04814,938,327,91816,017,353,91817,197,011,035جمع	کل 

12345هزینه	های	غیرمستقیم	به	تفکیک	محصول/سال

13,046,979,75013,950,932,04814,938,327,91816,017,353,91817,197,011,035محصول	اول

00000محصول	دوم

00000محصول	سوم

00000محصول	چهارم

00000محصول	پنجم

13,046,979,75013,950,932,04814,938,327,91816,017,353,91817,197,011,035جمع	کل
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هزینه های مستقیم

12345 هزینه مستقیم محصول 1/سالردیف

860,000,000946,756,8001,041,663,9091,146,038,6331,260,836,441حقوق	و	دستمزد1

154,800,000156,348,000157,911,480159,490,595161,085,501بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

00000اجاره	دفتر3

100,000,000101,000,000102,010,000103,030,100104,060,401تبلیغات	و	بازاریابی4

3,000,0003,030,0003,060,3003,090,9033,121,812آموزش	مجازی5

00000قبوض6

10,000,00010,100,00010,201,00010,303,01010,406,040نگهداری	و	تعمیرات7

5,0005,0505,1015,1525,203استهلاک8

هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	9
56,390,25060,861,99365,742,58971,097,92076,975,770اقلام	فوق(

1,184,195,2501,278,101,8431,380,594,3791,493,056,3121,616,491,168جمع	کل 

12345	هزینه	مستقیم	محصول	2/سالردیف

00000حقوق	و	دستمزد1

00000بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

00000اجاره	دفتر3

00000تبلیغات	و	بازاریابی4

00000آموزش	مجازی5

00000قبوض6

00000نگهداری	و	تعمیرات7

00000استهلاک8

هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	9
00000اقلام	فوق(

00000جمع	کل 
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12345 هزینه مستقیم محصول 3/سالردیف

00000حقوق	و	دستمزد1

00000بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

00000اجاره	دفتر3

00000تبلیغات	و	بازاریابی4

00000آموزش	مجازی5

00000قبوض6

00000نگهداری	و	تعمیرات7

00000استهلاک8

00000هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	اقلام	فوق(9
00000جمع	کل 

12345 هزینه مستقیم محصول 4/سالردیف

00000حقوق	و	دستمزد1

00000بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

00000اجاره	دفتر3

00000تبلیغات	و	بازاریابی4

00000آموزش	مجازی5

00000قبوض6

00000نگهداری	و	تعمیرات7

00000استهلاک8

00000هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	اقلام	فوق(9
00000جمع	کل 
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12345 هزینه مستقیم محصول 5/سالردیف

00000حقوق	و	دستمزد1

00000بیمه	و	مالیات	بر	حقوق2

00000اجاره	دفتر3

00000تبلیغات	و	بازاریابی4

00000آموزش	مجازی5

00000قبوض6

00000نگهداری	و	تعمیرات7

00000استهلاک8

00000هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	اقلام	فوق(9
00000جمع	کل 

مجموع هزینه های مستقیم کل محصولات/ردیف
12345سال

860,000,000946,756,8001,041,663,9091,146,038,6331,260,836,441اجاره	مکان	تولید1

154,800,000156,348,000157,911,480159,490,595161,085,501نیروی	انسانی	)تمام	وقت(2

00000نیروی	انسانی	)پاره	وقت(3

103,000,000104,030,000105,070,300106,121,003107,182,213مواد	اولیه	مصرفی4

00000آزمایش	ها	و	خدمات	تخصصی5

10,000,00010,100,00010,201,00010,303,01010,406,040بازاریابی6

5,0005,0505,1015,1525,203سایر	هزینه	های	غیرمستقیم7

هزینه	های	پیش	بینی	نشده)معادل	5%	جمع	8
56,390,25060,861,99365,742,58971,097,92076,975,770اقلام	فوق(

1,184,195,2501,278,101,8431,380,594,3791,493,056,3121,616,491,168جمع	کل 
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12345هزینه مستقیم واحد محصول/سال

2,368,3911,420,1131,255,0861,148,5051,077,661محصول	اول

00000محصول	دوم

00000محصول	سوم

00000محصول	چهارم

00000محصول	پنجم

بهای تمام شده محصول

12345بهای	تمام	شده	محصول/سال

28,462,35016,921,14914,835,38413,469,54612,542,335محصول	اول

00000محصول	دوم

00000محصول	سوم

00000محصول	چهارم

00000محصول	پنجم
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درآمدهای جاری

19,500,000	ریالقیمت	فروش	محصول	اول	در	سال	اول	ریال

19,500,000	ریالقیمت	فروش	محصول	دوم	در	سال	اول	ریال

19,500,000	ریالقیمت	فروش	محصول	سوم	در	سال	اول	ریال

19,500,000	ریالقیمت	فروش	محصول	چهارم	در	سال	اول	ریال

19,500,000	ریالقیمت	فروش	محصول	پنجم	در	سال	اول	ریال

15%درصد	سالانه	رشد	قیمت	فروش	محصول	اول

20%درصد	سالانه	رشد	قیمت	فروش	محصول	دوم

20%درصد	سالانه	رشد	قیمت	فروش	محصول	سوم

20%درصد	سالانه	رشد	قیمت	فروش	محصول	چهارم

20%درصد	سالانه	رشد	قیمت	فروش	محصول	پنجم

12345نوع	شاخص/سال

5009001,1001,3001,500تولید	محصول	اول

19,500,00022,425,00025,788,75029,657,06334,105,622قیمت	فروش	محصول	اول	ریال

00000تولید	محصول	دوم

19,500,00023,400,00028,080,00033,696,00040,435,200قیمت	فروش	محصول	دوم	ریال

00000تولید	محصول	سوم

19,500,00023,400,00028,080,00033,696,00040,435,200قیمت	فروش	محصول	سوم	ریال

00000تولید	محصول	چهارم

19,500,00023,400,00028,080,00033,696,00040,435,200قیمت	فروش	محصول	چهارم	ریال

00000تولید	محصول	پنجم

19,500,00023,400,00028,080,00033,696,00040,435,200قیمت	فروش	محصول	پنجم	ریال

9,750,000,00020,182,500,00028,367,625,00038,554,181,25051,158,432,813کل	درآمد)ریال(
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محاسبه شاخص های اقتصادی

سالِ اول بهره برداری5محاسبه شاخص های اقتصادی بر اساس

25%نرخ	تنزیل	مورد	نظر

2,000,000,000میزان	تسهیلات	درخواستی	شرکت	)ریال(

17%نرخ	سود	مورد	نظر	برای	محاسبه	تسهیلات	قابل	اعطاء

5تعداد	سال	های	بازپرداخت	برای	محاسبه	تسهیلات	قابل	اعطا

متوسط	در	سال	های	بهره	برداریمحاسبه	تسهیلات	قابل	اعطاء	بر	اساس	25%	سودِ

012345نوع جریان/شماره سال
					30,000,000سرمایه	گذاری	ثابت	)ریال(

					2,401,862,500سرمایه	ثابت	و	در	گردش	)ریال(

9,750,000,00020,182,500,00028,367,625,00038,557,181,25051,158,432,813	درآمدهای	جاری	)ریال(

14,231,715,00015,229,033,89016,318,922,29717,510,410,23018,813,502,203	هزینه	های	جاری	)ریال(

4,953,466,11012,048,702,70321,043,771,02032,344,930,609-4,481,175,000-2,401,862,500سود	سالانه	اسمی	)ریال(

سال	بازگشت	سرمایه	اسمی	
10,119,131,31331,162,902,33263,507,832,942-1,929,571,390-6,883,037,500-2,	401,	862,500)ریال(	

3,170,218,3106,168,935,7848,619,528,61010,598,786,862-3,548,940,000-2,	401,	862,500سود	سالانه	تنزیل	شده)ریال(

سال	بازگشت	سرمایه	تنزیل	
3,352,351,59411,971,880,20422,570,667,066-2,816,584,190-5,986,802,500-2,	401,	862,500شده	)ریال(

متوسط63%55%42%25%-46%	سود	عملیاتی	سالیانه

تسهیلات	قابل	اعطاء	با	در	نظر	
3,961,963,1989,636,992,68916,831,577,01525,870,657,40710,543,396,560-3,584,207,510گرفتن	25%	سود	سال	)ریال(
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NPV066,570,667,22

752,36نسبت	NPV	به	سرمایه	گذاری	ثابت

9,40نسبت	NPV	به	سرمایه	ثابت	و	در	گردش

IRR%106,14

NPP2,16سال

DPP2,46سال

28%میانگین	سود	عملیاتی	سالانه

560,543,396,10تسهیلات	قابل	اعطاء	)ریال(

527%نسبت	تسهیلات	قابل	اعطاء	به	تسهیلات	درخواستی
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متوسط12345نقطه سربسر به حجم تولید/سال

%72%35%43%55%74%152محصول	اول

	محصول	دوم

	محصول	سوم

	محصول	چهارم

	محصول	پنجم

%72%35%43%55%15274%متوسط

تعداد کل محصولات تولید شده از ابتدای بهره 
تعدادبرداری تا لحظه بازگشت سرمایه نرمال

1,576,2محصول اول

-محصول	دوم

-محصول	سوم

-محصول	چهارم

-محصول	پنجم

تعداد کل محصولات تولید شده از ابتدای بهره 
برداری تا لحظه بازگشت سرمایه تنزیل شده

تعداد

1,902,2محصول اول

-محصول	دوم

-محصول	سوم

-محصول	چهارم

-محصول	پنجم
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ب( آنالیز حساسیت 

تعریف نحوه نمایش رنگ ها در جداول آنالیز حساسیت

متوسط: معادل نمره بین 2 تا 4 در فرم ارزشیابی وارسی اولیهضعیف: معادل نمره یک در فرم ارزشیابی وارسی اولیه

	2تا0,3نسبت	NPV	بین	0,3نسبت	NPV	کمتر	از

درصد50%تاIRR%20	بیندرصدIRR%20	کمتر	از

سال5تاDPP2	بینسالDPP5	بیشتر	از

میانگین	سود	عملیاتی	کمتر	
میانگین	سود	عملیاتی	درصد10%از

درصد50%تا10%بین

درصد100%تا40%نسبت	تسهیلات	بیندرصد40%نسبت	تسهیلات	کمتر	از

عالی: معادل نمره 5 در فرم ارزشیابی وارسی اولیه

	2نسبت	NPV	بیشتر	از

درصدIRR%50	بیشتر	از

سالDPP2	کمتر	از

میانگین	سود	عملیاتی	بیشتر	
درصد50%از

درصد100%نسبت	تسهیلات	بیشتر	از
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تغییر دستی عوامل مالی

 نسبت NPV به سرمایهدرصد افزایشعامل متغیر مالی
 ثابت و در گردش

IRRDPP میانگین درصد 
سود عملیاتی

نسبت 
تسهیلات

527%28%1062,46%09,40%سرمایه	گذاری	ثابت	

0%هزینه	های	جاری

0%درآمدها

آنالیز حساسیت هر یک از شاخص های اقتصادی نسبت به تغییر عوامل مالی

IRRنسبت NPV به سرمایه ثابت و در گردش

سرمایه گذاری درصد افزایش/ عامل متغیر
ثابت 

هزینه های 
درصد افزایش/ درآمدهاجاری

عامل متغیر
سرمایه گذاری 

ثابت 
هزینه های 

درآمدهاجاری

%40-9,4527.971.89-%40-%106%297%8

%30-9,4421.370.93%30-%106%224%33

%20-9,4216.403,75%20-%106%172%57

%10-9,4112.516.57%10-%106%135%81

%09,409.409.40%0%106%106%106

%109,386.8412.22%10%106%84%132

%209,374.7015.04%20%106%65%159

%309.362.8917,87%30%106%50%187

%409.351.3420.69%40%106%37%216
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DPPمیانگین سود عملیاتی

درصد افزایش/ عامل متغیر
سرمایه 
گذاری 
ثابت 

هزینه های 
درصد افزایش/ درآمدهاجاری

عامل متغیر
سرمایه گذاری 

ثابت 
هزینه های 

درآمدهاجاری

%20-%57%28%40-عدم	بازگشت07�451�40%2-

-30%2�461�314�60-30%28%49%%-3

-20%2�461�633�68-20%28%42%10%

-10%2�462�073�02-10%28%35%20%

0%2�462�462�460%28%28%28%

10%2�462�972�1010%28%21%34%

20%2�463�421�7720%28%13%40%

30%2�463�961�5230%28%6%44%

40%2�464�451�3440%28%%-148%

نسبت تسهیلات

درآمدهاهزینه های جاریسرمایه گذاری ثابت درصد افزایش/ عامل متغیر

-40%527%790%54%

-30%527%724%172%

-20%527%659%290%

-10%527%593%409%

0%527%527%527%

10%527%462%646%

20%527%396%764%

30%527%330%882%

40%527%264%1001%
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IRR

سرمایه گذاری ثابت
106�14%-40%-30%-20%-10%0%10%20%30%40%

ری
جا

ی 
ها

نه 
هزی

-40%299%298%298%298%297%297%297%296%296%

-30%224%224%224%224%224%223%223%223%223%

-20%173%173%172%172%172%172%172%172%172%

-10%135%135%135%135%135%135%135%134%134%

0%106%106%106%106%106%106%106%106%106%

10%84%84%84%84%84%84%84%84%84%

20%65%65%65%65%65%65%65%65%65%

30%50%50%50%50%50%50%50%50%50%

40%37%37%37%37%37%37%37%37%37%

IRR
سرمایه گذاری ثابت

106�14%-40%-30%-20%-10%0%10%20%30%40%

ها 
مد

ر آ
د

-40%8%8%8%8%8%8%8%8%8%

-30%33%33%33%33%33%33%33%33%33%

-20%57%57%57%57%57%57%57%57%57%

-10%82%81%81%81%81%81%81%81%81%

0%106%106%106%106%106%106%106%106%106%

10%132%132%132%132%132%132%132%132%132%

20%159%159%159%159%159%159%158%158%158%

30%187%187%187%187%187%186%186%186%186%

40%216%216%216%216%216%216%215%215%215%
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IRR
هزینه های جاری

106�14%-40%-30%-20%-10%0%10%20%30%40%

ها 
مد

درآ

وجود	ندارد35%-7-21%-40%106%71%45%25%8%%-

-30%149%106%75%52%33%17%3%%-9-21%

-20%195%143%106%79%57%40%25%12%0%

-10%245%182%138%106%81%62%45%31%19%

0%297%224%172%135%106%84%65%50%37%

10%352%268%208%165%132%106%86%68%54%

20%409%313%246%196%159%129%106%87%71%

30%468%361%285%229%187%154%128%106%88%

40%528%410%326%263%216%179%150%126%106%
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زمینه های ارتقا در آینده1

1.ساخت نرم افزار ویژه فیلمنامه نویسی و لینک این دو به هم 

از	ایده	های	بسیار	کاربردی	در	مسیر	توسعه	و	ارتقای	این	نرم	افزار	ایجاد	پیوند	بین	آن	و	نرم	افزارهای	ویژه	فیلمنامه	نویسی	است�	مساله	ای	
که	در	زبان	انگلیسی	به	خوبی	توسط	Celtx ،Movie Magic Screenwriter ،Final Draft ،StudioBinder و	مانند	این	ها	پیاده	سازی	و	
اجرا	شده	است�	در	زبان	فارسی	جای	چنین	نرم	افزارهایی	که	به	فیلمنامه	نویس	در	نوشتن	متنی	ساختاربندی	شده	و	در	چهارچوب	درست	
و	حرفه	ای	کمک	می	کند	و	پس	از	تدوین	فیلمنامه	به	راحتی	متن	را	به	Engine	Film	منتقل	کرده	و	به	جهت	پیوستگی	و	هماهنگی	با	این	
Film Engine	افزار	نرم	تولید	تیم	است�	خالی	نماید	می	تر	سریع	و	ساده	نیز	را	فیلمنامه	کردن	خرد	و	آنالیز	آن،	نیاز	مورد	فرمت	و	افزار	نرم
در	صدد	است	پس	از	راه	اندازی	این	نرم	افزار،	فرایند	تولید	نرم	افزاری	ویژه	فیلم	نامه	نویسی	به	زبان	فارسی	را	نیز	اجرا	و	به	این	ترتیب	فرایند	

نگارش	و	آنالیز	فیلمنامه	را	یکپارچه	نماید�	

2.استفاده از کلاود برای ارتباط افراد مختلف

برخلاف	رویه	های	عمومی	استفاده	از	نرم	افزارهایی	مانند	EXCEL،	در	فرایند	تکوین	آنالیز	یک	فیلمنامه،	بسیار	شایسته	تر	است	که	این	کار	
همزمان	توسط	افراد	مختلف	)مثلا	برنامه	ریز	و	دستیار	برنامه	ریز(	توامان	و	همزمان	انجام	شود�	همچنین	به	جای	save	فایل	آنالیز	بر	روی	
هارددیسک	یک	رایانه	یا	لپ	تاپ	شخصی،	وجود	این	امکان	که	برنامه	ریز	و	دستیارش	بتوانند	از	کلاینت	های	مختلفی	به	فایل	نهایی	دسترسی	
خواندن	و	نوشتن	داشته	باشند،	از	قابلیت	هایی	است	که	نیازمند	اجرای	برنامه	روی	یک	فضای	ابری	و	تعریف	شرایط	دسترسی	است�	این	امر	
از	دیگر	ویژگی	های	اساسی	و	کاربردی	است	که	دراین	فاز	در	برنامه	تولید	نرم	افزار	قرار	ندارد،	اما	تیم	تولید	کننده	به	ضرورت	و	اهمیت	آن	

واقف	اند	و	در	برنامه	آتی	ارتقای	نرم	افزار	حتما	بدان	خواهند	پرداخت�	
1. Future Framework 
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3.سطوح دسترسی مختلف و داشتن پروفایل های متنوع )تهیه کننده و...( 

در	این	نرم	افزار	شاید	گاهی	لازم	باشد	افرادی	بیرون	از	دایره	تیم	برنامه	ریزی	به	آنالیز	و	آفیش	ها	نگاهی	انداخته	و	نظراتی	ابراز	کنند�	مثلا	
ممکن	است	نویسنده	روی	جدول	های	آنالیز	و	نیازمندهای	ثبت	شده	هر	سکانس	نظری	داشته	باشد	یا	حتی	کارگردان	برای	برخی	سکانس	ها	
بخواهد	موارد	جدیدی	خارج	از	فیلمنامه	و	طبعا	خارج	از	جداول	آنالیز	در	صحنه	حاضر	باشد�	در	این	گونه	موارد	که	تجربه	ثابت	کرده	است	
عموما	کم	هم	نیستند،	بهتر	است	سطوح	مختلف	دسترسی	برای	افراد	مختلف	تعریف	کنیم	و	برخی	اجازه	ادیت	داشته	باشند	و	برخی	دیگر	

تنها	اجازه	خواندن	و	نهایتا	گذاشتن	یادداشت�	
این	مقوله	ما	را	به	سمت	پروفایلینگ	و	تعریف	مولتی	پروفایل	برای	هر	حساب	کاربری	بر	روی	نرم	افزار	خواهد	برد�	این	امر،	از	دیگر	کارکردهایی	
است	که	در	مرحله	فعلی	در	دامنه	تعریف	این	پروژه	نمی	گنجد،	اما	در	ورسیون	های	بعدی	نرم	افزار	در	برنامه	تولید	و	ارتقا	جای	خواهد	داشت�	

4.مباحث مالی )حقوق و دستمزد و...(

بدیهی	است	که	فرایند	برنامه	ریزی،	همواره	ارتباط	تنگاتنگی	با	مباحث	مالی	پروژه	داشته	است�	در	این	راستا	تیم	تولید	نرم	افزار	خواهد	
کوشید	در	ورسیون	های	بعدی،	جداول	مختلف	مالی	مورد	نیاز	تهیه	کنندگان	و	مدیران	تولید	و	مدیران	تدارکات	را	با	بهره	گیری	از	تجربیات	
و	درخواست	های	این	عزیزان	به	نرم	افزار	بیافزاید	و	بدین	ترتیب	بخش	دیگری	از	نیازهای	اطلاعاتی	فعالان	سینما	را	پوشش	دهد�	بدیهی	است	
که	هنگامی	که	این	جداول	مالی	در	کنار	جداول	و	آفیش	های	برنامه	ریزی	قرار	می	گیرد،	تصویری	جامع	و	کامل	از	چرخه	حیات	تولید	فیلم	
متجسم	شده	و	بدین	طریق	است	که	مدیران	ارشد	کمپانی	تولیدکننده	فیلم	)سرمایه	گذار،	تهیه	کننده	و���(	خواهند	توانست	با	نگاهی	کلان	

و	از	بالا،	دست	به	ارزیابی	و	سنجش	موقعیت	تولیدی	پروژه	خود	بزنند�	
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منوآل اولیه نرم افزار

در	این	قسمت	بر	اساس	طراحی	های	دستی	ای	که	تا	اینجا	تولید	و	ارائه	شده	است،	Helpی	برای	این	نرم	افزار	نوشته	ایم	تا	به	کاربر	استفاده	از	
نرم	افزار	را	گام	به	گام	بیاموزیم�	با	ارائه	پروتوتایپ	نهایی	در	گزارش	سوم،	این	Help	نیز	بازنگری	و	کامل	خواهد	شد�	

به	Film Engine خوش	آمدید�	شما	کاربر	گرامی	می	توانید	با	کلیک	روی	»پروژه	جدید«	یک	پروژه	جدید	تعریف	کنید	و	یا	در	باکس	سمت	
چپ	با	کلیک	روی	نام	یک	پروژه	قبلی،	هر	کدام	را	که	نیاز	داشتید	باز	کنید�	اگر	نام	پروژه	مورد	نظرتان	را	در	این	باکس	ندیدید،	کافی	
است	روی	»پروژه	های	دیگر«	کلیک	کنید	
فایل	 یافتن	 برای	 	BROWSE پنجره	 تا	
مورد	نظرتان	روی	درایوهای	مختلف	رایانه	
تان	یا	حتی	Drop Box تان	در	اختیارتان	
قرار	بگیرد�	با	کلیک	روی	»آموزش«،	وارد	
که	 شد	 خواهید	 نرم	افزار	 آموزشی	 بخش	
منوآلی	تصویری	با	ذکر	مثال	و	بصورت	گام	
به	گام	روند	کار	با	Film Engine	را	به	
شما	خواهد	آموخت�	با	زدن	روی	مدیریت	
پروژه	ها،	به	صفحه	دیگری	برای	مواجهه	و	
اقدام	بر	روی	پروژه	های	قبلی	)پاک	کردن،	
دکمه	 زدن	 با	 و	 می	روید	 و���(	 نام	 تغییر	
خروج	کلا	محیط	بسته	شده	و	نرم	افزار	را	

ترک	خواهید	کرد�
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در	این	صفحه	شما	به	صورت	گام	به	گام	با	مراحل	وارد	کردن	فیلمنامه	به	نرم	افزار،	آنالیز	فیلم	نامه،	گزارش	گیری	ها،	آفیش	زدن،	بک	
آپ	گیری	و	save	نسخه	های	مختلف	آشنا	خواهید	شد�	در	مدت	مطالعه	این	صفحه	آموزشی	هر	گاه	که	احساس	کردید	برای	شروع	کار،	

آماده	هستید	با	زدن	دکمه	برگشت،	به	صفحه	اصلی	بازخواهید	گشت�
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در	این	صفحه	در	ابتدا	با	استفاده	از	این	پنجره	
Browse،	فایل	فیلمنامه	را	به	فرمتهای	مورد	

	Notepad و	 	MS-Word( نرم	افزار	 پذیرش	
و����(	را	بر	روی	هارد	یا	بر	روی	فضاهای	ذخیره	
سازی	آنلاین	یافته	و	با	زدن	دکمه	بارگذاری	
به	نرم	افزار	وارد	می	کنیم�	نرم	افزار	فایل	معرفی	
شده	را	دریافت،	اسکن	و	بررسی	و	در	نهایت	
به	انجین	خود	وارد	می	نماید�	در	این	صفحه	
لازم	است	عناوین	اصلی	پروژه	شامل	نام	پروژه،	
نام	مدیر	برنامه	ریزی،	نام	کارگردان	و	نام	تهیه	
اجباری	 امر	 این	 البته	 نمایید�	 وارد	 را	 کننده	
نیست	و	می	توان	بدون	وارد	کردن	شان	پروژه	را	
شروع	کرد	و	در	فرصت	های	دیگر	به	افزودن	این	
اطلاعات	اقدام	کرد�	در	هر	صورت	همواره	این	
اطلاعات	در	انجین	نرم	افزار	وجود	داشته	و	در	
تمامی	گزارشات	در	جای	مناسب	قرار	می	گیرد�	
توصیه	می	کنیم	که	نام	هر	پروژه	را	در	همین	
مرحله	حتما	پر	کنید	تا	در	مراجعات	بعدی	پیدا	

کردن	آن	برایتان	راحت	تر	باشد�	
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ها،	 پروژه	 مدیریت	 صفحه	 در	
می	توانید	فهرستی	از	پروژه	های	
مختلفی	که	تا	به	حال	در	فیلم	
سازی	 آماده	 و	 طراحی	 انجین	
این	 نمایید�	 مشاهده	 کرده	اید	
طراحی	 گونه	ای	 به	 صفحه	
شده	است	که	در	آن	می	توانید	
از	پروژه	هایتان	را	که	 هر	کدام	
خواستید	باز	کنید	و	وارد	صفحه	
کار	روی	آن	پروژه	بشوید�	یا	اگر	
آن	 به	 دیگر	 که	 دارید	 پروژه	ای	
تا	 ندارید	حذفش	کنید	 احتیاج	
جدیدتان	 پروژه	های	 برای	 فضا	
زدن	 با	 چه	 نهایت	 در	 شود�	 باز	
زدن	 با	 چه	 و	 »بستن«	 دکمه	
دکمه	بازگشت،	به	صفحه	اصلی	

نرم	افزار	بازخواهید	گشت�	
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این	صفحه	مهم	ترین	بخش	نرم	افزار	و	حاوی	
عنوان	 به	 شما	 که	 است	 کاری	 اصلی	ترین	
برنامه	ریز	در	این	نرم	افزار	برعهده	دارید:	»آنالیز	
فیلمنامه«�	برای	یک	برنامه	ریزی	آگاه	که	تجربه	
آنالیز	دستی	و	پس	از	آن	تجربه	آنالیز	با	نرم	افزار	
MS-Excel را	داشته	باشد	در	این	پیج	تمامی	

ابزارهای	که	همیشه	با	آن	کار	می	کرده	است	
را	در	دسترس	می	بیند�	در	این	پیج،	فیلمنامه	
داده	 نمایش	 برایش	 سکانس	 به	 سکانس	
می	شود	و	با	انتخاب	واژگان	مختلف	و	کلیک	
روی	موارد	مربوطه	)صحنه،	لباس،	هنرور	و���(	
هر	واژه	به	یک	فیلد	اطلاعاتی	مربوطه	اساین	
می	شود	و	در	انجین	نرم	افزار	ثبت	و	نگهداری	

می	شود�	هر	سکانس	را	که	آنالیز	و	اطلاعات	ش	را	استخراج	کردید،	به	سراغ	سکانس	بعدی	می	روید�	در	هر	مرحله	ای	هم	که	نیاز	داشتید	می	توانید	از	
آنالیزی	که	تهیه	کرده	اید	خروجی	MS-Word یا	MS-Excel بگیرید�	با	زدن	دکمه	های	»سکانس	قبل«	و	»سکانس	بعد«	میتوانید	بین	سکانس	ها	
بگردید�	ابزارهای	معمول	مورد	نیازتان	همچون	cut	و	copy	و	paste	و���	هم	دقیقا	شبیه	نرم	افزارهای	office	در	بالای	صفحه	در	دسترس	شماست�	
با	انتخاب	هر	عبارت	و	اساین	آن	به	یک	ویژگی	سکانس	)مثلا	انتخاب	واژه	ارابه	ها	و	اساین	آن	به	دکمه	صحنه(	این	واژه	انتخاب	شده	در	ذیل	پنجره	
مربوط	به	خود	می	نشیند�	از	این	پس	هر	نوع	گزارشی	که	ساخته	شود	در	این	سکانس	آن	عبارت	انتخاب	شده	ذیل	آن	ویژگی	درج	خواهد	شد�	در	
نهایت	چه	باز	زدن	دکمه	»بستن«	و	چه	با	زدن	دکمه	بازگشت،	همه	چیز	تا	همینجا	save	شده	و	شما	به	صفحه	اصلی	نرم	افزار	باز	خواهید	گشت�
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پس	از	پایان	آنالیز	سکانس	به	سکانس	
فیلمنامه	و	کلیک	روی	»دکمه	جدول	
اطلاعاتی	 جدول	 ویوی	 به	 آنالیز«	
و	 حال	 جدول	 این	 می	شوید�	 وارد	
هوایی	شبیه	به	MS-Excel	دارد	و	
تناظرسازی	 آن	 در	 اکسل	 ابزارهای	
شده	است�	در	این	جدول	می	توانید	
	Sort	مانند	اکسل	اصلی	های	فانکشن
اطلاعاتی	 جدول	 روی	 را	 	Filter و	
این	 در	 نمایید�	 اعمال	 شده	 تولید	
از	 آنچه	که	 از	 جدول	شمایی	کلی	
دل	فیلمنامه	استخراج	کرده	اید	به	
صورت	فهرست	وار	زیر	هم	خواهید	
مورد	 در	 بیشتر	 توضیح	 برای	 دید�	
این	جدول	می	توانید	به	فصل	دوم	
کتاب	»مهندسی	سینما،	برنامه	ریزی	
عنوان	 به	 کارگردان	 دستیاری	 و	
مدیریت	فرایند	و	کنترل	پروژه	های	

فیلم	سازی«	مراجعه	نمایید�	
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با	زدن	روی	دکمه	»گزارش	ساز«	به	صفحه	ای	وارد	
می	شوید	که	در	آن	میتوانید	با	انتخاب	هر	گزارشی	
که	به	عنوان	مدیر	تولید	یا	برنامه	ریز	بدان	احتیاج	
دارید،	گزارش	مد	نظر	خود	را	به	صورت	خودکار	
بر	اساس	اطلاعاتی	که	در	این	پروژه	وارد	کرده	اید	
بسازید	و	تحویل	بگیرید�	از	این	گزارش	ها	می	توانید	
یا   Excel، Word فرمت	های	 در	 خروجی	هایی	

PDF	بگیرید�	

برای	 صفحه	 این	 در	 که	 گزارشاتی	 جمله	 از	
ساخت	خودکار	آن	می	توانید	فرمان	صادر	کنید	
فهرست	های	مختلف	)فهرست	لوکیشن	های	اصلی	
و	فرعی،	فهرست	شخصیت	های	اصلی	و	فرعی	و	
مانند	اینها(	است�	همچنین	می	توانید	سکانس	های	
دارای	هنرور،	حیوان	و	دیگر	ویژگی	های	مورد	نظر	
خود	را	جدا	کرده	و	در	یک	جدول	کلی	به	صورت	
یک	Report	دریافت	نمایید�	همچنین	در	این	
صفحه	دکمه	هایی	برای	بازگشت	به	صفحه	های	
و	 فیلمنامه	 آنالیز	 اصلی،	صفحه	 )صفحه	 قبلی	

صفحه	جدول	آنالیز(	تعبیه	شده	است�	
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در	این	صفحه	تلاش	شده	یک	فرمت	استاندارد	آفیش	روزانه	بر	
اساس	آنچه	برنامه	ریزان	نامدار	و	باسابقه	سینمای	ایران	در	طی	
سال	های	تجربه	بدان	رسیده	اند	و	مورد	استفاده	قرار	می	دهند،	
طراحی	و	در	اختیار	شما	باشد�	در	این	آفیش،	برخی	اطلاعات	
اصلی	)شامل	نام	پروژه،	نام	کارگردان	و���(	به	صورت	خودکار	از	
دل	انجین	پروژه	پر	می	شوند،	برخی	دیگر	از	دل	جدول	آنالیز	پر	
می	شوند	)مانند	شخصیت	های	اصلی	سکانس	های	آفیش	شده(	
و	برخی	دیگر	به	صورت	دستی	تایپ	میشوند	)مانند	توضیحات	

الزامات	تولید	و	تدارکات(�	
نکته	جالب	در	این	آفیش	این	است	که	شما	تنها	بخشی	از	
اطلاعات	مورد	نیاز	را	پر	می	کنید	و	مابقی	موارد	را	فیلم	انجین	
به	صورت	خودکار	از	دل	داده	های	ذخیره	کرده	پروژه،	بنا	به	
سکانس	های	درج	شده،	استخراج	و	در	برگه	آفیش	می	نشاند�	
به	 برنامه	ریز،	شرایط	 کاری	 استقلال	 به	جهت	حفظ	 البته	
گونه	ای	است	که	مواردی	که	خودکار	پر	شده	اند	نیز	توسط	

شما	به	صورت	دستی	قابل	تغییر	هستند�	باید	توجه	داشت	که	هر	آفیشی	که	در	این	صفحه	طراحی	می	کنیم	و	خروجی	می	گیریم	در	انجین	نرم	افزار	
ذخیره	شده	و	می	توان	بنا	به	نیاز	در	تایم	های	دیگر	به	آن	برگه	ها	مراجعه	کرد�	در	واقع	در	فیلم	انجین	همه	چیز	ذخیره	می	ماند	و	چیزی	از	بین	نمی	رود�	
قابلیت	دیگر	این	فرم،	آن	است	که	به	جهت	تکرار	پذیر	بودن	برگه	های	آفیش	)آفیش	یک	روز	می	تواند	با	شباهت	بسیار	بالایی	فردای	آن	را	روز	نیز	

تنها	با	تغییر	تاریخ	و	برخی	جزئیات	تکرار	شود(	می	توان	آفیشی	را	کپی	و	تکرار	کرد�	
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در	این	صفحه	بر	اساس	داده	هایی	که	به	صورت	دستی	و	گاه	
خودکار	توسط	کاربر	پر	می	شود،	یک	نمودار	گانت	از	فعالیت	های	
لازمه	در	پیش	تولید	ایجاد	و	رابطه	های	هم	نیازی	و	پیش	نیازی	
فعالیت	ها	طراحی	و	به	صورت	خودکار	رسم	می	شوند�	برای	اطلاع	
دقیق	تر	از	کاربردها	و	چگونگی	استفاده	از	گانت	چارت	به	فصل	
دوم	کتاب	»مهندسی	سینما،	برنامه	ریزی	و	دستیاری	کارگردان	
به	عنوان	مدیریت	فرایند	و	کنترل	پروژه	های	فیلم	سازی«	مراجعه	
نمایید�	در	فیلم	انجین	فهرستی	از	فعالیت	های	عمومی	پیش	تولید	
یک	پروژه	فیلمسازی	در	دسترس	کار	بر	است	و	وی	می	تواند	هم	
از	میان	آنها	انتخاب	کند	و	هم	فعالیت	های	جدیدی	به	صورت	
دستی	به	نرم	افزار	وارد	نماید�	در	این	صفحه	فهرستی	از	همه	عوامل	

می	شود	که	برای	ساخت	گزارشاتی	برای	تنظیم	سرویس	ها	و	همین	طور	گزارشات	و	فعالان	در	پروژه	)به	همراه	اطلاعات	و	نشانی	و���(	تدوین	
هم	گزینه	هایی	برای	ذخیره،	پرینت	و	انتشار	گزارشات	)در	پلتفرم	هایی	همچون	تلگرام	مالی	در	حوزه	منابع	انسانی	کمک	کننده	خواهد	بود�	در	نهایت	

و	واتساپ	و���(	در	دسترس	شما	هستند�
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فاز سوم:ویوهای طراحی شده
و منوآل نهایی
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شرح مساله

در	فاز	نخست	این	پژوهش،	فهرستی	از	کلیه	امکانات	متصور	و	کارکرد	هر	یک	به	همراه	نقاشی	های	دستی	صورت	گرفته	توسط	تیم	طراح	
نرم	افزار	با	ارائه	توضیحی	اجمالی	درباره	هر	یک	از	این	نقاشی	ها	ارائه	شد�	

در	فاز	دوم،	گزارشی	از	فیدبک	های	دریافتی	از	فاز	اول	ارائه	شد	و	سپس	مدل	درآمدزایی	این	پروژه	نرم	افزاری	به	همراه	جداول	امکان	سنجی	
این	محصول	به	بحث	گذاشته	شد�	همچنین	زمینه	های	ارتقا	در	آینده	و	آنچه	بیرون	از	این	حوزه	می	ماند	روشن	شد	و	بدین	ترتیب	زمینه	های	
رشد	و	توسعه	نرم	افزار	در	نسخه	های	آتی،	فهرست	و	اولویت	بندی	گردید�	همچنین	درفت	اولیه	منوآل	)Help(	نرم	افزار	طبق	نقاشی	های	

دستی	نهایی	شده،	ارائه	شد�
	Help	متن	،Sketch	افزار	نرم	در	شده	اجرا	های	VIEW	کلیه	ارائه	ضمن	است،	افزار	نرم	این	برای	گزارش	ارائه	نهایی	فاز	که	حاضر	فاز	در

نیز	نهایی	و	کامل	خواهد	شد�	

	�
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ارائه VIEW های اجرا شده در نرم افزار Sketch بر اساس نقاشی های قبلی 

موارد	مربوطه	و	نحوه	کارکرد	هر	یک	از	این	ویوها	در	فاز	قبل	به	تفصیل	و	تشریح	بیان	شده	است�	

 

Figure 1LAUNCH
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Figure 2 NEW PROJECT
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Figure 3 NEW PROJECT DETAILS
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Figure 4 OLD PROJECTS OPENNING 
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Figure 5 SCENARIO DETAILS ANALYSIS
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 	�
Figure 6 SCENARIO DETAILS CHART
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Figure 7 SCENARIO DETAILS CHART SAVE AND EXIT
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 Figure 8 REPORT MAKER
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Figure 9 REPORT MAKER SELECTIVE LIST



87

ایی
نم

سی
ی 

ها
وژه  

ت پر
دیری

و م
ی 

ریز
مه   

رنا
زار ب

م اف
نر

	�

 
Figure 10 CALL SHEET
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منوآل نهایی نرم افزار

	LAUCH	پنجره	آنکه	از	پس	آمدید�	خوش	Film Engine به
نرم	افزار	به	کار	خود	پایان	داد	شما	به	پنجره	تعریف	پروژه	ها	وارد	

خواهید	شد�	
در	این	پنجره	شما	می	توانید	با	کلیک	بر	»ایجاد	پروژه«	یک	پروژه	
جدید	تعریف	و	یا	با	کلیک	روی	»پروژه	های	دیگر«،	به	پنجره	
پروژه	های	کارکرده	خود	بروید	و	هر	کدام	را	که	نیاز	داشتید	باز	
کنید�	همچنین	می	توانید	با	استفاده	از	فیلتری	که	تعبیه	شده	

تاریخ	ایجاد	پروژه	ها	را	بررسی	و	بر	اساس	آن	پروژه	مدنظر	خود	
را	بیابید�	با	کلیک	روی	»آموزش«،	وارد	بخش	آموزشی	نرم	افزار	
خواهید	شد	که	منوآلی	تصویری	با	ذکر	مثال	و	به	صورت	گام	به	
گام	شما	را	با	روند	کار	با Film Engine	شامل	مراحل	وارد	کردن	
فیلمنامه	به	نرم	افزار،	آنالیز	فیلم	نامه،	گزارش	گیری	ها،	آفیش	زدن،	

بک	آپ	گیری	و	save	نسخه	های	مختلف	آشنا	خواهد	کرد�
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با	زدن	روی	ایجاد	پروژه،	پنجره	جدیدی	برای	افزودن	اطلاعات	
پروژه	جدید	باز	می	شود�	در	این	پنجره	می	توانید	نام	پروژه،	فایل	
اکسلی	اگر	دارید	و	همچنین	برای	شناسایی	سریع		تر	و	سهل		تر	
جدیدتان	 پروژه	 رو	 دلخواه	تان	 است،به	 مدنظرتان	 عکسی	 اگر	
بگذارید�	با	زدن	روی	»پروژه		های	دیگر«،	به	صفحه	دیگری	برای	
مواجهه	و	اقدام	بر	روی	پروژه	های	قبلی	)پاک	کردن،	تغییر	نام	
و���(	می	روید�	در	این	صفحه	در	ابتدا	فایل	فیلمنامه	را	بر	روی	هارد	
یا	بر	روی	فضاهای	ذخیره	سازی	آنلاین	یافته	و	به	نرم	افزار	وارد	
می	کنیم�	نرم	افزار	فایل	معرفی	شده	را	دریافت،	اسکن	و	بررسی	

و	در	نهایت	به	انجین	خود	وارد	می	نماید�	در	صفحه	پروژه	های	
شما،	می	توانید	فهرستی	از	پروژه	های	مختلفی	که	تا	به	حال	در	
فیلم	انجین	طراحی	و	آماده	سازی	کرده	اید	مشاهده	نمایید�	
این	صفحه	به	گونه	ای	طراحی	شده	است	که	در	آن	می	توانید	
هر	کدام	از	پروژه	هایتان	را	که	خواستید	باز	کنید	و	وارد	صفحه	
کار	روی	آن	پروژه	بشوید�	یا	اگر	پروژه	ای	دارید	که	دیگر	به	آن	
احتیاج	ندارید	حذف	ش	کنید	تا	فضا	برای	پروژه	های	جدیدتان	

باز	شود�	
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این	صفحه	مهم	ترین	بخش	نرم	افزار	و	حاوی	اصلی	ترین	کاری	است	که	شما	به	عنوان	برنامه	ریز	در	این	نرم	افزار	بر	عهده	دارید:	»آنالیز	فیلمنامه«�	
برای	یک	برنامه	ریزی	آگاه	که	تجربه	آنالیز	دستی	و	پس	از	آن	تجربه	آنالیز	با	نرم	افزار	MS-word	را	داشته	باشد	در	این	پیج	تمامی	ابزارهای	که	
همیشه	با	آن	کار	می	کرده	است	را	در	دسترس	می	بیند�	در	این	پیج،	فیلمنامه	سکانس	به	سکانس	برایش	نمایش	داده	می	شود	و	با	انتخاب	واژگان	
مختلف	و	کلیک	روی	موارد	مربوطه	)صحنه،	لباس،	هنرور	و	���(	هر	واژه	به	یک	فیلد	اطلاعاتی	مربوطه	اساین	می	شود	و	در	انجین	نرم	افزار	ثبت	و	
نگهداری	می	شود�		هر	سکانس	را	که	آنالیز	و	اطلاعات	ش	را	استخراج	کردید،	به	سراغ	سکانس	بعدی	می	روید�	در	هر	مرحله	ای	هم	که	نیاز	داشتید	
می	توانید	از	آنالیزی	که	تهیه	کرده	اید	خروجی	MS-Word	یا	MS-Excel بگیرید�	با	زدن	دکمه	های	»سکانس	قبل«	و	»سکانس	بعد«	میتوانید	
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بین	سکانس	ها	بگردید�	ابزارهای	معمول	مورد	نیازتان	همچون	cut	و	copy	و	paste	و	���	هم	دقیقا	شبیه	نرم	افزارهای	office	در	بالای	صفحه	در	
دسترس	شماست�	با	انتخاب	هر	عبارت	و	اساین	آن	به	یک	ویژگی	سکانس	)مثلا	انتخاب	واژه	ارابه	ها	و	اساین	آن	به	دکمه	صحنه(	این	واژه	انتخاب	
شده	در	ذیل	پنجره	مربوط	به	خود	می	نشیند�	از	این	پس	هر	نوع	گزارشی	که	ساخته	شود	در	این	سکانس	آن	عبارت	انتخاب	شده	ذیل	آن	ویژگی	
درج	خواهد	شد�	در	نهایت	چه	باز	زدن	دکمه	»بستن«	و	چه	با	زدن	دکمه	بازگشت،	همه	چیز	تا	همینجا	save	شده	و	شما	به	صفحه	اصلی	نرم	افزار	
باز	خواهید	گشت�پس	از	پایان	آنالیز	سکانس	به	سکانس	فیلمنامه	و	کلیک	روی	»دکمه	جدول	آنالیز«	میتوانید	به	ویوی	جدول	آنالیز	وارد	شوید�		
این	جدول	حال	و	هوایی	شبیه	به	MS-Excel	دارد	و	ابزارهای	اکسل	در	آن	تناظرسازی	شده	است�	در	این	جدول	می	توانید	فانکشن	های	اصلی	
اکسل	مانند	Sort	و	Filter	را	روی	جدول	اطلاعاتی	تولید	شده	اعمال	نمایید�	در	این	جدول	شمایی	کلی	از	آنچه	که	از	دل	فیلمنامه	استخراج	کرده	
اید	به	صورت	فهرست	وار	زیر	هم	خواهید	دید�	برای	توضیح	بیشتر	در	مورد	این	جدول	می	توانید	به	فصل	دوم	کتاب	»مهندسی	سینما،	برنامه	ریزی	

و	دستیاری	کارگردان	به	عنوان	مدیریت	فرایند	و	کنترل	پروژه	های	فیلم	سازی«	مراجعه	نمایید�	
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وارد	 به	صفحه	ای	 ساز«	 »گزارش	 دکمه	 روی	 زدن	 با	 نهایت	 در	
می	شوید	که	در	آن	میتوانید	با	انتخاب	هر	گزارشی	که	به	عنوان	
مدیر	تولید	یا	برنامه	ریز	بدان	احتیاج	دارید،	گزارش	مد	نظر	خود	را	
به	صورت	خودکار	بر	اساس	اطلاعاتی	که	در	این	پروژه	وارد	کرده	
اید	بسازید	و	تحویل	بگیرید�	در	صفحه	گزارش	ساز	می	توانید	از	
	PDF	یا	Excel،	Word	های	فرمت	در	هایی	خروجی	ها،	گزارش	این

بگیرید�	
آن	 برای	ساخت	خودکار	 این	صفحه	 در	 از	جمله	گزارشاتی	که	

)فهرست	 مختلف	 فهرست	های	 کنید	 صادر	 فرمان	 می	توانید	
لوکیشن	های	اصلی	و	فرعی،	فهرست	شخصیت	های	اصلی	و	
می	توانید	سکانس	های	 است�	همچنین	 اینها(	 مانند	 و	 فرعی	
دارای	هنرور،	حیوان	و	دیگر	ویژگی	های	مورد	نظر	خود	را	جدا	
کرده	و	در	یک		جدول	کلی	به	صورت	یک	Report	دریافت	
نمایید�	همچنین	در	این	صفحه	دکمه	هایی	برای	بازگشت	به	
صفحه	های	قبلی	)صفحه	اصلی،	صفحه	آنالیز	فیلمنامه	و	صفحه	

جدول	آنالیز(	تعبیه	شده	است�	
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در	این	صفحه	تلاش	شده	یک	فرمت	استاندارد	آفیش	روزانه	بر	اساس	آنچه	برنامه	ریزان	باسابقه	سینمای	ایران	در	طی	سال	های	تجربه	بدان	
رسیده	اند	و	مورد	استفاده	قرار	می	دهند،	طراحی	و	در	اختیار	شما	باشد�	در	این	آفیش،	برخی	اطلاعات	اصلی	)شامل	نام	پروژه،	نام	کارگردان	و	���(	
به	صورت	خودکار	از	دل	انجین	پروژه	پر	می	شوند،	برخی	دیگر	از	دل	جدول	آنالیز	پر	می	شوند	)مانند	شخصیت	های	اصلی	سکانس	های	آفیش	

شده(	و	برخی	دیگر	به	صورت	دستی	تایپ	میشوند	)مانند	توضیحات	الزامات	تولید	و	تدارکات(�	
نکته	جالب	در	این	آفیش	این	است	که	شما	تنها	بخشی	از	اطلاعات	مورد	نیاز	را	پر	می	کنید	و	مابقی	موارد	را	فیلم	انجین	به	صورت	خودکار	از	دل	
داده	های	ذخیره	کرده	پروژه،	بنا	به	سکانس	های	درج	شده،	استخراج	و	در	برگه	آفیش	می	نشاند�	البته	به	جهت	حفظ	استقلال	کاری	برنامه	ریز،	
شرایط	به	گونه	ای	است	که	مواردی	که	خودکار	پر	شده	اند	نیز	توسط	شما	به	صورت	دستی	قابل	تغییر	هستند�	باید	توجه	داشت	که	هر	آفیشی	که	
در	این	صفحه	طراحی	می	کنیم	و	خروجی	می	گیریم	در	انجین	نرم	افزار	ذخیره	شده	و	می	توان	بنا	به	نیاز	در	تایم	های	دیگر	به	آن	برگه	ها	مراجعه	

کرد�	در	واقع	در	فیلم	انجین	همه	چیز	ذخیره	می	ماند	و	چیزی	از	بین	نمی	رود�		قابلیت	دیگر	این	فرم،	آن	است	که	به	جهت	تکرار	پذیر	بودن	
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برگه	های	آفیش	)آفیش	یک	روز	می	تواند	با	شباهت	بسیار	بالایی	فردای	آن	را	روز	نیز	تنها	با	تغییر	تاریخ	و	برخی	جزئیات	تکرار	شود(	می	توان	
آفیشی	را	کپی	و	تکرار	کرد�	

در	این	صفحه	بر	اساس	داده	هایی	که	به	صورت	دستی	و	گاه	خودکار	توسط	کاربر	پر	می	شود،	یک	نمودار	گانت	از	فعالیت	های	لازمه	در	پیش	
تولید	ایجاد	و	رابطه	های	هم	نیازی	و	پیش	نیازی	فعالیت	ها	طراحی	و	به	صورت	خودکار	رسم	می	شوند�	برای	اطلاع	دقیق		تر	از	کاربردها	و	چگونگی	
استفاده	از	گانت	چارت	به	فصل	دوم	کتاب	»مهندسی	سینما،	برنامه	ریزی	و	دستیاری	کارگردان	به	عنوان	مدیریت	فرایند	و	کنترل	پروژه	های	فیلم	
سازی«	مراجعه	نمایید�	در	فیلم	انجین		فهرستی	از	فعالیت	های	عمومی	پیش	تولید	یک	پروژه	فیلمسازی	در	دسترس	کاربر	است	و	وی	می	تواند	

هم	از	میان	آنها	انتخاب	کند	و	هم	فعالیت	های	جدیدی	به	صورت	دستی	به	نرم	افزار	وارد	نماید�


