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1یتیری خلاصه مد
۴مقدمه 

5رانی. تحلیل زنجیره ارزش خرما در ا1
8خرما   دیتول  تیوضع  ی. بررس1-1
11خرما در كشور   یبندو بسته  یفراور   عیصنا  تیوضع  یبررس.  1-2
14بازار خرما   ی. بررس1-3

20مشکلات توسعه زنجیره ارزش خرما در كشور   ی. بررس2
20خرما   د یهای حوزه تول. مسائل و چالش 2-1
23خرما   یو فراور  یبند، بسته یهای مرتبط با صنعت نگهدار . چالش 2-2
28مشکلات بازار فروش خرما .  2-3

31منتخب   یخرما در كشورها   یو فراور   دیتول  تیوضع  ی. بررس3
31ی تحده عربممارات  . ا3-1
34کا ی. آمر3-2
38. تونس3-3
40ی . عربستان سعود 3-۴
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 جداول و اشكال نمودارها، فهرست 
7كشور   در  خرما  ارزش  رهیزنج  یكل  یشما .  1  شکل
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139910  سال  در  استان  تفکیك  به  خرما  محصول  تولید  میزان  و  سطح.  2  جدول
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139912  سال  انیپا  ات  كشور  در  خرما  ی لیتبد  عیصنا  تماممهین  و   فعال  یواحدها  مشخصات.  ۴  جدول
12( 1398)  كشور  در  خرما  یفراور  و  دیتول  تیظرف  سهیمقا.  3  نمودار
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1۴كشور   در  خرما  یفرارو  عیصنا  عیتوز  یاستان  برش.  5  نمودار
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16صادرات  ارزش  نظر  از  2020  سال  در  خرما  صادركننده  برتر  یكشورها.  8  نمودار
202016  سال  در  یوزن  نظر  از  خرما  صادركننده  برتر  كشور  پنج.  9  نمودار
202017  سال  در  صادركننده  عمده  یكشورها  در  یصادرات  یخرما  تن  هر  متیق  متوسط.  10  نمودار
18( 2020)  خرما  واردكننده  عمده  یكشورها.  11  نمودار
18( یوزن  نظر  از)  رانیا  یخرما  صادرات  روند.  12  نمودار



 

 

19ران یا  یصادرات  ی خرما  لوگرمیك  هر  ارزش.  13  نمودار
20خانوار   در  خرما   سالانه  مصرف  مقدار.  1۴  نمودار
29هیترك  بازار  در  عربستان  و  رانیا  كشور  دو  یصادرات  یخرما   رقم  چند  متیق  سهیمقا.  1  جدول
44( 2019)  عربستان  در  آن  به  وابسته  عیصنا  و  خرما  به  شده  پرداخت  یهاوام   مشخصات.  6  جدول
50یعرب  متحده  امارات  كشور  در  خرما  یبندبسته   و  یفراور  مهم  یواحدها   خصاتمش.  6  جدول
51کا یآمر  یخرما   كنندگاننیتأم  نیترمهم .  7  جدول
51تونس   مختلف  مناطق  در  خرما  دیتول  تیوضع.  8  جدول
52تونس   یخرما  یبندبسته   و  یفراور  یواحدها   نیترمهم   مشخصات.  9  جدول

52( 2018)  استان  كیتفک  به  عربستان  در  خرما  ركشتیز  حسط  و  درختان  تعداد.  10  لجدو
53عربستان   در  خرما  شده  كشت  ارقام  نیترعمده .  11  جدول

53( 2017)  سعودی  عربستان  در  كیارگان  یهانخلستان  شتركیز  سطح  و  تعداد.  12  ولجد 
54(2017)  هااستان   كیتفک  به(  تن)  عربستان  كیارگان  یخرما   دیتول.  13  جدول
54عربستان   یخرما  یبندبسته  و  یفراور   عیصنا  مشخصات  .1۴  جدول
54( 2019)  سعودی  عربستان  در  خرما  یبندبسته  و  یفراور  عیصنا  یپراكندگ.  15  جدول
55کا یآمر  در  خرما  كنندهد ی تول  مناطق.  2شکل
56تونس   در  خرما  دی تول  مناطق.  3شکل

 




 



 

 _______________________________________________________________________  

 

 

1 

ما در ايران  شناسی زنجيره ارزش خرآسيب 

 و ارائه راهكارهاي سياستی

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 خلاصه مديريتی  

حاضر هدف ا  گزارش  محصول  زنجیره جمالیبررسی  كشور ارزش  این  هاچالششناسایی   و خرمای  توسعه  مختلف  ی 

رو، در بخشی  . ازهمیناستریزان، قانونگذاران و مجریان  زنجیره و نهایتاً ارائه راهکارهای سیاستی به سیاستگذاران، برنامه

این گزا تولید رش سیاستاز  برتر  توسهای حمایتی كشورهای  در زمینه  این محصول مورد  كننده خرما  ارزش  زنجیره  عه 

 : گیرداختصار نکات مهم گزارش مورد اشاره قرار میدر ادامه بهمداقه قرار گرفته است. 

تولید سالانه  ایران   • تولیدكننده خرما  عنوانبهخرما،    میلیون تن محصول  1/ 3حدود  با  در جهان شناخته    سومین 

توسعه ارقام از  یی در زمینه اصلاح و جایگزینی ارقام مناسب تجاری،  هاچالشبا    در كشور   خرما  ید تولبا این وجود  شود.  می

های مرتبط با  ویژه با استفاده از بالابرها و ناكارآمدی تعاونیبهو برداشت    عملیات داشت دن  كرطریق كشت بافت، مکانیزه  

 . استرو هنخلداران روب

؛ با مقایسه این رقم با مقدار تولید  استن تن  كمی بیش از یك میلیو،  وركشوری  افرظرفیت جذب خرما در صنایع   •

  7/78آن، در كشور  وری  افریا همان نسبت تولید خرما در كشور به میزان  خرما«  وری  افرگفت كه »ضریب    توانمی  خرما،

ی  هاهماهنگی وزارتخانهنا  به  توان میجمله    برد كه از آن رنج میی  . این بخش از زنجیره نیز از مشکلات متعدداستدرصد  

جواز   صدور  برای  كشاورزی  جهاد  و    بخش  به  مربوط  اختیارات  و  وظایف  تمركز  قانون  تأكیدخلاف  )بر  تأسیسصمت 

مصوب    كشاورزی  كشاورزی  جهاد  وزارت  بعدی  2۴/11/1391در  اصلاحات  ظرفیت با  بودن  ناكافی    و  وری افر  صنایع   (، 

تولید(،  هادر قطبآنها  این صنایع )عدم احداث    ثاحدا  نامناسب   (، پراكنشی ورافرویژه در زمینه  هبندی خرما )ببسته ی 

در تولید   بندی خرما، نوآوری پایینهای مدرن و بروز در واحدهای بستهفناوری و عدم استفاده از فناوریپایین بودن سطح  

خرما   از  متنوع  بستهبهمحصولات  در  عدم ها  وردهافرانواع  بندی  ویژه  محصولات،    با  تبط مر  الزامات   و  اصول   رعایت   و 

با  زنیبرچسب منطبق  یا    محصولات  ملی  نامناسب    تأمین،  المللیبیناستانداردهای  مرتبط  وبكسمالی  خرما  كارهای  با 

ناكافی صنایع(  تأمینبالا،  بانکی  )بهره   ظرفیت سردخانه  نهایتاًو    مالی  بعضكمبود  در  نظیر  هااستاناز    ی ای  ی خرماخیز 

 . دكروچستان و خوزستان اشاره سیستان و بل

فروش خرما«خرین  آ • از زنجیره ارزش خرما، »بازار  انواع خرماهای آمار    اساس. برستحلقه  موجود، مقدار مصرف 

یل افزایش  ل دبهی گذشته  هاسالسرانه مصرف خرما در داخل كشور در مقایسه با  تازه بیشتر از خرماهای خشك بوده و  

است  آن دهنده و اطلاعات مربوط به صادرات خرما نشانار آم. همچنین بررسی استهش قیمت این محصولات، در حال كا
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حال،  میلیون دلار دومین صادركننده بزرگ خرما در جهان بوده است. بااین  297با رقمی حدود    1399كه ایران، در سال  

  2020ل  ازای هر كیلو( در سا به  سنت   88ایران به كشورها )حدود    صادراتی   ی خرما  قیمت   با توجه به پایین بودن متوسط 

.  ی داردنسبت كمتربه، ارزآوری  مریکاآهلند و  تونس، عربستان، فرانسه،    در مقایسه با قیمت صادراتی كشورهای دیگر نظیر 

ایران عمدتاً اینکه خرمای  بزرگ  بندیای و در بستهصورت فلههب  ضمن  به كشورهای    10الی    5های  دیگر صادر  كیلویی 

سازد.  مختلف را محدود میهای  وریافرفرصت و زمینه انجام  اینکه    اسب نیست و همظر بازارپسندی منهم از نشود كه  می

خرمای ایران    معمولاًتر باید گفت كه  است. به بیانی دقیقتری همراه  رو، صادرات خرمای ایران با ارزش افزوده پایینازاین

الصاق برچسب مربوط    باشده و  بندی  داً بستهمختلف، مجدهای  وریافرم  ف، در آنجا با انجاصادرات به كشورهای هد بعد از  

دیگر به  های  بندیبرند و بسته  (، باHACCPو    9002، ایزو  22000به انواع استانداردهای كیفی و بهداشتی )حلال، ایزو  

 شود. می شود. حتی به كشور ایران نیز صادر عرضه میبازار 

نوع ويژه از نظر  هيق و نياز بازارهاي هدف ب، سلاهاويژگی ه الزامات،  ي صادرکننده بهاشرکتعدم توجه   •

  سرمایه   و  نقدینگی   . كمبودست ترين دلايل ضعف نظام بازاريابی محصول خرمايكی از مهمبندي محصول،  بسته 

ای،  فههای تجاری صادراتی حرستانی(، نبود تشکلگردش صادركنندگان، حضور دلالان خارجی )خصوصاً هندی و پاك   در

صادركن تمایل  و  عدم  مستمر  ارتباط  ایجاد  به  به  سازمانندگان  مربوط  مشکلات  نخلدارها،  با  خصوصاً  یافته  مالی  تأمین 

به بهدریافت آسان،  و  نیاز تسهیلاتموقع  اخذ گواهی  اندازه  به  از دیو مشکلات مربوط  نباتی،  بهداشت  و  گر  های سلامت 

 .  یی مواجه ساخته استهاایران را با محدودیت یی است كه تجارت و فروش خرمایهاچالش

شایان ذكر است بررسی وضعیت زنجیره ارزش در برخی كشورهای برتر تولیدكننده خرما از قبیل عربستان سعودی،   •

:  ند ا زنجیره ارزش خرما انجام داده ای توسعه مناسبی بر های اقدام تونس، آمریکا و امارات متحده عربی، نشان داد كه این كشورها  

  . 3برپاسازی نظام بازاریابی مناسب،  . 2(، مدت و با بازپرداخت طولانی  قیمت ارزان  ، ناسب )به اندازه كافی اختصاص تسهیلات م  . 1

رن با استفاده  مد ی  ها نخلستان احداث  . 5احداث صنایع تبدیلی بزرگ خرما،   . ۴توسعه امکانات كشت بافت )امارات و عربستان(، 

تح از سیستم  آبیاری  )امارا های  فشار  و عربستا ت  فروش    . 6ن(،  ت  نظیر  عناوین مقدس  از  استفاده  با  برندسازی خرماها حتی 

به   امارات  در  خرما  شناساندن  یا  قدس  خرمای  و  مدینه  خرمای  پیامبر،  خرمای  مثل  عناوینی  با  تركیه  در  عربستان  خرمای 

نخلدارانی كه مالك واحدهای  های قوی از  و اتحادیه   ا ه تعاونی ایجاد و توسعه    . 7لی،  محلی و م   یك كادوی   عنوان به گردشگران  

)آمریکا(،  بندی  بسته  هستند  سیستم   . 8هم  بسته بهبود  بسته های  از  آنها  تغییر  و  فله بندی  بزرگ  صادراتی  به  های  ای 

كننده یا  ای بین نخلدار و صادر واسطه   عنوان به ما  كنندگان خر آوری ساماندهی جمع   . 9های كوچك گرمی )تونس(،  بندی بسته 

فراوری    های واحد گان و یا  شده بین صادركنند   دهی ارتباط منظم و سازمان   سازی برای برقراری زمینه   . 10(،  ونس بخش صنعت )ت 

نخلدار   خرما  محصولات  به   ان با  تولید  موردنظر منظور  كارخ ها نخلستان ایجاد    . 11،  باكیفیت  مالکیت  با  مدرن  بزرگ  ی  انجات 

از    ، های كنترل كیفیت و ایمنی مواد غذایی سازی سیستم پیاده   . 13ن و و صادرات آ رمای ارگانیك توسعه تولید خ   . 12)امارات(، 
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، افزایش سهم كشورهای مذكور از  ها اقدام باشند. دستاورد اجرایی شدن این  می   ی مذكور های اجرایی در كشورها ترین برنامه م مه 

 . ست افزایش ارزش صادراتی خرمای آنها   بازارهای جهانی و 

های كشورهای برتر تولید و  آموختههای زنجیره ارزش خرما در كشور و درسدر بخش  ی یادشدههاچالشه به  توجبا  

تواند در ایجاد و توسعه زنجیره ارزش پایدار  صادركننده محصول خرما در مدیریت این زنجیره، راهکارهایی به شرح زیر می

ین و نظارت و حوزه اجرا مورد اشاره  كه در دو حوزه تقن  باشد  در كشور ایران تأثیر جدی و مثبتی داشته   محصول خرما

 قرار گرفته است. 

 تقنين و نظارتحوزه  يشنهادهايپ الف(

نظارت بر بهبود اجرایی شدن قانون تمركز وظایف وزارت جهاد كشاورزی از بابت نظارت بر صدور مجوزهای صنعتی و   .1

 جوایز صادرات محصولات كشاورزی(، و  هامشوقه رات مربوط بتخصیص اعتبااز سعه تجارت و صادرات )اعم همچنین تو

مصوب    كشاورزی  جهاد  وزارت  در  كشاورزی  بخش  به  مربوط  اختیارات  و   وظایف  تمركز  قانون»  سازیشفاف  و  اصلاح .2

راستا  «2۴/11/1391   صنایع   ویژهبه  كشاورزی  ارزش  رهجیزن  یکپارچه  مدیریت  تحقق  و  ها كاریموازی  حذف.  1  :یدر 

  تأسیس  جواز   صدور  متولی   تنها   عنوان به  كشاورزی   جهاد  وزارت تعیین  .  2،  اورزیكش   جهاد  وزارت  محوریت   با   غذایی 

قانون بودجه سالانه    شدهبینیپیشمنابع    انتقال .  3و    كشاورزی  بخش   تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  حوزه  در  صنعتی  فعالیت

 ، ارت جهاد كشاورزی محصولات كشاورزی از وزارت صمت به وزوری افردر حوزه   كل كشور

به به  «15/02/13۴6مصوب    نباتات  حفظ   قانون»  ریبازنگ .3 مربوط  موضوع    گیاهی  بهداشت  هایگواهی  صدور   ویژه 

 . صادراتی هدف  بازارهای  نیاز به بهتر دهیپاسخ منظوربه

   اجرا حوزه يشنهادهاي(پب

صاهمکاری  توسعه .1 بین  تجاری  خرما  های  صنایع  كسبحبان  سایر  مرتو  با  وكارهای  دانشهاشركتبط  ان،  بنیی 

 ، خرما هایی همانند كشت بافت ارقام بازارپسند در زمینه  ها و فناوران این حوزهاستارتاپ

بر توسعه كشت قراردادی بین    تأكید های مختلف زنجیره ارزش خرما با  حمایت از ایجاد پیوندهای تجاری بین حلقه .2

 تجارت، و  ن و صاحبان صنعتنخلدارا

 ی نخلداران، هاها و تعاونیاتحادیه تشکیل و تقویت  .3

اتحادیه .4 تعاونیتقویت  تشکلها،  و  طریق  ها  از  خرما  با  مرتبط  همانند  هاروشهای  ارائه    یارتقایی  فنی،  دانش 

رایی وزارت جهاد امورات اج  ها و تفویضسازی فعالیتشبکهبر كاركرد آنها و    نظارت حقوقی،  های  های مالی و مشاورهكمك 

 سعه تولید خرماهای ارگانیك، حمایت از توها، ین تشکلكشاورزی به ا

 آن، های وردهافرصندوق حمایت از توسعه خرما و   اندازی راهو  تأسیس .5

 ازار، منظور كسب مزیت رقابتی در ب به بندی، متناسب با ویژگی انواع خرماها  و بسته فراوری  های مربوط به  فناوری ارتقای   .6

 ، ت لاینخ یاحیا سازی و باز ما همانندره ارزش خرمالی زنجی تأمینطرح دن كر  عملیاتی .7
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 مالی نوآورانه، تأمینسازی و توسعه ابزارهای متنوع .8

 برای محصولات ویژه مانند خرما،  ی خطرپذیر كشاورزی گذارهای سرمایهصندوق تأسیس .9

وری آنور توسعه  ظومنبهری و شکوفایی  ز امکانات صندوق نوآوی نوآور با استفاده اهاشركتی مالی به  هامشوق  اعمال .10

 یع خرما، در صنا

 ( در واحدهای تولیدی، R&Dتحقیق و توسعه )اندازی و توسعه بخش راهحمایت از  .11

  مقررات   نوآورانه در كارخانجات صنایع تبدیلی خرما از طریق تسهیل  محصولات سازی فناوری وشتابدهی به تجاری .12

 و سازمان ملی استاندارد«، سازمان غذا و دارو » نندهما نظارتی های محصولات در سازمانیید أتمربوط به ثبت و 

 های لازم به تجار و صادركنندگان وسازی و ارائه آموزشظرفیت .13

   خیز.خرمای هااستانحضور مروجین كشاورزی و همچنین مراكز تحقیقاتی مرتبط با خرما در دن كرتر پررنگ  .14

 

 مقدمه 

ناكارامدیصولات كش بازار مح ایران دارای  ای  است كه عملاً   ییهااورزی  نارضایتی در غالب ذیباعث  ویژه  هب  آننفعان  جاد 

كه  مصرف  گفت  بتوان  شاید  است.  تولیدكنندگان شده  و  عدم  بهكنندگان  زنجیرهشکلدلیل  مناسب  و  گیری  ارزش  های 

سیاست در  یکپارچه  رویکرد  نبود  و  گذارهمچنین  هممبتنیی  حلقهافزابر  بین  زنجیره  یی  بازیگران  و  محصولات  ها  ارزش 

ه  احتکار  كشاورزی،  و  سوداگری  و  دلالان  پررنگ  حضور  بازار،  به  محصول  نامتعادل  عرضه  همانند  مشکلاتی  مواره 

وجود آورده  هتر از همه ناپایداری در صادرات محصولات كشاورزی را بو مهموان  افرمحصولات، نوسانات قیمتی، ضایعات  

بر همی زنجیرهاست.  افزوده و خلق آن در محصولات  دار در جهاولویتاورزی  ش كهای  ن اساس شناسایی  ارزش  ایجاد  ت 

 و مثمر ثمر باشد.ثر ؤمد در رفع مشکلات فوق توانمینهایی، 

قوانین و اسناد بالادستی نیز های  اهمیت زنجیره  له جمازمورد اشاره قرار گرفته است.    ارزش به حدی است كه در 

 و كار از حمایت ملی، تولید كلی هایسیاست  «5»ه، بند  ساله ششم توسعپنجرنامه  قانون ب  (33)و    (31)به مواد    توانمی

ویژه  هبارزش  های  آنها بر تکمیل زنجیره  تأكیدكه  د  كرمقاومتی اشاره   اقتصاد كلی  هایسیاست « 5»سرمایه ایرانی و بند  

 .است در بخش كشاورزی 

هدف    یخرما و بازارها   ی بازار جهانمطالعه  ، »1« رانیا  و  ان ه ج  در  خرما  بازار  لیتحل»از قبیل  طالعاتی  تاكنون معدود م 

در مورد محصول خرما    3«رانیا  ی هدف خرما  ی خرما و بازارها  ی تحولات ساختار بازار جهان»  و  2« رانیا  ی صادرات   یخرما

 
 زي. ورریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی وزارت جهاد كشاهای برنامه مؤسسه پژوهش  .1393 ،ي. اردستاني، مريم و علي نجف 1
 . و توسعه  یاقتصاد کشاورزنشريه .57 یاپ ی، شماره پ 15 دوره .1386 ،هومن  یتق و له رعبدا یم  ی،حسن. 2
 ی بازرگان یها  یبررس ترويجي -، مجله علمي 62شماره . 1393ی، فتح  به یحب  و  له عبدا ر یم ی، ن یحس .3
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  بوده  خرما  بر وضعیت بازار و صادرات محصولر  شتبی  این مطالعات  همانگونه كه مشخص است، تمركزكه  انجام شده است  

عبارتی مطالعه جامعی كه به نقد و بررسی  به  كمتر مورد مداقه قرار گرفته است.ابعاد زنجیره ارزش خرما  و سایر    اندداشته

 ابعاد مختلف زنجیره ارزش خرما بپردازد، مشاهده نشد.

، در این  ت كشاورزیارزش محصولاهای میت موضوع زنجیرهت به اه با عنایبا توجه به این خلاء مطالعاتی و از این رو، 

ای و  دلیل اهمیت این محصول در اقتصاد محلی، ملی، منطقهبهش سعی شده است تا زنجیره ارزش محصول خرما  گزار

مورد بررسی  المللی و همچنین جایگاهی كه ایران از نظر تولید و صادرات خرما در سطح جهانی دارد، از ابعاد مختلفی  بین

»تولید«، »فراوری و  در سه بخش    نجیره ارزش محصول خرما زارش وضعیت فعلی اجزای زقرار گیرد. در بخش اول این گ 

ها با مطلعان كلیدی  و انجام برخی مصاحبهای(  از اسناد معتبر موجود )مطالعه كتابخانهبا استفاده  « و »بازار«  بندیبسته

د ارزش افزوده  جیره با هدف ایجااین زن  ی توسعه هاچالشگیرد و سپس مشکلات و  می  مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار

می بیان  نهایی  محصول  گزارش  شوند.  در  از  تولید،  بخشی  وضعیت  به  مربوط  و  فراوری  نیز  خرما  محصول  تجارت  و 

اسیاست محصول  این  ارزش  زنجیره  توسعه  زمینه  در  خرما  تولیدكننده  برتر  كشورهای  حمایتی  براساس    ستهای  كه 

كتابخانه تشریحمطالعات  است  ای  انتها  .شده  زنجیره  بهارهایی  راهک  در  قوت  نقاط  تقویت  و  موجود  رفع مشکلات  منظور 

 .گیری بهتر باشدسازی و تصمیمشود تا راهنمایی برای تصمیمارزش خرما ارائه می

 

 خرما در ايران تحليل زنجيره ارزش    . 1

اقلام عمده صاد از  ایراخرما یکی  غیرنفتی و كشاورزی  ارزآور  آید كهشمار میبهن  رات  بر  برای كشور،  علاوه  از جهت  ی 

ویژه برای مناطق جنوبی كشور و ایجاد اشتغال و درآمدزایی در مناطق شهری و روستایی  هبنیازهای غذایی جامعه    تأمین

ن خرما،  میلیون ت  3/1ن با تولید سالیانه بیش از  ، ایرا2020سوی فائو در سال  ازاساس آمار ارائه شده  بر.  حائز اهمیت است

تولیدكنند میسومین  محسوب  جهان  در  خرما  از  ه  بعد  خرما،  محصول  صادراتی  ارزش  نظر  از  ایران  وجود،  این  با  شود. 

 كشورهای تونس، امارات متحده عربی، پاكستان و عراق در رتبه پنجم قرار گرفته است.

زمان كاشت، داشت،   مصرف؛ یعنی از  تولید تا  در فرایند   و تنگناهای مختلفی  ها چالش ر، اهمیت تولید خرما در كشو رغم  به 

ساله در  هر .  تر از همه صادرات وجود دارد ، بهداشت و ایمنی محصولات، عرضه و مصرف و مهم بندی و بسته فراوری  برداشت،  

برداشت و سپ به كننده مشکلات متعددی  تولید ی عمده  ها استان  ماه مبارک  س زمان ویژه در فصول  فروش )همانند  های اوج 

مشاهده  نه  كرد  بیان    توان می نین  چ شود.  می   رمضان(  تولید خرما،  بر چرخه  حاكم  از وضعیت كنونی  آن  تولید كه  به  كننده 

 رساند. می   به بازارهای مصرف داخلی و خارجی ای كه محصول نهایی را  كننده صادر كنندگان و  صورت راضی است و نه عرضه 

. زنجیره عرضه  است  )یا عرضه(  تأمین ره  کلات، مدیریت مناسب زنجیمطرح شده برای رفع این مش  راهکارهای   از   یکی 

مرحله   مصرفنهاده  تأمیناز  دسترس  در  كالاهای  به  و  شروع شده  كشاورزی  بخش  تولیدكنندگان  برای  در  ها  كنندگان 

میفروشیخردهقفسه   ختم  زنجیرهها  این  طول  در  بنابراین،  تولیدكنندگان،   شود.  شامل  زیادی  )یا    ها واسطه  مجموعه 
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صنایعدلال بستهوریافر  ها(،  صنایع  صنایع  ،  عمدهوحملبندی،  خردهنقل،  میفروشان،  فعالیت  غیره  و  تا  فروشان  كنند، 

زنجیره  مصرفكالای مطلوب   در  قرار دهند.  وی  اختیار  در  مناسب  مکان  و  زمان  در  را  بر جری   تأمین كنندگان  ان  علاوه 

 شود. برقرار میزنجیره   یهم در بین اعضا، جریان اطلاعاتی و مالی فیزیکی كالا

از مرحله    تأمینزنجیره   از مراحل مختلف تخصصی  تا  آمادهارزش خرما، زنجیره پیچیده و متنوعی  سازی نخلستان 

بسته شامل بازارو  بندی  مراحل  را  محصول  كه  می  رسانی  محصهرشود  كیفیت  و  كمیت  در  نقش  كدام  نهایی  ول 

های انجام گرفته در  رزش خرمای كشور به همراه بازیگران و فعالیتزنجیره از  نمای كلی ا  1  ای دارند. شکلكنندهتعیین

 دهد.  درون هر حلقه از این زنجیره را نشان می

« و »بازار«  بندیتهآن به سه بخش »تولید«، »فراوری و بسبندی تحلیل این زنجیره، با تقسیمتر، منظور بررسی دقیقبه

 انجام گرفته است. 
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 کشورارزش خرما در  شماي کلی زنجيره .  1  شكل

ند
آی

فر
 

ت
ما

خد
و 

ت 
ولا

ص
مح

           

  

نهال خرما   تأمينمراکز   

کود و سم  تأمينمراکز   

       

سازمان تحقيقات، آموزش  

 و ترويج کشاورزي 

 نخلداران 

ها و دلالان واسطه  
 : واحدهای فرآوری

 شيره گيري  .1

 قند خرما  .2

 ا شكلات خرم .3

 چيپس خرما  .4

پودر هسته   .5

  خرما
بنديواحدهاي بسته   

 مراکز سردخانه و انبار 

با
ن

را
یگ

ز
 

  وپرمارکت س

 خدمات حمل و نقل 

 صادر کننده 

محلی فروشندگان  

 فروشگاه زنجيره اي 

نهاده ها  تأمین  

 کشت بافت و تولید پاجوش 

  اجرای طرحهای

کاربردی   تحقیقاتي  

 ضد عفونی کردن 

  و برداشتکاشت، داشت 

 ی گرده افشان 

  خرید و فروش خرما مبارزه با آفات و بیماریها 

کارخانه به درب   ملح  

 حمل محصول به بازار 

خرما بندی بسته  

  نگهداری خرما

  خرماهای تولید فرآورده 

 تحقیق و توسعه 

 تجهیزات   و  آلات  ماشین

الملليبین بازاریابي   

استانداردهای ایمني  اخذ  

داخلي مصرف   

 برندسازی 

 ترویج  خدمات لجستیک 

ن
ف کنندگا

صر
م
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 بررسی وضعيت توليد خرما  .  1-1

 الف( بررسی وضعيت توليد خرما در جهان

(؛ 1  ری گذشته دارای روند افزایشی بوده است )نمودا هاسال(، میزان تولید خرما در جهان طی  FAOبنا بر آمار منتشر شده فائو )

از این    9،612،88۴، به رقمی معادل2020ای كه این رقم در سال  گونه به ایران، سهم كشور ما  تن رسید. با در نظر گرفتن تولید 

 .  است درصد ۴/1۴میزان تولید حدود 

 

 روند توليد خرما در جهان  . 1  نمودار

 
 . 2020 ،فائو:  خذأم 

 

كننده خرمااا در تولیدر  عودی و ایران سه كشور برت، كشورهای مصر، عربستان س2020، در سال  هاگزارشبنابر همین  

دهد كه رتبه بالاتر دو كشور مصر و عربستان به عملکرد در هکتار بالاتر نشان می  1(. بررسی جدول  1جهان بودند )جدول  

الاتر از هکتار عمان، سودان، امارات و چین هم باا   است كه در كنار مصر و عربستان، عملکرد در  گفتنیشود.  می  آنها مربوط

 .است ایران

 

 ( 2020کشورهاي مهم توليدکننده خرما ).  1  لجدو

 ( تن در هکتارعملكرد ) ( هکتارسطح زير کشت ) ( تن میلیونتوليد ) کشور

 33.26 5083۴ 69/1 مصر 

 10.1 152705 5۴/1 عربستان سعودي 

 8.3 15۴1۴5 28/1 ايران 

 6.7 170082 15/1 الجزاير 

 3 ۴38191 7۴/0 عراق 

 5.1 10۴836 5۴/0 انپاکست
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 ( تن در هکتارعملكرد ) ( هکتارسطح زير کشت ) ( تن میلیونتوليد ) کشور

 37000 ۴7/0 نسودا

 25630 37/0 عمان 

 38۴22 33/0 امارات متحده عربی 

 72205 33/0 تونس 

 32868 18/0 ليبی

 12۴00 16/0 چين

  1235601 9/ 45 جهان

 . 2020، فائو :خذأم 

 ايران  توليد خرما در ب( بررسی وضعيت

از یااك رونااد صااعودی  1399الاای    1393ی  هاسااالكااه تولیااد خرمااا در    دهدنشان میكشور  كشاورزی  آمار وزارت جهاد  

هزار هکتااار بااود   227ی ایران  هانخلستان  سطح بارور،  1399در سال  مار  آ(. براساس همین  2برخوردار بوده است )نمودار  

 میلیااون 3/1حاادود  تولیدی د. ضمناً خرما باهدسطح بارور كل باغات كشور را تشکیل میدرصد از  9/8كه این مقدار برابر  

محصولات كل باااغی كشااور را بااه   تولید  پنجم  كل تولید محصولات باغی، رتبه  از  درصد  5/5  سهمی معادل  و با داشتن  تن

 خود اختصاص داده است. 

 

 روند توليد خرما در کشور.  2  نمودار

10422  1063469
1163495

1223142
12 5434

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

ن
ت

 
 .(1399) كشاورزیآمارنامه وزارت جهاد : ماخذ

درصدی،   1/18سهم    با  بلوچستان  و  سیستان  یهااستانترتیب  بهشود كه  استان كشور تولید می  1۴در    وعاًخرما مجم

 هااایرتبااه در درصدی 9/1۴سهم  با خوزستان و درصدی 1/15سهم  با كرمان جنوب استان  درصدی،  2/15سهم    با  فارس

د كنناا ماایتااأمین  را  كشور  یخرما  كل  از  درصد  3/63  حدود  جمعاً  استان  چهار  نیا.  دارند  قرار  تولیدكنندگان  چهارم  تا  لاو

 (.2)جدول
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 1399  سال  در  استان تفكيك  به  خرما   محصول  توليد  ميزان  سطح و.  2  جدول

 )تن(  توليد ميزان  )هكتار(  سطح زيرکشت کل استان 

 2۴2093 60651 بلوچستان و سيستان

 2029۴0 30577 فارس 

 201902 31178 کرمان  استان جنوب 

 198879 ۴2۴06 خوزستان 

 16۴۴91 3۴0۴9 ايلام 

 15۴109 15۴109 هرمزگان 

 152000 27907 کرمان 

 9336 19۴6 يزد

 ۴387 1530 جنوبی  خراسان

 3225 750 کرمانشاه

 508 373 اصفهان 

 260 115 بويراحمد  و کهگيلويه

 19۴ 109 سمنان 

 1335652 268811 کشور  لک

 .1399،  جهاد كشاورزی  ه وزارتآمارنام : خذ أم

 ترين ارقام خرماي ايرانی ج( مهم

تعداد هر  نویسندگان  از  بعضی  ولی  ندارد،  ایرانی وجود  ارقام خرماهای  تعداد  بیان  برای    خرمای   ارقام   چند منبع معتبری 

  و شکل  شهد، میزان ی،خشک  رنگ، نوع، اندازه، لحاظ از  كه  اند دهكر  اعلام رقم  ۴00 حدود  مختلف كشور مناطق  در را   ایران

دارد  منطقه  رطوبت  مقدار  و  هوا  و  آب  خاک،  نوع  به  هاتفاوت  این.  متفاوتند  هم  با  زهاندا تلاش.  بستگی  سسه  مؤهای  با 

 رقم خرمای بومی در كشور شناسایی و معرفی شده است.  5۴تحقیقات ثبت و گواهی بذر و نهال، فهرست ملی 

  قبیل   از   ایران  خرمای   ارقام   از   برخی.  دارد  اهمیت  صادرات  نظر  از   طقه نم  هر  تولیدی   خرمای   اصلی   ارقام  و  انواع

 شوند.می  محسوب جهان خرماهای  بهترین از و  مرغوب بسیار كبکاب و  مضافتی شاهانی،

  برحی،  خضراوی،  ربی،  ته،كلو  زاهدی،  شاهانی،   كبکاب،   مضافتی،  استعمران،  توانمی  ایران  ارقام  ترینمهم  بین  در

  خاص   اهمیت  دارای   مختلف  یهااستان  و  مناطق   در   كدامهر   كه  برد  نام  را   مرداسنگ   و  خنیزی  مهتری،  لآ  خاصی،  حلاوی،

 (. 3باشند )جدول می بوده و ارزش تجاری بالاتری را در مقایسه با سایر انواع خرماهای محلی دارا خود
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 خيز کشور مام خري مههااستانارقام غالب در    .3  جدول

 رقم غالب  استان 

 كبکاب   شاهانی،  هدی،از فارس 

 پیارم  زگان هرم

 (  سایر  یا  و  سعمران)  استعمران خوزستان 

 كبکاب  بوشهر 

 مضافتی   خرمای کرمان 

 ربی  و  مضافتی  خرماهای سيستان و بلوچستان

 مرداسنگ   و  مضافتی  خرمای )جنوب کرمان(  منطقه جيرفت

 

 از  اسااتفاده  مقاااوم،  مارقا  عددی را شامل كشتمت  هایشور، برنامهتوجه به اهمیت نخیلات كوزارت جهاد كشاورزی با  

 در  البتااه  خاااک  الاای  ماااده  افاازایش  كاااری،  میانه  و  مالچ  با  خاک  رطوبت  حفظ  آبی،  منابع  مدیریت  آبیاری،  نوین  یهاروش

 حااذف  درختااان،  مناسااب  تربیاات  و  سهاار  فتوسنتز،  مدیریت  تعرق،  و  تبخیر  میزان  مدیریت  بهینه،  تغذیه  مناسب،  شرایط

 در دست اقدام دارد. خوشه پوشش  و  نخیلات  بازسازی و  حاصلا و  غیراقتصادی و  سوم هدرج  باغات

دارد، در همین راسااتا نیااز وزارت   بازسازی  و  اصلاح  به  نیاز  كشور  نخیلات  درصد  30  دهد كه حدودمی  برآوردها نشان

نخیلات   برنامه اصلاح ساختار  ها،نهاده  سایر  و  آب  وریبهره  یارتقا  و  کردعمل  كیفی  و  كمی  افزایش  هدف  جهاد كشاورزی با

 آماده كرده است.  هکتار 500 و  هزار 68  سطح  كشور را در

 

 کشور   در   خرما بندي  بسته   و   وري ا فر   صنايع   وضعيت   بررسی .  1-2

با  2۴/11/1391ی مصوب در وزارت جهاد كشاورز  كشاورزی  بخش  به  مربوط  اختیارات  و  وظایف  تمركز  هرچند طبق قانون

ولاای همچنااان وزارت  اساات صنایع تبدیلی خرما، وزارت جهاد كشاورزی  ی اصلی صدور مجوز احداثولمت  ،اصلاحات بعدی

و هرساااله، همگااام بااا وزارت جهاااد   اساات  این صاانایع، فعااال  تأسیسمعدن و تجارت )صمت( نیز در صدور جواز    ،صنعت

 .  دكنمیصادر   كشاورزی، مجوزهایی در زمینه صنایع خرما

هاازار  88۴، 1399ایجاد شده در كل كشور تا سال وری افرظرفیت  ه،از طرف این دو وزارتخانبراساس آمار اعلام شده 

هاازار تاان   265هزار تن و سهم وزارت صاامت    579طرف وزارت جهاد كشاورزی  ازكه سهم مجوزهای صادر شده    استتن  

های بسیار كمتر از ظرفیت واحدیره، قند مایع، شکلات خرما و غیره(  ل ششام)  واحدهای فراوری خرماحجم  است. تعداد و  

برداری بهرهدهد كه در صورت به تمام نشان مینیمه(. همچنین بررسی آمار مربوط به واحدهای  ۴)جدول    استبندی  بسته

 شود.كشور اضافه میبندی  هزار تن به ظرفیت فراوری و بسته 153آنها همه رسیدن  

 



 

 س شوراي اسلامي  جل ها م مركز پژوهش   ______________________________________________________  
 

 

12 

 1399سال    اني اخرما در کشور تا پ  یل يتبد  ع يتمام صنامهينفعال و   ي خصات واحدهاشم  .4جدول  

 صنعت  وضعیت واحدها 

 کل کشور  صمت  جهاد کشاورزی 

 تعداد
ظرفیت  

 )هزارتن( 
 تعداد

ظرفیت  

 )هزارتن( 
 تعداد

ظرفیت  

 )هزارتن( 

 فعال 

 59 39 28 27 31 12 وری افرواحدهای 

 785 ۴69 237 138 5۴8 331 دی بنواحدهای بسته

 8۴۴ 508 265 165 579 3۴3 مع كل واحدهای فعال  ج

 نیمه تمام 

)پیشرفت فیزیکی بالای  

 درصد(  60

 59 39 28 27 31 12 وری افرواحدهای 

 9۴ 68 ۴0 31 5۴ 37 بندی واحدهای بسته

 153 107 68 58 85 ۴9 تمام  نیمهدهای  ل واحجمع ك

 .1۴00،  و وزارت صمت  یت جهاد كشاورزآمارنامه وزار  :خذأم

 

، برای گسترش صنایع وابسته به خرما، بررسی آمار موجود نشان  تخانهاروزهای انجام شده در این دو  تلاش  با وجود

ظرفیت تولید    3نمودار  كشور فاصله زیادی وجود دارد.    خرما« و »ظرفیت تولید خرما« در وری  افردهد كه بین »صنایع  می

و   نشان میرا  آن  ری  وافرخرما  وزارتخانه، حدود  بردهد.  در كشور  دو  این  تجمیعی  آمار  خرما  وری  افرواحد    508اساس 

فیت  . ظرندهست  گیری، خمیر خرما، قند مایع و شکلات خرما( در كشور در حال فعالیتشیره،  بندی)شامل واحدهای بسته

. با احتساب میزان تولید خرما و میزان  است  لیون تن هزار و یك می  8۴۴ترتیب  هبصنایع،    این   در  خرما  و جذبوری  افر

 .است درصد  7/78جذب ماده خام، »ضریب فراوری خرما« در كشور 

 

 ( 1398مقايسه ظرفيت توليد و فراوري خرما در کشور ) .3  نمودار

 
 .های تحقیقیافته  :ذخأم
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بااا میاازان تولیااد خرمااا در را ن آتبدیلی خرما و همچنااین مقایسااه  عیدر صناانی جذب ماده خام ، برش است۴نمودار  

ی هااسااتانمیزان ظرفیت صنایع تبدیلی ایجاااد شااده در  استطور كه مشخص دهد. هماننشان می هااستانهریك از این 

این وضعیت   از میزان تولید خرماست.  ترهرمزگان، فارس، بوشهر و خوزستان( كم  عمده خرماخیز )شامل سیستان، كرمان،

 (.۴)نمودار   استیی همانند سیستان و بلوچستان و خوزستان بسیار چشمگیرتر  هااستانو كمبود صنایع در  

 

 ظرفيت جذب ماده خام صنايع تبديلی خرما در کشور   . 4  نمودار

 
 

 

شااود )هماننااد نمیخرمایی در آنجااا تولیااد  یی ایجاد شده است كه اصلاًهااستان، بخشی از صنایع خرما، در  قابلدر م

هزار تن(. این واقعیاات نشااان از عاادم   5/136شرقی به ظرفیت  ذربایجان  آگیری و قند خرما در استان  شیرهاحداث صنایع  

 (. 5  های تولیدی دارد )نمودارقطب  ب آنها دریابی مناسریزی اصولی برای احداث صنایع و مکانبرنامه
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 خرما در کشور روي  افرانی توزيع صنايع  تسبرش ا  .5  نمودار

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 بررسی بازار خرما   . 1-3

 بررسی تجارت جهانی خرما  . 1-3-1

 الف( وضعيت صادرات و واردات خرما در جهان

رونااد   اًتقریباا   ی اخیاارهاسااالا در جهااان، طاای  صادرات خرماا   دهد كه ارزش( نشان میITC)  المللبینآمار مركز تجارت  

 92/1بااه عاادد    2016میلیااارد دلار در سااال    ۴5/1كه ارزش صادرات این محصااول از رقاام  طوریهاست؛ ب  هتصعودی داش

دهد كه وزن كاال خرماهااای صااادر (. ازطرفی بررسی این آمار نشان می6رسیده است )نمودار    2020میلیارد دلار در سال  

 سااویك كننده دو نکتااه باشااد، از د بیانتوانمییت عق . این وااسترقمی ثابت  تقریباً 2020تا    2016ی  هاساله، در بین  شد

 اساات  ی بر این نکتهتأكیددیگر  سویازبیانگر تلاش كشورها برای ایجاد ارزش افزوده بیشتر در محصولات صادراتی است و  

 .  (7ار  )نمود استمیلیون تن   7/1تا   5/1تی حول رقم ثاب  كه نیاز بازار جهانی خرما تقریباً
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 برحسب ارزش صادرات  جهانی صادرات خرما  روند  .6  نمودار

 
 .2020 ،المللبینمركز تجارت : خذأم 

 

 روند جهانی صادرات خرما از نظر وزن  .  نمودار

 
 .2020،لمللابین تجارت مركز:  خذأم 

 

بااق طدهااد. نشااان ماای 2020حسب ارزش صادرات( در سال رب)را    هم صادركننده خرما  كشورهای برتر و م  8نمودار  

های خرما به كشور تونس اختصاص دارد و بعد از آن كشورهای ایااران، اطلاعات این نمودار رتبه نخست برترین صادركننده

خرمااای  یصااادرات قاارار دارنااد. ارزشهای دوم تا پاانجم ترتیب در رتبهبهرات ، عربستان و اما(اسرائیلاشغالگر قدس )رژیم  

، رشااد و بناادیتوجه در ایاان ردهقابلی گذشته همواره در جایگاه اول تا سوم جهان قرار داشته است. نکته هاسالایران در  

البته نکته مهماای كااه  .است  نسجایگاه كشورهایی همانند امارات، عربستان سعودی، رژیم اشغالگر قدس و حتی تو  یارتقا

، خرمای صادراتی ایران از نظر وزنی نیز در رتبه دوم بعااد از عربسااتان 2020سال    ردظر دور داشت این است كه  نباید از ن

 (.9قرار داشت )نمودار  
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 از نظر ارزش صادرات  2020در سال    کشورهاي برتر صادرکننده خرما  .8  نمودار

 
 .2020 ،المللبین تجارت مركز:  خذأم 

 

 2020درکننده خرما از نظر وزنی در سال  اصپنج کشور برتر    .9  ودارمن

 
 .2020 ،المللبین تجارت مركز:  خذأم 

 

قیمت جهانی و كشورهای عمده صادركننده نشان با متوسط  ایران  قیمت هر تن خرمای صادراتی    مقایسه متوسط 

قیمت هر تن خرمای صادراتی  می بقیه    (اسرائیل)  اشغالگر قدس یم  ژرترتیب در هلند، آمریکا،  بهدهد،  از  و تونس بیشتر 

، ارزش خرمای صادراتی سه كشور امارات، ایران، پاكستان و عراق نیز كمتر از  بندی(. در این رتبه10كشورهاست )نمودار

 .  است یك دلار در هر كیلو
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 2020عمده صادرکننده در سال    ت هر تن خرماي صادراتی در کشورهايط قيممتوس .10  نمودار
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 .2020، المللبین تجارت مركز:  خذأم 

 

شایان توجه است امارات كشوری است كه در زمینه صادرات مجدد خرمااا نیااز بساایار فعااال اساات. بااه عبااارت بهتاار 

بااه سااایر  مجاادداً نجاآكشور صادر كرده و ازیلی كمی ایران، خرماهای خود را به این  كشورهایی همانند عراق و تا حدود خ

پااایین بااودن قیماات خرماهااای ممکن است دلیلی برای  له  ئمسشود؛ همین  مقاصد و بازارهای هدف، بارگیری و ارسال می

و ایجاااد ارزش افاازوده بندی  بسااتهتوجهی در زمینه  قابلهای بسیار ارزشمند و  كشور باشد، چراكه امارات قدمآن    صادراتی

 .  تساهای بومی خود برداشته اروی خرم

میلیون   ۴3رقمی معادل    2019دهد كه »صادرات مجدد« كشور امارات در سال  می  نشان  المللبینآمار مركز تجارت  

ترین . عماادهدشاا به كشورهایی نظیر هندوسااتان، باانگلادش، كانااادا، مااراكش، ساانگال و غیااره ارسااال   دلار بود كه عمدتاً

( و %۴/3۴(، پاكسااتان )بااا سااهم  57/%6  عربستان سعودی )با سهم  ترتیببه،  2020ت در سال  صادركنندگان خرما به امارا

ترین اصاالی، عراق، عربستان به همراه پاكستان و ایااران  2019باشند. این در حالی است كه در سال  ( می%۴اردن )با سهم  

 .بود ٪2. سهم ایران در آن زمان كمتر از  صادركنندگان خرما به امارات بودند

كشور جهان واردكننااده   185،  2020(، در سال  ITC)  المللبینمنتشره مركز تجارت  مار  آبر    اناز نظر واردات خرما، ب

آمدنااد شمار ماایهترین واردكنندگان خرما باصلیترتیب پنج كشور  هبخرما بودند كه هند، امارات، مراكش، نیجر و اندونزی  

 (. 11مودار  )ن
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 ( 2020ما )واردکننده خر کشورهاي عمده  . 11نمودار  
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 . 2020، المللبین تجارت  مركز خذ: أم

 

 ب( وضعيت صادرات خرما در ايران

ین آمار  ارائه شده گمرک ایران استفاده شده است. بررسی امار  آدر این بخش، برای بررسی بازار صادراتی خرمای ایران از  

از نظر وزنی از یك روند صعودی برخوردار بوده و طی    1399تا    1395یران از سال  دهد كه صادرات خرمای انشان می

 (.12هزار تن افزایش داشته است )نمودار   9/128ی مذكور هاسال

 

 روند صادرات خرماي ايران )از نظر وزنی(.  12  نمودار

 
 .1399، ایرانجمهوری اسلامی ک گمرخذ: أم

 

ا  انومتوسط  صادرات رزش  خرماهای  سال  اع  در  ایران  نمودار    1399ی  كه    13در  همانطور  است.  شده  داده  نشان 

ترین خرمای صادر  . با ارزشاست  ازای هر كیلوگرمبهمتوسط ارزش انواع خرماهای ایرانی كمتر از یك دلار    است  مشخص

، خاصویی و كبکاب  . خرماهای مضافتی، ربیاست  ه ارزش هر كیلوگرم آن بالغ بر سه دلار شده ایران خرمای پیارم است ك 
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رتبه به دو خرمای استعمران و شاهانی اختصاص  های بعدی قرار دارند. كمترین ارزشدر  ایران  ترین خرماهای صادراتی 

 دارد.  

 

 ارزش هر کيلوگرم خرماي صادراتی ايران   . 13  نمودار

 
 .1399یران، گمرک جمهوری اسلامی ا مأخذ: 

 

 ی مصرف خرما در ايران بررس. 1-3-2

دهد كه مصرف می  خرما، نشان   مصرف  مقدار   ایران، درخصوصمار  آخانوار« مركز    درآمد   و  هزینه   »طرح   از   حاصل   اطلاعات 

  هكطوریه(. ب1۴وردار بوده است )نمودار  از یك روند نزولی برخ  1398تا سال    1395انواع خرماها )خشك و تازه( از سال  

  و   كالاها  قیمت  شاخص  »طرح  نصف رسیده است. اطلاعات  نزدیك   به  1398این رقم در سال    1395در مقایسه با سال  

  این   قیمت   افزایش.  است  صعودی بوده  سیر   مورد بررسی دارای   ی هاسال  طی  خرما  قیمت   دهد می  نشان  مصرفی«   خدمات 

بر   بین  در  خرما  انهسالی  مصرف  مقدار  1398  سال   در   كهطوریبه  است  گذاشته  منفی   ثیرأت  خانوار  مصرف  محصول 

صادرات این محصول نیز ممکن است در افزایش قیمت و كاهش مصرف    طرفیاز  است.  كرده  پیدا  ایرانی كاهش  خانوارهای

 بوده باشد.  گذارثیرأت

خرماهای    از انواعه و مرطوب )همانند رطب( بیشتر  دهد كه مصرف انواع خرماهای تازاین نمودار همچنین نشان می

 است. ن آكنندگان ایرانی بیشتر از انواع خشك مصرفدیگر مطلوبیت خرماهای تازه نزد رتعبابه. استخشك 

 

 



 

 س شوراي اسلامي  جل ها م مركز پژوهش   ______________________________________________________  
 

 

20 

 خانوار   در  خرما   سالانه   مصرف   مقدار.  14  نمودار

 كیلوگرم( واحد: )

 
 .1398الی    1395ی  هالاس،  مركز آمار ایرانخذ:  أم

 

 کشور   در   ا خرم   ارزش   زنجيره   توسعه   ت مشكلا   بررسی   . 2

 خرما   توليد   حوزه   ي ها چال    و   ل ئ مسا   . 2-1

 هانخلستاني مرتبط با توسعه هاچال .  2-1-1 

ی جاادی بخااش دولتاای و هاااچالشتاار، همااواره یکاای از  های جدید و مرغااوببا گونه  هانخلتوسعه نخیلات و جایگزینی  

های خرمااا بااه دیگاار باغااداران، قیماات جوشاباغداران به فروش پ  قاومتبه م  توانمیه  بوده است؛ كه از آن جمل  خصوصی

ی هااانخلهااا بااا ((، هزینه زیاد مراحل جااایگزینی نهااالپیارم تر )نظیرارقام كمیاب ویژه گرانی پاجوشهب)  بالای نهال خرما

 تی كشهاشركتسب و ناتوانی  های ارقام مناوزیع نهالات لازم برای ت، كمبود اعتبارهانخلكف بر كردن    فرسوده، خصوصاً

 .دكركیفیت و به مقدار مورد نیاز اشاره  باهای  نهال تأمینبافت در  

 ي مرتبط با آبياري خرماهاچال . 2-1-2

ی اخیاار در هاسااال  آبی و بااروز خشکسااالیكم  كندمی  های توسعه نخیلات در كشور را با تهدید مواجهدو عاملی كه برنامه

ی سنتی آبیاری همانند روش هاروشدلیل استفاده از  بهدمان آبیاری  نیین بودن رار و همچنین پای خرماخیز كشوهااستان

 .استغرقابی  

 افشانی خرماگردهي مرتبط با  هاچال . 2-1-3

ایاان   كارگران ماهر اساات. از معایاابافشانی دستی با استفاده از  گردهكشور،  ی  هانخلستانافشانی در  گردهترین روش  اصلی

ویژه هباا دلیل دستمزد بالای كارگران ماهر(، كمبود كارگر  هافشانی )بگرده بودن هزینه  لابه كندی عملیات، با  وانتمیروش  
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افشانی به روش سنتی برای كااارگران، اشاااره گردهافشانی، سختی كار صعود به بالای درخت و مخاطرات  گردهدر اوج زمان  

 رود.می  بالا  افشانیگردهم كارایی روش با استفاده از روش مکانیزه هم سرعت و ه.  دكر

 هاي خرما ي مرتبط با آفات و بيماري هاچال . 2-1-4

(، مقااادیر زیااادی از محصااول خرمااا و حتاای حنااایی سوسك سرخرطومیها )همانند  ساله بروز انواع مختلفی از بیماریهر

نی به نخلاادارها یهای سنگوارد آمدن خسارت  برند. این مشکل در بسیاری از موارد سببمی  ی موجود را از بینهانخلستان

 شود.می نهاآو صنایع وابسته به 

 توليد خرماهاي ي مرتبط با نهادههاچال .  2-1-5

عرضااه   آمریکااا، هاام میاازان  جانبااهیکهای  زمان با افزایش نرخ ارز و برقراری مجدد تحریمهم  1397های اولیه سال  در ماه

. دشاا رو هروباا  چشاامگیریها مانند سم و كود، با افزایش هدیافت و هم قیمت فروش نها  های كشاورزی در بازار كاهشنهاده

فشااارهای مضاااعفی له  مسئها تا چند صد درصد افزایش یافت. این  قیمت این نهاده  هاگزارشكه براساس برخی از  طوریهب

 .شدت افزایش داده استبهلید آنها را تو هایرا بر نخلداران وارد آورده و هزینه

 با برداشت خرما  ي مرتبطهاچال .  2-1-6 

ی خرمااا هااانخلبا استفاده از شیوه بالا رفتن كارگران ماهر از  دلیل نبود بالابرهای مناسب، عمدتاًبهبرداشت خرما در ایران  

خرمااا، سانی، سرعت پایین برداشاات  بروز خطرات انگیرد. احتمال  های خرما در ارتفاع بالا انجام میو چینش دستی خوشه

 .  ستترین مشکلات برداشت خرماانتقال خرما از بالای نخل به پایین آن، از مهم  نوجود ضایعات در زما

 ي مرتبط با ضد عفونی خرماهاچال .   -2-1

هااای داخلاای و همچنااین آلودگی خرما به آفات انباری، هرساله سبب كاهش كیفیت و بازارپسااندی ایاان محصااول در بازار

خشااك(، اسااتفاده از نیمهویژه خرماهااای خشااك و  هبعفونی خرما )ضدای  رترین روش بشود. متداولیبازارهای صادراتی م

دلیل بااهوجود دارد تا استفاده از ایاان گاااز  المللیبینجامعی در سطح های  روش شیمیایی و گاز متیل بروماید است. برنامه

یگزین كاراماادتری باارای آن االبته هنوز جمحدود شود؛  كنندگان داردمصرفیه ازن و نیز سلامت اثرات تخریبی كه روی لا

وجود دارد افاازایش قیماات گاااز متیاال خصوص  معرفی نشده است. مشکل مهم دیگری هم كه در این    المللیبیندر سطح  

 .است در بازار  بروماید

 نقل محصول خرماوحملي مرتبط با هاچال .  2-1-8

های و بازار فروش( دارای مشااکلات و ضااعفوری  افرا )از باغ تا واحد  خرم  جملهازنقل محصولات كشاورزی و  وحمل  صنعت

رو كرده است. خرماهای برداشاات هاساسی روبی هاچالش( محصولات را با المللیبینبسیاری است كه بازاررسانی )داخلی و  

 تپنج كیلویی( باادون رعایاا  زیموهای ضایعاتی )در اصطلاح محلی كارتن هاییا كارتنها درون گونی شده در باغات عمدتاً

یااا بندی  بستههای  معمولی به محلهای  شرایط مناسب دمایی و در مجاورت دما و نور آفتاب، توسط وانت بارها یا كامیونت

 :در این موارد عبارتند از  هاچالشترین  شوند. مهممنتقل میوری  افر
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 ،نات مخصوص حمل خرماالف( كافی نبودن امکا

 ،دیپلماتیك مناسب  روابطدلیل نبود بهایرانی از كشورهای همسایه    هاییونه عبور و مرور كامب( مشکلات مربوط ب

 .آمریکا  یکجانبههای  دلیل تحریمبهویژه اروپایی(  هبج( عدم امکان ارسال مستقیم بار به كشورهای مقصد )

 دي آنهاهاي خرما و علل ناکارآمها و تشكلاونی ي مرتبط با فعاليت تعهاچال .  2-1-9

های رمایهساا  مناادترینظامند به شیوه توانمیكه  هستند و سایر كشاورزان نخلدارانناسبی برای حمایت از ماهرم    هاتعاونی

 .ورندآ، مستعد و با انگیزه را برای انجام كارهای گروهی گرد هم خرد و نیروهای خلاق

و افاازایش قاادرت   ناز كشاااورزاآنهااا در دفاااع    دلیل نقااش محااوریبااههای خرما در كشور  کلها و تشاهمیت تعاونی

ای است كه از دیرباز مورد توجه و اهتمااام خبرگااان لهئی روزمره، مسهاچالشآنها در برابر مشکلات و وری آتابزنی و  چانه

 ریزان كشاورزی كشور بوده است.برنامهو 

ی كشاااورزی از اهاا مقایسه با سایر تعاونی ل گرفته است، درنی نخلداران در كشور شکهایی كه تحت عنوان تعاوتعاونی

 و اطلاعات اعاالام شااده ازطاارف سااازمان مركاازی تعاااون روسااتایی كشااورمار  آاساس  بر.  ندقدمت بسیار كمتری برخوردار

تعاونی نخلداری با مقدار تولیااد شركت  36كشور وجود دارد. از این تعداد،   تعاونی تولید مرتبط با نخلداری در  70(  1۴00)

شركت تعاونی با  1۴، خوزستانهزار تن در استان   23شركت تعاونی با مقدار تولید    15تن خرما در استان فارس،    هزار  13

تاان خرمااا در اسااتان یاازد و دو تعاااونی  8۴6تعاونی تولید با میاازان  چهارتن خرما در استان كرمان،    هزار  55مقدار تولید  

های نخلداری، تناسبی با میزان عاونیتمقدار    است  كه مشخصرانطو. همهستند  بلوچستان فعال  و  ستان سیستانتولید در ا

ی تعاونی دیگری نیز وجود دارد كه خرمااا بخشاای از هاشركتی عمده خرماخیز كشور ندارد. البته  هااستانتولید خرما در  

 دهد.فعالیت آنها را تشکیل می

بزرگاای  یهاااچالشاورزی، بااا بخااش كشاا تاار در كلیطوربااهصاانعت نخاایلات و ال در هااای فعاا بساایاری از تعاااونی

و سبب تعطیلاای و حتاای ورشکسااته شاادن ده  كررو  ههایی روبكه فعالیت آنها را با دشواریطوریهگریبان هستند، ببهدست

اند. بنااا باار شاادهغیرفعال دلیل همین مشکلات بهی تعاونی در كشور هاشركتشده است. در حال حاضر بخشی از این  نها  آ

 :استهای كشاورزی شامل موارد زیر  تعاونیی  دمآناكارترین علل  ده، مهمبررسی انجام ش

دلیل فقاادان انگیاازش و احساااس نیاااز در ناازد كشاااورزان در اقاادام باارای تشااکیل هباا ها،  تشکیل دستوری تعاونی •

 ،هاتعاونی

هااای متنااوع تن كاركرددلیل نداشبهز تولیدی و مالی كشاورزان  ها در پاسخگویی و برآورده كردن نیاناتوانی تعاونی •

 ،هاونیادر تع

 ،گروهی و اعتماد به یکدیگر  ویژه برای انجام كارهبنبود فرهنگ تعاون در كشور   •

 ،مدیرهتئهی  یاعضانصب مستقیم مدیران و وعزلانتخابات و حتی  یند  افردخالت نابجای دولت در   •



 

 _______________________________________________________________________  

 

 

23 

 ،مدیرهتئهی  یضاریت، توسط اعو در نظر نگرفتن آرای اكث  عدم رعایت منافع سهامداران •

 ،دلیل عدم حمایت بانکی و نبود سرمایه در گردشبهها بارات و نقدینگی لازم در نزد تعاونیتكمبود اع •

دلیل بااهمدیره و ماادیرعامل؛  تئهی  یویژه اعضاهبها  تحصیلات كم، نبود دانش و تجربه لازم در بین اعضای تعاونی •

   ،های لازما از آموزشمندی اعضرهعدم به

 ،هادر تعاونیوری  افرو بندی  مل انبار، سردخانه و واحدهای بستهاانات لازم زیرساختی شامک نبود •

 ،ها با مراكز تحقیقاتی و دانشگاهی و استفاده از پتانسیل آنهاعدم ارتباط تعاونی •

  .هاتعاونیخصوص  وانین و مقررات درو تداخل ق و انباشت  ها  دولتی در تشکیل تعاونیهای  كاری دستگاهموازی •

 

 خرما وري  ا فر و  بندي  ، بسته ط با صنعت نگهداري ب مرت   ي ها چال  .  2-2

كننده مصاارفدساات  بهخرما، حلقه مهمی در ایجاد ارزش افزوده در محصولی اساات كااه بایااد  بندی  و بستهوری  افرصنایع  

حااال مهمی از مشکلات    حساب آورد كه بخشبهنجیره ارزش  دی در زهای كلیاز گلوگاه  توانمیبرسد و شاید این حلقه را  

 .است صنعت خرما به آن مربوط  حاضر

خرمااا در كشااور كمبودهااا و مشااکلات مهاام و بندی  ویژه بسااتههباا دهااد كااه صاانعت فااراوری و  می  ها نشانبررسی 

منظور تحلیاال بااهایی اثرگذار بوده اساات.  بر روند بازاررسانی و خلق ارزش افزوده در محصول نه  توجهی دارد كه كاملاًقابل

 از سه منظر مورد بررسی و موشکافی قرار داد. نتوامیتر این موضوع دقیق

 و پراکن  نامناسب احداث صنايعبندي و بستهوري افرظرفيت ناکافی صنايع . 2-2-1

ارخانجااات (، ظرفیاات ك5و    ۴دهااد )نمودارهااای  می  همانطور كه نمودارهای مربوط به توزیع استانی صاانایع خرمااا نشااان

ن آدهنده . ایاان اماار نشاااناست رماخیز، كمتر از حجم تولید خرما در هر استانخی هااستانری خرما در  راوو ف بندی  بسته

دهااد می  طرفی آمارهااا نشااانازاهتمام بیشتری صورت پذیرد.    هااستاندر این  وری  افراست كه باید در زمینه ایجاد صنایع  

شود یا تولیدات در حد مایی تولید نمیریا خ  هااستانكه در آن  د  انیی ایجاد شدههااستاندر    وریافرهای  كه بعضی از واحد

حداقلی است. همانند البرز، تهران، قم و آذربایجان شرقی كه احداث واحد تولید شیره از خرما در این اسااتان بااا توجااه بااه 

شود مشکلاتی هماننااد یمنخارج از مناطقی كه خرما در آن تولید    آور است. احداث كارخانجات درعدم تولید خرما، تعجب

یااافتی در كارخانااه را بااه رمواد اولیه و كاهش كیفیت محصول خااام د  تأمیننقل ماده اولیه، دشواری  وحملایش هزینه  زاف 

 كافی نشده است.یابی آنها توجه مناسب و دهد كه در احداث صنایع، به موضوع مکانمی  همراه دارد. این موضوع نشان

خرمااا در وری  افااران بااه ایجاااد صاانایع  گذارتمایاال ساارمایه  یایاا ایااد از نظاار دور داشاات چرالبته نکته دیگری كه نب

های تولیاادی در ساااختزیربودن هم افررسد دسترسی به بازارهای مصرف، می  نظرهیی مانند تهران یا البرز است. بهااستان

از دلایاال   ،تاار مشااکلات اداریسهلدن  كری پشتیبان در این مناطق و امکان برطرف  هاشركت، تمركز حضور  هااستاناین  

 مواد خام )خرما( باشد. تأمینرغم دشواری  بهی در صنعت خرما،  گذاربرای سرمایه  هااستانمهم جذاب بودن این  
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 ي مربوط به حوزه فناوري صنعت خرما هاچال . 2-2-2

، ماادآكار های نوین ویستماخیز به سمناطق خرمبندی  ارخانجات فراوری و بستهپایین بودن سطح فناوری و مجهز نبودن ك

در مناااطق بندی  . بساایاری از واحاادهایی كااه در حااوزه بسااتهاساات  بندیویژه در حوزه بسااتههباز مشکلات صنعت خرما  

 واحاادها، عماادتاً ایاان دیگرعبارتهباا . نااداز سااطح فناااوری بساایار ساااده و پااایینی برخوردار خرماخیز فعال هستند، عمدتاً

باشند؛ این می  معمولی خرمابندی  منظور تمیز كردن و بستههای بهیزات سادهها و تجدستگاهكه دارای    هایی هستندكارگاه

بندی شااود. واحاادهای بسااتهمی معضل در مورد خرماهای بازارپسندی مثل مضافتی، پیارم، كبکاب و غیره بیشتر مشاااهده

تر ی برخوردار نیستند و جالاابروزمجهز و بهبندی بسته ووری افرامکانات سیستان و هرمزگان از   مستقر در مناطق كرمان،

سسااه ؤمهای تحقیقاتی دانشااگاهی،  ویژه سازمانهبتحقیقاتی متعدد ایرانی    هایهسسمؤی بخش خصوصی و  هاشركتآنکه  

ای دو خرماا  عنوانبااهتی و پیااارم خرمای مضاااف   اند برای دونتوانستهعلمی و صنعتی  های  تحقیقات خرما و سازمان پژوهش

طراحاای و ارائااه كننااد تااا بندی  منظور تمیز كردن )شستشو( و بسااتههب(، سیستمی  المللیبینلی و  و بازارپسند )داخ  بومی

و عرضه خرمااای مضااافتی بندی . شاهد این مدعا عدم تغییر در شیوه بستهدكررا با ارزش افزوده بیشتری عرضه  نها  آبتوان  

 .  ستهاسالر طول این  د

های جای اسااتفاده از سیسااتمهباا خرمااا مشااغول هسااتند، بندی  بسااتهو  بناادی  دهایی كه بااه درجهدر بسیاری از واح

صااورت چشاامی و دسااتی هبمحلاای،  های  زنان محلی در باغ یا داخل سردخانه  و سورتینگ )جداسازی(، عمدتاًبندی  درجه

 .هستند  خرماهابندی  مشغول جداسازی و درجه

كلات صنعت خرما در حـوزه فنـاوري، شـامل ترين کمبودها و مشمهمكه  گونه بیان كرد  این  توانمیبنابراین  

. البتااه اسـت بنديو بسـتهبنـدي هاي مناسـب درجهپايين بودن سطح فناوري در کارخانجات و نبود سيستم

چند هر؛  است  ترقبولقابلمیر خرما و غیره  گیری، تولید سركه و خشیرهخرما همانند  وری  افروضعیت فناوری در واحدهای  

 نوین كارایی تولید و كیفیت محصولات را بالاتر برد.های  ز فناوریبا استفاده ا  توانمی

 خرما بندي مشكلات مربوط به بسته .  2-2-3

ق جااذب مشااتریان، ابزارهای بازاریابی در ایجاااد مزیاات رقااابتی از طریاا ثرترین  ؤمیکی از  بندی  در بازار رقابتی امروز، بسته

ن حفظ كیفیت محصااول اساات. خرمااای موجااود در بااازار ایااران یجاد ارزش افزوده و همچنیكمك به فروش محصولات، ا

 شود:به یکی از سه شکل زیر عرضه می  عمدتاً

شوند. مقاادار ها و بازارها عرضه میخاصی در مغازهبندی  صورت فله و بدون بستههدسته اول خرماهایی هستند كه ب •

 ت. از خرمای تولید شده به این شکل اس  ادییز

های پاانج خرما در بسته  شوند. عرضههای كارتنی خرید و فروش میبندیهستند كه در بستهدوم، خرماهایی    دسته •

موزی« شهرت دارند، در سطح باغ و مناطق تولیاادی بساایار رایااج های هایی كه در عرف محل به »بستهكیلویی یا در بسته



 

 _______________________________________________________________________  

 

 

25 

به همین صورت نیز به بااازار داخلاای و حتاای تهیه شده و  بندی  ای بستهدر باغات یا در واحده  عمدتاًبندی  بسته؛ این  است

 شوند. می  كشورهای دیگر صادر

گرماای بااه  500و یااا  ۴00،  250های پلاستیکی متااداول در اوزان  بندیسوم، خرماهایی هستند كه در بسته  دسته •

منظور تکمیاال بهی و كننده مواد غذایتولید رگبزی  هاشركتبه سفارش    معمولاًها  بندیشوند. این نوع بستهمی  بازار عرضه

پروپیلنی، تهیه شده و میزان اناادكی از محصااول تولیااد شااده را اتیلنی یا پلیپلیهای سبد عرضه محصولات خود، در بسته

 شود.می  شامل

. اسااتوری  افااری مهاام ماارتبط بااا  هاااچالشی از  نشااده یکاا بندی  صورت بسااتههبتوان گفت عرضه خرما  بنابراین می

خرما«، يكـی از   صنعت  فناوري  حوزه  به  مربوط  همانند »مشكلاتلی  ئمسار کنار ديگر  د  توانمی را  بندي  بسته

، به بندیچند بخشی از این مشکلات در حوزه بستههر  خرما دانست.وري  افري مرتبط با صنعت  هاچال ترين  بزرگ

خرما برشاامرد. بندی بستهحوزه   در  توانمیی را هم  مشکلات دیگر  شود، ولی مستقلاًمربوط میهمان »ضعف در فناوری«  

 :استترین این مشکلات به شرح ذیل  مهم

 هابنديبسته تهيه  در  غذايی   مواد  بهداشت و  ايمنی  استانداردهاي از  استفاده به توجه  عدم •

ر جلب اعتماااد خریااداران ظومنهبای ایمنی و كیفی مواد غذایی داردهاستانرقابت امروز، اهمیت مباحث مرتبط با پردر بازار  

ماارتبط بااا تولیااد و ی هاشااركتدهد كااه در اغلااب نشان می هابررسیتر شده است. رنگ پرپیش  ازبیشكنندگان،  مصرف  و

لزامااات لازم و اولیااه ا و انیازهاا پیشها،  ساختزیراز    هاشركتاین    شود و نه اساساًمی  ی اجرادخرما، نه استانداربندی  بسته

، طراحاای بندی، بسااتهبناادیهای شستشااو، درجه. نحوه اجرای سیستمندا برخوردارزی و اخذ این استانداردهاسپیادهبرای  

  .دكراستانداردی برای آنها اخذ   توانمین  نحوی است كه اصلاًبهكارخانجات و امکانات آزمایشگاهی  

بعااد از  ، همااین خرماهااای ایراناای راركیااهز ایران همانند مالزی، هند و حتاای تدر مقابل كشورهای واردكننده خرما ا

 ، حاالال،9001و با انواع استانداردهای بهداشتی همانند ایاازو  ده  كربندی  و بستهوری  افردر كارخانجات خود    خرید، مجدداً

HACCP  ،GMP باازرگ معضل یك  توانمی را لهئمس . ایندكننمی ها، روانه بازارهای مصرفبسته روی 22000 ایزو و 

 .دكر  قلمداد  كشور  یماخر  صنعت برای

 خرماهاي بنديبسته  زنی برچسب با  مرتبط الزامات  و اصول دم رعايتع •

ناادرت هب. این در حالی است كااه  ستبخشی به آنهاآگاهیزنی، ارائه اطلاعات مرتبط با محصول به مشتری و  برچسبهدف  

هااای مااورد ق بااا شاایوهصادراتی، مطابهای  ستهه بویژهبخرما  های  بندیزنی بستهبرچسبی  نامه خاصی را براشیوه  توانمی

تاار آنکااه . نکتااه جالاابدكاارهمانند كدكس مشاهده  المللیبینقبول كشورهای مقصد صادراتی و یا معیارهای توصیه شده 

حااوزه خلاایج فااارس، از درج نااام   های تولیدی به مقاصدی هماننااد كشااورهایبرخی تولیدكنندگان، در زمان ارسال بسته

 كنند.هم خودداری می  «ی اسلامی ایراند: جمهورمحل تولی»
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 آنها بودن گران وبندي بسته  در استفاده  مورد اوليه  مواد کمبود •

هماننااد كاغااذ، مقااوا، انااواع بندی ، كمبود و نیز افزایش مداوم قیمت مااواد اولیااه بسااتهبندییکی از معضلات صنعت بسته

افزایش چند صد درصدی بندی  های بستهاهی اخیر، قیمت انواع دستگاهسالدلیل مشکلات ارزی  به. همچنین  ستاپلیمره

های باارای تهیااه و بروزرسااانی دسااتگاه هاشااركتهااا، توانااایی را شاهد بوده است. لذا طبیعی است كه بااا افاازایش هزینااه

 هد بود.خوارو هها، با مشکلات جدی روبو نیز توسعه ظرفیتبندی  بسته

 هاي خرما بنديمی و ملی در بستهفرهنگ بو ارپسند مطابق باهاي مناسب و بازنبود طرح •

، نوشتار و سایر متغیرهای مربوط بااه بندیشامل رنگ، شکل، انداره، ساختار، تصاویر، تركیببندی  طراحی و گرافیك بسته

نحوی بااهان  خرماهای ایااربندی  این وجود، وضعیت بستهشناختی و طراحی در جذب مشتری نقش كلیدی دارند. با  زیبایی

هااای متنااوع . نبود بسااتهدكرصادراتی مشاهده  های  بندیویژه در بستههبرا  ای  ورانهآنوطراحی مناسب و    انتومیاست كه ن

فاده از ها و گرافیك نامناسب، عدم اسااتی خرمای تولیدی شامل ارقام خشك یا ارقام مرطوب، طراحیهاویژگیهماهنگ با  

های دوستدار محاایط زیساات، بندیاثر و همچنین بستهی بییا گازها  بندی تحت خلأتهی نوین و جدید همانند بسهاروش

 هاست.بندیاین بسته  هایایرادترین های نوآورانه متناسب با شرایط بومی و ملی هر منطقه از مهماستفاده نکردن از طرح

 ر صنعت خرما عدم توجه کافی به نوآوري د. 2-2-4 

های صاانعت یکاای از پیشااران  توانمیولیدی است. نوآوری را  دهای تسترش خلاقیت در واحدر یك معنای كلی، گوری  آنو

و افاازایش  المللیبیندر ابعاد ن  آتر از  )در بعد داخلی و مهم  هاشركتبرای كاهش هزینه و ایجاد تمایز و مزیت رقابتی بین  

آوری در تولیااد نااو نبااودباشااند. می صاانایع مهم توسعه نااوآوری درهای  ت یکی از جنبهصادرات(، دانست. فناوری در صنع

دهااد ها نشااان ماای. بررسیستمحصولات خلاقانه از خرما هم یکی دیگر از مشکلات موجود در زمینه صنایع تبدیلی خرما

در وری  آنااوخرما و نخل، میزان  از    حاصلهای  ماندهرغم امکان تولید محصولات متنوع از خرما و حتی ضایعات و باقیبهكه  

 . ستشده تحت عناوین شیره و خمیره خرمابندی  به تولید چند محصول بسته  خرمای كشور محدودفراوری    صنایع

در پاانج دلیاال »عاادم آگاااهی از مزایااای  تااوانمیدر صنعت خرمااای كشااور را وری  آنودلایل عدم مشاهده    ترینمهم

ود تقاضااا باارای حیط كسب و كار« و »عدم وجاا سازمانی/بنگاهی«، »موانع مرتبط با موندر«، »موانع مالی«، »موانع  وریآنو

 .دكرنوآوری« خلاصه  

. عمده صنایع فراوری خرمااا در كشااور، استنوآوری در صنعت  گسترشترین موانع مرتبط با موانع مالی یکی از بزرگ

وسااعه ی در تگذارهودی دارنااد و توانااایی ساارمایاین واحدها منابع مااالی محاادبیشتر  ،  است  متوسط  صنایع كوچك و بعضاً

 دارند.وآوری و تحقیق را نن

باشااند. در می  بنگاهی از دیگر موانع توسعه خلاقیت و نوآوری در واحدهای فراوری خرمادرونسازمانی و  درون  عوامل

وی انسااانی، عاادم شااناخت آگاهی از مزایای ایجاد نااوآوری، كمبااود نیاارناچنین شرایطی، مدیر شركت بنا به دلایلی نظیر  
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قیق و توسعه، نداشتن راهبرد مشخص توسعه صاانعتی و حتاای ضااعف فناااوری، امکانات مربوط به تح  نبودمناسب از بازار،  

 .هستندی سنتی پیشین برای تولید  هاروشد و بیشتر متمایل به استفاده از همان  نتمایلی به ایجاد نوآوری ندار

وانعی كار اساات. ماا وكساابط مناسااب نبااودن محاایهم افااروسعه نوآوری در صنایع،  یکی از موانع مهم دیگر در برابر ت

دهندگان خدمات پشتیبانی«، »عدم دسترسی به مواد اولیه مناسااب« و ارائهی مشاوره، حمایتی و هاشركتهمانند »كمبود 

زهای بهداشتی و تولیدی برای ویژه در زمینه تسهیل صدور مجوهبپذیری كافی قوانین، مقررات و استانداردها  انعطاف»عدم  

جملااه از تااوانمیربط مثل سااازمان ملاای اسااتاندارد و سااازمان غااذا و دارو« را ذی  هایطرف سازمانورانه ازآنوحصولات  م

 شمرد.بروكارهای این حوزه ترین مصادیق مرتبط با محیط نامناسب كسبمهم

 قاادام بااهمنظور اهباا   هاشااركتوی ایجاااد انگیاازه در  »عدم وجود تقاضا برای محصولات نوآورانه« دیگر مشکل پیش ر

دلیل آنکه بازار هدف، اطاالاع كااافی درباااره محصااولات جدیااد تولیااد شااده و بهدی پیش آمده است كه . مواراستنوآوری  

 وجود نیامده است. همزایای آنها ندارد، تقاضایی هم برای آنها ب

 بارهااای خرمااا، عساال خرمااا، قنااد  همانند  محصولاتی  دكنندههای تولیكارخانجات و كارگاه  گذشته  یهاسال  طول  در

یااا   و  تعطیلاای  شکساات،  با  كنندگان،مصرفمصرف یا عدم انطباق محصولات با سلیقه    بازار  نبود  دلیلبه...    و  خرما  شکلاتی

 .اندشده مواجه  تولید  ظرفیت  كاهش

 مشكلات مربوط به صنعت انبارداري و نگهداري خرما. 2-2-5

 اسااتفاده از و خوزستان بااه همااراهن و بلوچستاز نظیر سیستان یخخرمای  هااستانای در بعضی از  ردخانهكمبود ظرفیت س

دیگاار عاادم طرفازباشااند.  می  ی مرتبط بااا نگهااداری خرماااهاچالشترین  ای از مهمهای متداول و سنتی سردخانهفناوری

 تااا باااغ در تولید از) محصول عرضه زنجیره طول تمام  در  حفظ زنجیره سرد،  ویژههب(  GSP1رعایت اصول انبارداری خوب )

 .است  از مشکلات مهم موجود در این رابطه(  هاماركتسوپر  یاها  اهفروشگ  در  عرضه

 انبااارداری، چیاانش زمااان در  هااوا  مناسااب  تهویااه  عاادمها و یا كانتینرهای حمل كالا مشکلاتی هماننااد  در سردخانه

اسااتفاده  سرد و عاادم هوای جریانِ دمنتیجه عدرویژه در زمان فصل برداشت و هب  سردخانه  روی هم در  محصولات  نادرست

 ساابب این مسائل همه. شوددلیل گرانی هزینه حمل یا كمبود این نوع از كانتینرها مشاهده میهدار بیخچالاز كانتینرهای  

 شود.می آنها  اقتصادی  ارزش  هشكا و(  غیره و  رنگ   تغییر  زدن،  شکرک نظیر)  رسانیبازار  زمان  در  محصول  كیفیت  كاهش

 ی در زنجيره ارزش خرما مال تأمينكلات مربوط به  ش م. 2-2-6

. اساات  جملااه نخاایلاتازهای تولیدی و اقتصادی، منابع مالی از عوامل مهم توسعه بخااش كشاااورزی و  همانند سایر بخش

سااطح ضااریب   ی، ارتقاااهانخلسااتانتوسااعه  مختلف خرما و صنایع وابسته به آن، برای احیا و  های  مالی پایدار طرح  تأمین

منظور توسعه زنجیره ارزش بهها و گسترش صنایع فراوری خرما امری حیاتی  توسعه سردخانه،  هانخلستاننیزاسیون در  مکا
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 .است  خرما در كشور

هااای ترجیحاای مالی بخش كشاورزی، اعطای تسهیلات بااانکی بااا ناارخ  تأمینترین روش رسمی  در حال حاضر عمده

 تااأمینی جدیااد و متنااوع در  هاروشگیری از  ره»عدم به  یی نظیرهاچالشا  . ولی همین نوع تأمین مالی نیز باست  لفمخت

كارهای خرما به منابع مالی با توجه به مشکل تأمین وثااایق و وكسبمالی صنایع«، »عدم دسترسی آسان و سریع صاحبان  

 بااالای  «، » بهره نسبتاًیرپذخطر  یگذارسرمایه  اعتباری  پشتیبانی  نظام  فقدان  ها«، »تضامین سنگین مورد درخواست بانك 

 یافته به بخش نخاایلات و صاانایع وابسااته«،اختصاصی پرداختی به صنایع تبدیلی خرما«، »ناكافی بودن منابع مالی  هاوام

اثربخشاای تسااهیلات   ، مواجه اساات كااه نتیجتاااً  …»سود از پیش تعیین شده« و    پرداخت اقساط وامباز»كوتاه بودن دوره  

 دهد.الشعاع قرار میتحتخرما را  ش افزوده در زنجیره ارزش  ی در ایجاد ارزپرداخت

 مشكلات بازار فروش خرما .  2-3

بیان   زنجیره خرما  به تحلیل  بازارهای مصرف  دش همانطور كه در بخش مربوط  به  ایران،  در  تولید شده  انواع خرماهای   ،

 . ندشومی ارسال  المللیبینداخلی و 

 بازار مصرف داخلی. 2-3-1

دهااد، ایرانی« نشان ماای خانوار یك  برای خرما سالیانه مصرف مودار مربوط به »مقدارگونه كه نی، آنمصرف داخلدر زمینه  

 و  كالاها  شاخااص قیمت  طرح رو شااده اساات. اطلاعاتهی اخیر با افت محسوسی روبهاسال، در  مقدار مصرف این محصول

فزایش بااوده اساات. همااین ی اخیر مدام در حال اهالسادهد كه قیمت خرما در  می  نایران نشا  مركز آمار  مصرفی خدمات

دانست. بااا توجااه بااه اینکااه حجاام صااادرات خرمااای ایااران در  هاسالدر این  دلیل كاهش مصرف خرما توانمیرا  له  ئمس

های تن برنامهدر كشور، و در نظر گرف ، لذا كاهش مصرف خرما  استهزار تن    320تا    280رقمی بین    ی اخیر تقریباًهاسال

د هم زنگ خطری برای تولید خرما باشد و هاام ساالامتی جامعااه را بااا توانمیسعه نخیلات،  ت جهاد كشاورزی برای تواروز

كه جایگزینی خرما با شکر مصرفی، بنا به اعتقاد و توصاایه متخصصااان، از نظاار ساالامتی تااأثیر چرایی مواجه كند  هاچالش

 افراد جامعه در پی دارد.مثبتی برای 

 )صادرات( المللی بينبازار . 2-3-2

. همانطور كه آمااار استیا صادراتی    المللیبینزنجیره ارزش خرما، فروش محصول در بازارهای  های  حلقه  ترینمهماز  یکی  

جااای نگذاشااته برود  قبولی از خاا قاباالای، عملکرد  دهد، ارزش خرمای صادراتی ایران، در مقایسه با رقبای منطقهنشان می

كشور برتر صااادركننده  10گرم خرمای ایران در بین كیلو، قیمت هر  المللنبیاساس آمار مركز تجارت  كه برطوریهباست.  

، مریکاااآدلار، تنها از دو كشور پاكستان و عراق بالاتر بوده و با كشورهای برتر صادركننده همانند  88/0خرما، با رقمی برابر 

دهد كه قیمت ها نشان میر بازار تركیه، بررسیمثال د  عنوانبه(.  10  داردارد )نموداری  امعنختلاف  و فرانسه، ا  هلند، تونس

كااه   (. همانطور5)جدول    است  گرم انواع خرماهای ایرانی در تركیه بسیار كمتر از رقیب سنتی خود یعنی عربستانكیلوهر  
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یماات خرماهااای صااادراتی ر از نصااف ق صادراتی ایران به تركیه كمتاا   دهد قیمت بهترین ارقام خرمایمی  این جدول نشان

شااود. در یااك خرمااای ارزان شااناخته ماای  عنوانبهای است كه خرمای ایران در تركیه  گونهبه. این وضعیت  استتان  عربس

 ی خرمای دو كشور تفاوت چندانی با یکدیگر ندارند.   هاویژگیحالی است كه  

 

 ستان در بازار ترکيهدو کشور ايران و عرب  رقم خرماي صادراتیمقايسه قيمت چند   .1  جدول

 ن ايرا

 )کيلوگرم/هزار ريال( 

 ساير  پيارم  مضافتی 

   ۴00 900  1000تا    6۴0

 عربستان 

 )کيلوگرم/ريال( 

خرمای مشروک  

(Meşruk ) 

( یا  Mebrumخرمای مبرون ) 

 مدینه

( یا خرمای  Acveخرمای عجوه )

 پیغمبر

   800  2800تا    2000   22۴0

 

 ریال محاسبه شده است. 20.000نرخ قیمت هر لیر تركیه به 1 معادله

 ریزی مناسب و اصلاح ساختار نظااام تجاااریبرنامهی اخیر با  هاسالبزرگ صادركننده خرما، در    كشورهایاز    بسیاری

از  تااوانیمدر كشور  را ات این محصولمشکلات صادر اند. موانع وبرداشتهخود های جدی را در راستای تحول صادرات گام

 شود:ترین آنها اشاره میمورد بررسی قرار داد كه در ذیل به مهمزوایای متعددی  

 خرمابندي مشكل بسته •

 كیلوگرمی و بدون رعایاات اسااتانداردها و الزامااات  5و    10های  ای و یا در قالب بستهفله  صورتهبعمده خرماهای صادراتی  

شااوند در می ن صورتی كه در ایااران عرضااهرضه شده یا به هماماهای عوند. خرشدر كشورهای مقصد عرضه میندی  ببسته

در  ، بعااداًایفلااهرسند )نظیر عرضه خرمای مضافتی در تركیه یااا كانااادا( و یااا بعااد از ارسااال بازارهای مقصد به فروش می

های جدید، بندیتهها و بستانداردشده و با انواع اسبندی  بسته  كشورهای هدف )همانند تركیه، هندوستان و مالزی( مجدداً

 شوند. می  كنندگان محلی عرضهمصرفبه 

شااده بندی پسااند، تنااوع در محصااولات بسااتهمشتریمناسااب و  های  بناادیهای خلاقانه، بسااتهعدم استفاده از طرح

های دیگاار ضااعفهای لوكس و كادویی از  بندیهای شکلاتی و غیره( و بستهرماهای مغزدار، خرماهای با روكش)همانند خ

 . استصادراتی  بندی  بستهمرتبط با 

 .است، عدم رعایت همین موارد المللیبینترین دلایل ارزان بودن خرماهای ایران، در مقایسه با رقبای  عمدهیکی از 

 ايحرفهتجاري صادراتی    هاينبود تجار و تشكل  •

م شااناخت و تساالط آنهااا بااا  بااا خریااداران جهااانی و عااد ترین مشکل صادركنندگان كشور نداشتن تعامل و ارتباط مطلوب  عمده 

ی  هااا روش و  ها  كنندگان ما آگاهی و دانش كااافی از شاایوه صادر ای كه عمده گونه نوین تجارت در سطح جهان است. به ی ها روش 

ت قاباال رقاباات،  داشتن كیفیت و قیماا رغم  به ،  نها آ صادرات ندارند و این روند موجب شده كه كالاهای صادراتی  مناسب بازاریابی و  
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ساانتی در تجااارت  ی  هااا روش برخوردار نباشند. اصرار و پافشاری باار اسااتفاده از    المللی بین ه چندان مناسبی در بازارهای  از جایگا 

ایراناای( و در سااالیان    صادركنندگان با تعداد اندكی از خریااداران جهااانی )عماادتاًبا تکیه بر مراودات شخصی  كه عمدتاً الملل بین 

ها، اسااتفاده از ایمیاال،  سااایت وب ی نوین تجارت هماننااد ایجاااد  ها روش از    مندی به بهره  گرفته است و عدم تمایل  متمادی شکل 

 شود.  اد می های الکترونیکی، از موانع اصلی توسعه صادرات خرمای ایران قلمد تهیه كاتالوگ 

 نبود برند مشخص در عرضه محصول خرما •

 كااالا انتخاااب در ایكنناادهتعیین نقش كرده و معرفی جامعه  و  فرد  به  را  كالایی  دانتومی  كه  مواردی  بندی، ازبسته  كنار  در

حقیقاات ردمانده صااادرات خرمااا در ایااران اساات. برندسااازی مغفول هایموضوعسازی یکی از برنداست.    برند  داشته باشد،

ی ازارهااای هاادف، بااا برناادها. خرمای ایران همانطور كه گفته شااد بعااد از عرضااه در باستبخشیدن هویت به محصولات  

. در بعضاای از شااهرهای دشومیی دیگر  هاشركتو به بازار عرضه شده و ارزش افزوده آن نصیب  بندی  بسته  دیگری مجدداً

صورت بهبندی بازارپسندی ندارند و عمدتاً  سازی،خرماها بستهبرندو  بندی  دلیل كمبود صنایع بستهبهی خرماخیز،  هااستان

هم نشان داده شده است، خرمای عربستان در تركیه بااا   5. همانطور كه در جدول  ندشومیطق مختلف توزیع  ای به منافله

 شود.عناوین مقدسی همچون خرمای پیامبر، خرمای مدینه و خرمای قدس شناخته می

 دليل مشكلات سيستم بانكی کشوربهدينگی و سرمايه در گردش  کمبود نق •

 بااودن بااالا اساات. گردش صادركننندگان در سرمایه  و  قدینگین  كمبود  كشور  در  صادرات  بخش  مشکلات  ترینمهم  جملهاز

 بانااك  باارای درصد 16 و عامل هایبانك  برای درصد 22 معادل كه صادرات بخش برای  بانکی  تسهیلات  كارمزد  و  بهره  نرخ

 نظااام کااردعمل كااه است آن دهندهاننشهمه ...   و سنگین ملکی وثایق تأمین افراد به الزام  به همراه  است،  صادرات  توسعه

ها واسااطه و دلالان گسترده و رنگ پر حضور ساززمینههمین امر نیز   و  نبوده  مثبت  صادرات  به  كمك   زمینه  در  كشور  بانکی

 ایاان كااهطوریبه اساات، شده بازار هندوستان، پاكستان و تركیه در فصول برداشت( دراز    خارجی مثلاًهای  )و حتی واسطه

كاارده و سااپس  نااازل بسیار هایقیمت با محصول خریدپیش به اقدام باغداران مالی  نامناسب  شرایط  از  استفادهءسو  با  افراد

 كنند.آنها را به كشورهای متبوع خود ارسال می

 اي سلامت و بهداشتهمشكلات مربوط به اخذ گواهی  •

 1ی انطباااق اسااتانداردهای مختلفی شامل گواهطبق قوانین گمركی، خرماهای صادراتی باید قبل از خروج از كشور، گواهی

گیاااهی(،   هااایبیماری  و  آفااات  بااه  آلااودگی محمولااه  عدم  نظر  )از  2نباتی  بهداشت  )توسط سازمان ملی استاندارد(، گواهی

خصااوص صاادور بهمربوطااه  هااای  دریافت كنند. ناكارآماادی قااوانین صااادراتی در حوزه  ۴  ضدعفونی  و گواهی  3أمبد  گواهی
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 صادراتی شده است. های  د كشورهای هدف، سبب بروز مشکلاتی در محمولهبهداشتی و سلامت به مقصهای  گواهی

و  ربااوط اسااتم 13۴6های مربوط به مراقبت و پااایش آفااات كشااور، قاادیمی و بااه سااال نامهسو قوانین و آیینیك از

استاندارد و   نطباقا  ی سموم در صدور گواهیگیردیگر داوطلبانه بودن اجرای بعضی از فاكتورهای مهم همانند اندازهسویاز

 منظور بررسی سلامت محصولات صادراتی )از نظر میاازانبینی جایگاه قانونی برای »سازمان غذا و دارو« بهعدم پیش  نهایتاً

 .استجمله دلایل بروز مشکلات مربوط به بهداشت و سلامت ازنیترات(   و  فلزات  سموم،  ماندهباقی

 

 کشورهاي منتخب   خرما دروري افرتوليد و بررسی وضعيت  .3

ی متعددی همانند كاهش نزولات جوی، خشکسالی و نبااود یااا كمبااود هاچالشكننده خرما با  تولیدامروزه اكثر كشورهای  

نتیجااه تمایاال بااه ایجاااد بازارهااای درت، كاهش مصرف خرما در بازارهای داخلاای و  آب آبیاری، شوری خاک، وجود ضایعا

و دسااتیابی بااه اهاادافی   هاااچالشهستند. بر این اساس، كشورها با هدف رفع ایاان    روهصادراتی( روب  مدتاًمصرف جدید )ع

ش ارقام تجاری و حذف ارقااام همانند توسعه صادرات، ایجاد ارزش افزوده، كاهش ضایعات، افزایش درآمد كشاورزان، گستر

ای مختلفاای را بااه های توسعهنامهی اخیر برهاسال، طی  انوافرسنتی، افزایش راندمان آبیاری و غیره با تخصیص اعتبارات  

ها، سبب بروز تحولات چشمگیری همانند افزایش ارزش افزوده و صااادرات بااوده اند؛ ماحصل اجرای این برنامهاجرا گذاشته

هااای دقیااق نامهو تخصیص منابع مالی كافی و اجرای بر  تأمینی اخیر با  هاسالاند در  كشورهایی كه توانستهاست. ازجمله  

بخش عمده مطالااب ایاان  باشند.می ، امارات متحده عربی، آمریکا، تونس و عربستان سعودیدكننت را متحول  بخش نخیلا

 ره شده است.ها اشاشده از متون مختلف است كه داخل متن بدانبخش، ترجمه

 

 امارات متحده عربی .  3-1

 مناطق و ارقام کاشت خرما. 3-1-1

 (: 2019  ،شوند )عبدالغنی كعکهمی  زیر كاشتهت متحده عربی در مناطق  اغلب خرمای امارا

دلیل شااوری و كمبااود آب وجااود دارد، بااهدر ابوظبی  هانخلستانهایی برای توسعه هرچند محدودیت  ابوظبی:الف(  

بااا تکیااه باار  هانخلسااتانتوسعه نخلستان در كشور امارات در این منطقه ایجاد شده است. ایاان های  رین برنامهتولی بزرگ

قاارار  هانخلسااتان، مورد احیا، بازسازی و حتاای گسااترش بیاریآی  هاروشهای نوین كشاورزی و  و سیستم  هاوشرآخرین  

محلی یا ارقام وارداتی از كشورهای همسااایه خلاایج فااارس و عااراق با استفاده از بهترین ارقام    هانخلستاناند. توسعه  گرفته

نخاال داشااته و در آنهااا جدیاادترین و  5000ارد كااه بااالغ باار یی در ایاان منطقااه وجااود دهانخلستانصورت گرفته است.  

 گیرد.صورت میبندی  برداشت و بسته ،ترین عملیات كاشت، داشتپیشرفته

كااه آب و هااوا و شاارایط خاااكی ایاان چرابرای گسترش نخیلات وجود ندارد  ای در دبی  كنندهمحدودعامل    دبی:  ب(
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 شده است. تأسیسی مدرنی  هانخلستانین منطقه هم  . در ااست  منطقه مناسب

منظور به  ها(«خانهتصفیه)  های آب شهریدر این امارَت، امکان استفاده از آب حاصل از »تصفیه فاضلاب  ج( عجمان:

 مطالعه قرار گرفته است.مورد   هانخلستانتوسعه 

له ئمساا كنند و همین  بیاری سنتی استفاده مینشین، از سیستم آشیخی این  هانخلستان  :نيويام القنشين  شيخ  د(

 محدودیت اصلی توسعه، عنوان شده است. عنوانبه

 یهاااآب  نیگزیمنااابع جااا  افتنیاا آب و    جوییصرفه  یبرا  یعمل  یهاحلراه  افتندلیل محدودیت آب، یبه  شارجه:ه(  

 است.  یآن ضرور  تیف یكمبود آب و افت ك  لیدلبه  ینیرزمیز

ویژه در زمااان هباا این منطقه، سبب بروز مشکلاتی برای خرماهااا    یهوا  ادیز  یرطوبت نسب  :مهيالخسأرو    رهيفج  و(

 دهد.میگرده( افزایش    و های مرتبط با نخل را )در میوهو احتمال بروز و گسترش انواع بیماریه  شدرسیدن آنها 

ی اهنخلسااتانهااای امااارات،  نشینشیخها و  همانطور كه مشخص است، هرچند طی سالیان اخیر در بسیاری از امارَت

ی قاادیمی و بااا ارقااام ساانتی وجااود دارد. هانخلسااتانهااا،  نشینشیخمدرنی احداث شده است؛ ولی هنوز هم در برخی از  

. در ایاان راسااتا، دولاات است  در امارات، شوری خاک و كمبود آب  هانخلستانترین محدودیت موجود برای گسترش  بزرگ

تااا شااده است. ازجملااه اینکااه سااعی ده  كرمحدودیت آبی  دن  ركآبیاری سعی در برطرف    ی مدرنهاروشامارات با توسعه  

ماادرن هااای  های شهری صورت گیرد. بااا اجاارای برنامااهبهای حاصل از تصفیه فاضلا، با استفاده از آبهانخلستانآبیاری  

 (. 2019  ،)عبدالغنی كعکه درصد رسیده است 85تا   80آبیاری، راندمان آبیاری به 

نوع رقم خرما در امارات شناسایی شده است كه از این ارقام دولت سعی در شناسااایی و   130ظر تنوع رقم، حدود  از ن

ی ماادرن ایاان هانخلسااتانخشك( در نیمه)خشك و  رقم 9دیگر این عبارتهبرقم بازارپسند خرما داشته است.  9گسترش 

ض، ، فریلاللولو، هارم(، جبری، برحی،  )سایز متوسط، شبیه پی  صترین این ارقام عبارتند از: خلااند. مهمشدهكشور كاشته  

 (.2019  ،باشند )عبدالغنی كعکهمی خنیزی، بومعان و سلطانه

 وليد و عرضه خرما منظور حمايت از تبهدولت امارات  هاي اقدامها و برنامه. 3-1-2

تاارین وع شده اساات. مهماع خرماهای با كیفیت شرمنظور حمایت از تولید انوبهمختلفی های در امارات متحده عربی برنامه

 باشند:می زیرهای راهبردی در دست اجرا در امارات شامل برنامههای برنامه

   ،خرماهای كیفیی مدرن )كشت بافت( و تولید  هاروشتوسعه نخیلات با استفاده از   -

 ،مدیریت یکپارچه آفات در درختان نخل -

 ،رماآنها روی خ  آثارها و كشآفتبررسی   -

 .هانخلستانو مدیریت آبیاری در  ی بآحفاظت از منابع   -

زیر را  هایاقدامو محیط زیست امارات  منظور توسعه نخیلات و دستیابی به تولید خرماهای كیفی وزارت كشاورزیبه
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 : انجام داده است

   ،گسترش برنامه یکپارچه اصلاح نژاد، تولید و مراقبت خرما •

 ،ربررسی تعداد نخیلات در كشو •

ویژه از طریق توسعه كشت بافت )در امارات هنوز هاام ارقااام ساانتی خرمااا هباسب در كشور  توسعه كاشت ارقام من •

 ،(خورندخوراک دام می عنوانبهوجود دارند كه تنها به درد استفاده  

 ،انسانیمنظور رفع مشکل كمبود نیروی به  هانخلستانكارگیری مکانیزاسیون در  هورزان ماهر برای بآموزش كشا •

هااا، گسااترش های توسعه »صاانعت گردشااگری« از طریااق تبلیااغ خرمااا باارای توریسااتر برنامهگنجاندن خرما د •

 ،های سنتی، صنایع دستی حاصل از نخل و غذاهای سنتیبندیبسته

 ،منظور حفاظت از درختان خرماو تدوین قوانین و مقررات جدید به اجرای قوانین موجود •

 ،های كشاورزی در سطوح ایالتیتمنظور پوشش فعالیبهجی  دهی كارهای ترویسازمان •

سسااات ؤمهااا، وزارت »كشاااورزی و تغییاارات محاایط زیساات« و »تقویت مناسبات علمی و تحقیقی بین دانشااگاه •

، تعیااین نیازهااای آباای ارقااام هانخلسااتانوری در ت صنعتی و تولیدی، افزایش بهرهمنظور حل مشکلابهتحقیقاتی محلی« 

 ،هاایش كیفی میوهر بر بهبود تولید و افزجدید و كا

 ،كاهش ضایعات پس از برداشت خرما •

برای تولید   هانخل، استفاده از ضایعات  بندیو بستهوری  افرحمایت از گسترش صنایع تبدیلی خرما ازجمله صنایع   •

 مواد اولیه.  

 صنايع فراوري خرما . 3-1-3

دولت با تلاش فااراوان سااعی  هاسال. در این دشمیلادی شروع  90ز دهه ی در صنایع فراوری خرما در امارات اگذارسرمایه

، بناادیشااامل خطااوط درجه  . هر كارخانه خرما در امارات متحده عربی عمدتاًدكرگذاری در صنایع خرما  در جذب سرمایه

 سااته و مغاازدار)پرسی یا معمولی(، خط تولید خمیر خرما به همراه خطوط تولید خرماهای باادون هبندی  و بستهشستشو  

 وری پایین هم وجود دارند.بهرهچند در این كشور كارخانجاتی با  هر  باشند.می

»خرماهااای خرمااا وجااود دارد. یکاای از نکااات جالااب در زمینااه وری  افااركارخانه اصلی    هفتدر امارات متحده عربی  

در فااروش خرمااا بااه گردشااگران یك »كادوی ملی و محلی« شناخته شده اساات.   عنوانبه« این است كه خرما  بندیبسته

هااای ساانتی و بندیها« افزایش چشمگیری داشته است. كارخانجات این كشور انواع بستهشاپ فرودگاهفریهای  »فروشگاه

 .دكننمیها عرضه  شگاهمطابق با فرهنگ عربی تولید كرده و در این فرو

تحااده عرباای نشااان خرما در امارات موری ارف های ترین كارخانهمشخصات مهمكه در پیوست آمده است،  6در جدول 

 .داده شده است
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 آمريكا .  3-2

 مناطق و ارقام کاشت و ميزان توليد خرما . 3-2-1

و آمریکا شروع به كاشت ایاان بااذور در د شمریکا آارد صورت بذر وهب 1۴92خرما برای اولین بار از كشور اسپانیا و در سال 

اسب آب و هوایی این مناطق، خیلی زود نخل خرما مااورد دلیل شرایط منبه.  دكر  هایی از مکزیك صحرای كالیفرنیا و بخش

میز نبااود، آموفقیااتاستقبال كشاورزان قرار گرفت. از اوایل قرن نوزدهم به بعد، كاشت خرما با اسااتفاده از بااذور وارداتاای،  

مااا از شاامال كننااده خرتولیدشااورهای  كبنابراین كشور آمریکا سعی در وارد كردن انواع پاجوش از ارقام مختلااف خرمااا از  

نتایج قاباال قبااولی داشاات. بنااابراین ایاان  1900در سال از الجزایر . اولین واردات آزمایشی پاجوش  دكرآفریقا و خاورمیانه  

و  ایران یا پاكستان(، مصر، الجزایاار ارقامی از عراق، بلوچستان )احتمالاً 1905و  1902سال  در نهایتاًواردات ادامه داشت و 

 . دشتونس وارد آمریکا  

وارد ایاان زمایشی آصورت ههزار پاجوش ب 20بیش از  مجموعاً 1929تا  1890ی هاسالموجود، در بین مار آبراساس 

 گرفت.  ی آزمایشی مورد كشت قرارهانخلستانو در  ده  شكشور  

سااتگاه مایشی خرمااا، احااداث »ایزنخلستان آ تأسیسبه  توانمیكشور آمریکا در دوران مذكور،   هایاقدامترین  از مهم

در سااال  American Date Coخرمااا بااا نااام بندی اولین واحد بسااته تأسیستحقیقاتی خرما و مركبات« در كالیفرنیا، 

دهناادگان خرمااای پرورشنظور ترویج و بازاریابی خرما )شامل »اتحادیه  مبههای خرما«  »تعاونی و اتحادیه  تأسیس،  1912

و تأساایس »اتحادیااه  1919در سااال  2رمااای دره كااوآچلا«»اتحادیااه خ تأساایس، 9131« در سااال 1دره كااوآچلا

بندی ستهتدریج واحدهای به، بهااقدامزمان با انجام این  . همدكراشاره    19193دهندگان خرمای كالیفرنیا« در سال  پرورش

 .دندكرخرما نیز شروع به فعالیت  

شااود. پااس از جنااوب كالیفرنیااا( تولیااد ماای یفرنیااا )دره كااواچلا درلدرصد خرمای آمریکا در ایالت كا  90كلی  طورهب

(، فلوریدا، نوادا )جنوب نااوادا( و Bard Valley to the Northwest of Yumaآریزونا )های ترتیب ایالتهبكالیفرنیا، 

 (.2قرار دارند )شکل  تگزاس 

 39۴  این میاازان  ر. عملکرد در هکتاشد  دیلتن خرما تو  ۴9300  ،ایفرنیكال  نخلستان  هکتار  12500از    ،2020در سال  

 دلار بود.  ونیلیم 11۴  تولیدی در كالیفرنیا ارزش كل محصول  با این حساب، دلار بود. 2320آن   هر تن  متیق   و تن

ی شمال آفریقا و خاورمیانه وارد كشور آمریکا شده است. ارقام اصلی وارد شده همانطور كه گفته شد خرما از كشورها
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 70با عملکاارد  )  مجول( و  هر درخت  یازاكیلو به    1۴0تا    90با عملکرد  )  دگلت نور  :زدر این كشور عبارتند ا  و كاشته شده

وارد   1900شند. رقم دگلت نور از سااال  باترین ارقام كاشته شده می. دو رقم مذكور، تجاریهر درخت(  یكیلو به ازا  90تا  

ه كالیفرنیااا، توانساات بااه یکاای از ارقااام ا شاارایط آب و هااوایی درباا دلیل سازگاری بالای خود  بهكشور شده است. این رقم  

الجزایر وارد این كشااور   Touggourtمحبوب كاشته شده در این ایالت تبدیل شود. دگلت نور خرمایی است كه از منطقه  

ن بااا شاارایط آپذیری بهتاار  تطابقی مناسب ظاهری و  هاویژگیدلیل  بهخرمای مجول از مراكش،  از وارد شدن    شد. اما بعد

سطح زیركشاات دگلاات نااور را له  سئمترین ارقام آمریکا تبدیل شد. همین  محبوبسرعت به یکی از  بهآمریکا،    آب و هوایی

. در حال حاضر تركیب ارقام كاشته شااده سته در آمریکاكاشته شدرقم در حال حاضر دومین  خرمای مجولتر آورد.  پایین

( و سااایر ارقااام %29%(، مجول ) 70دگلت نور ) :ول عبارتند ازز نظر میزان تولید محصاترتیب  هدر دره كوآچلای كالیفرنیا ب

لاای در دره درصد خرمای كاشته شده اختصاص به رقم مجااول دارد. و  38تر آن است كه در كل كالیفرنیا،  (. نکته مهم1%)

Bard  كلی رقاام طورهباا . اسااتبااه مجااول  طدرصد رقم كاشته شده آن مربااو  100ای دیگر بوده و  گونههآریزونا، وضعیت ب

 ای خرما، جایگاه اصلی دارد.توسعههای مجول در برنامه

درخاات(، دیااری هاار    یازاكیلااو بااه    1۴0بصره عراق؛ با عملکرد    أمنشبه بِرحی )  توانمیاز ارقام دیگر خرمای آمریکا  

هاار  یازایلااو بااه ك 115تااا  90با عملکرد  عراق؛ أمنشهر درخت(، حلاوی )  یازاكیلو به    90تا    70عراق؛ با عملکرد    أمنش)

تااا   90الجزایاار؛ بااا عملکاارد    أمنش)  1هر درخت( و ثوری  یازاكیلو به    55بصره عراق؛ با عملکرد    أمنشدرخت(، خضیراوی )

 .دكرهر درخت( اشاره   یازاكیلو به  135تا   90عراق؛ با عملکرد    أمنشهدی )هر درخت( و زا یازاكیلو به  115

 خرمابندي وري و بستهاصنعت فر. 3-2-2

ایاان صاانعت از اوایاال قاارن   .شودمیوب  سمحخرد    ،كننده خرمادیتول  یكشورها  گریبا د  سهیدر مقا  آمریکاصنعت خرما در  

از   یكماا   ریاساات، امااا مقاااد  خااوریمصرف تازه  یبراآمریکا  شده در    دیتول  یخرما  هیاول  استفاده  بیستم توسعه یافت. عمده

 شود.یم  دیتول هم  یورافر  محصولات

اساات، امااا از  یكااوچکصاانعت  ایفرنیكالحتی كل كشاورزی  ای کایآمر یكشاورزمقایسه با كل   ا درصنعت خرم  اگرچه

درآمااد   كسااب  بااه  2ی«سااازمحوطه»منظور  بهخرما    یهانخل. فروش  ی، از اهمیت فراوانی برخوردار استمحل  معیشت  نظر

 یهانخلثبت نشده است.    ی آمریکاشاورزك  ماردر آ  ،منبع  نیز اادرآمد حاصل    ولیشده است،  منجر    نخلداران  یبرا  یاضاف 

منظااره شااوند.  یها محافظت ماا یماریدر برابر ب  3یدولتهای  نهیتوسط قرنط  ،شوندمی  دیتول  یابانیبهای  كه در دره  ییخرما

 ناااطقتااا بااه م ددهمی اجازهگردشگری این مناطق كمك كرده و به گردشگران  به صنعت هانخلستانحاصل از این زیبای  

 .نیز سفر كنند گریدهای  التیو ا  ایفرنیكال گرید
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دو   توان بهمی  را  هاچالش  نیرو است. اهروب  متعددیی  هاچالشدر حال حاضر با    آمریکاخرما در    صنعتبا این وجود،  

 یكلطوربااه  .دخلاصااه كاار  «توسعه بااازار»  توان در ضعفرا می  یاقتصادی  هاچالشكرد.    میتقس  محیطیو    یتصاداق   دسته

 دیاا تول شیبااا افاازاهمزمااان  ،  نیبنااابرا  )در مقایسه بااا كشااورهای خاورمیانااه(؛  كنندیمصرف نم  یادیز  یها خرماییکایآمر

توسااعه ولاای . دناا ابیتوسااعه  یشااتریب المللیبینو  یداخل یبازارهاباید ،  ایفرنیو كال  زونایآر  هایایالت  در  دتریجدخرماهای  

 رایاا ز ،شااود روهروباا  جاادی مشااکل با است مکنم م شده بالای محصولدلیل گرانی و قیمت تمابهی خرما، صادرات  یبازارها

براین چااون بااازار بنااا  ؛اساات  برهزینااه  آن  بوده و ازطرفی هم تولیدبرخوردار    ییبالا  تیف یكاز    کایشده در آمر  دیتول  یخرما

 مااتیبااا ق  یخرمااایااد لذا این كشورها بااه خر ،واقع شده است  ترد پایینآمو با در  رتریفق   یدر كشورها  عمدتاً  خرمامصرف  

 مقاباال در .ندیسااتن قااادر )افزوده شاادن هزینااه حماال(، حمل شود نیز اطلس  انوسیاق   قیاز طر  باید  اتفاقاً  كه  آمریکا  تربالا

 دهاا خوا  كمتااری  هزینه  هم  اروپا  به  آفریقا،  شمال  یا  خاورمیانه  از  رقیب،  كشورهای  ترپایین  فیتكی  با  خرمای  ارسال  و  تولید

 تجهیاازات، مالیااات،) هااای ثابااتهزینااه و( تولیاادی هاینهاده كار، نیروی) هانهاده  بالایهای  هزینه  همانند  عواملی.  داشت

 در  خرما  تولیدكنندگان.  باشد  بالاتر  آمریکا  در  خرما  تولیدی  هزینه  شودمی  سبب  كه  هستند  اقتصادی  عمده  موانع(  امکانات

 هاینهاده.  كنندمی  استفاده  تولیدی  هاینهاده  زیادی  مقدار  از  كه  هستند  بزرگی  سبتاًن  صنعتی  تولیدكنندگان  آمریکا عموماً

 خرمااا تولید. است بآ و كود ،(غیره و آسانسور ، تراكتور) تجهیزات شركت، پرسنل  یا  قراردادی  كارگران  هزینه  شامل  تولید

 آسااان  گذشااته  بااه  نساابت  را  خرما  تولید  نیزاسیون،امک  اگرچه.  است  بسیار كاربَر،  كشاورزی،  هایفعالیت  اكثر  با  مقایسه  در

 .است  دستی  هایفعالیت  نیازمند...(   و هرس  افشانی، گرده  همانند)  خرما  تولید  هنوز بخشی از فرایند  ولی است،  كرده

مطبااق   اریكم و بساا   یمواد آل  یدارا  Coachellaدره    یهاخاک و آب است. خاک  تیف یشامل ك  محیطی  یهاچالش

از زیاااد    اسااتفادهرا محاادود كننااد. همچنااین    هااانخلرشااد    جااهیو درنت  شااهیرشد ر  ندتوانمیها  هیند. لاتهس  1ی(طبقه ا)

مااع اماالاح هاام عاماال ویژه شااوری و تجهبمحدودیت آبی  .شده است خاک فشردگی زیادتر سبب    آلاتماشینو    زاتیتجه

 .خاک و آب، برطرف كرد  تیریتوان با بهبود مدمی  مشکلات را نیاز ا یبرخ .است كننده دیگریمحدود

ی هاشركتدر  بندی  بستهبا سفارش    نهایتاً  او ی  یتعاون  یهاشركتیا    ،یا خود نخلدارهاعموماً  را    آمریکا  كشور  خرما در

و خطااوط   زاتیاا تجه  تااوانمیناادرت  بهبنابراین  ست،  آمریکادر    یصنعت كوچک  ،خرما  دیكه تولآنجااز.  دهندیمانجام    دیگر

مااورد  زاتیاا تجه یكلطوربااه باشااند را پیاادا كاارد.  شااده  یخرما طراحاا   كردنندی  ببسته  یطور خاص براهبكه  بندی  بسته

خرما   یبندخطوط بسته  .شودمی  ها استفادهوهیم  ریسابندی  بسته  یبرا  كهاست    آنچهمشابه    خرمابندی  تهبس  استفاده برای

طاای سااالیان د. نشااومی كار گرفتااههبمستقل  و  كوچك    ندگانندكیتولبرای  كه    ییآنها  ژهیوبه،  استنسبتاً ساده    یكلطوربه

، بااا 2دره باارد« Medjoolدهندگان خرما پرورش»انجمن و فراوری مجهز مختص خرما توسط بندی  واحد بسته  ك ی  اخیر،
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 آریزونا افتتاح شده است.   در یومای  Datepacنام  

 .1تعریااف شااده اساات FR987 Part 7 Cرد شااماره امربوط به خرما در قالب استاند ی، استانداردهاكشور آمریکا در

 RIVERSIDEشااود كااه در ی ماایو خاادراو یو، حاالاینور، زاهااد تدگلخرماهای  شاملفقط  استانداردها درواقع نیا

COUNTY  (عنوانبه  )ی ادار تااهیكم»توسااط    ی،ابیاا دستور بازاراستاندارد یا همان    نیا  .دونشمی  دیتول  مثال دره كوآچلا

انجماان   ك یاا   یداراهاام    «ومااایشهرسااتان    »  و  «ددره باارَ  »  رنیا نوشته شده است.كالیف   Indioواقع در«  2اخرمای كالیفرنی

 .هستند  «دره برد  Medjoolدهندگان خرما  پرورشانجمن  » ای با نامجداگانه

هااا، كنناادگان خرمااای آمریکااا )شااامل نخلاادارها، انجمنتأمینتاارین  مهموست آورده شده اساات،  كه در پی  7جدول  

 .دهدشان میو صنایع( را نها  ادیهحات

درجه   یشده از خرما  یورافرمحصول    ینحال، چندنیابا.  خوری داردتازه  آمریکا، مصرفشده در    دیتول  یخرما  شتریب

شااوند: می میشااده خرمااا بااه دو دسااته تقساا  یورافاارشود. محصااولات می دیتول Deglet Noor از رقم و عمدتاً ترنییپا

 .كنندگانمصرف به  میمستق عرضه  با هدف  ی كهو محصولات شوندیم  ی تولیداستفاده صنعت  با هدف  ی كهمحصولات

موارد،   نیابرعلاوهخرما هستند.    یرهو ش  رماكننده شامل كره خمصرف  میمستق   عرضهشده با هدف    یورافر  محصولات

 لیتبااد  رهیاا و غ  لیاا مخلوط با آج  ای  د، خرما با پودر قنمغزدار  یمانند خرما  یبه محصولات مختلف   بهتر  تیف یبا ك  هایخرما

تنهااا   ،خرما  وهیمآمریکا،  در  ،  كنندمی  استفاده  های دیگر نخلبخشكه از    گرید  یاز كشورها  یاریبا بس  سهیشود. در مقامی

در  ،بااالغ ی. استفاده از درختان خرماااآیدنمیعمل هباز مواد نخل خرما   یگرید  یصنعتاستفاده    چیه  بوده و  یمحصول اصل

 .است ر دیگر نخلآوسودی هم كاربرد  سازمحوطه

 مصرف خرما. 3-2-3

د. در ناا كنیم  جیترو  (،پخت و پزآشپزی )  یو هم برا  خوریتازهمصرف    یخرما استفاده از خرما را هم برابندی  ع بستهایصن

 جیتااروی در عایاان صاانایع ساا . شااودمی هاااكنندهمصاارفی سلامت روی تأكید، خرما دیفواثیر أت، بر خوریتازه  مورد مصرف

 جیبااا هاادف تاارو  ریاخ  یهاسالدر    «ایفرنیكالخرمای    یادار  تهیكم».  دارند  ذیلذ  یغذاها  در آشپزی یعنیخرما    استفاده از

 .كندمیرا برگزار   یامسابقه  ،تند  یاستفاده از خرما در غذاها

 آمریکااا،به  ه و شبه قاره هند(ن)خاورمیا كننده خرمامصرف یسنت یاز كشورها  یشتری، با مهاجرت افراد بنیبر ا  علاوه

 ناادهینظاار مصاارف، آاز. یافتااه اساات  شیافاازا  زین  ها(رستوران لبنانی  ی و ملیتی )مثلاًقومهای  استفاده از خرما در رستوران

كنندگان آمریکایی از منااافع خرمااا، آینااده گاهی مصرفآو با توجه به افزایش    رسدیم  نظربهخوب  آمریکا  صنعت خرما در  

 متصور شد. برای این محصول توانیمخوبی را  
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 تونس .  3-3

 کشت خرمازيرميزان توليد و سطح .  3-3-1

  تعلق به رقم دگلت نااور میلیون اصله آن م   3/ 55میلیون اصله درخت خرما در تونس وجود دارد كه از این تعداد حدود    5/ ۴حدود  

(.  3شااود )شااکل  می   كاشااته    Gafsaو     Kébili  ،Tozeur  ،Gabès. خرما در مناطق جنوبی تااونس و در چهااار اسااتان  است 

در    ها نخلسااتان درصااد ایاان    65تااا    60(. حاادود  8)جاادول    است   هزار هکتار   ۴1سطح زیر كشت خرما در كل این مناطق حدود  

هزار هکتار از اراضاای در چااارچوب    20اند. توسعه آبیاری در  كاشته یا اصلاح شده  2011تا  2007ی ها سال ی اخیر و بین ها سال 

ی مالی بااه بخااش خصوصاای دو  ها مشوق   ی اعطا ( و نیز  2011تا    2007لی توسعه كشاورزی« تونس ) ای یازدهمین »برنامه م ر اج 

د از دوره مااذكور، محاادودیت دسترساای بااه  ی بعاا ها سال . ولی در  است   ی مذكور ها سال ی تونس در  ها نخلستان دلیل مهم توسعه  

های سیاساای، رونااد  ثباتی بی در بخش كشاورزی و    ی دولت گذار اهش سرمایه ك ها،  عوامل تولید )آب و زمین(، افزایش هزینه نهاده 

تااا دولاات در  د  شاا ساابب  ل  ئ مسااا است. همین  ده  كر رو  ه كشت خرما در كشور تونس را با كندی زیادی روب زیر رشد تولید و سطح 

در   . د كناا تمركااز    ها نخلسااتان   ر وری تولید د بهره روی    («، عمدتا201۴ًتا    2011ازدهمین »برنامه ملی توسعه كشاورزی تونس ) دو 

منظور  بااه هااای ارگانیااك  و نیز تولید خرمااا   Tozeurو     Kébiliی خرمای دگلت نور در دو منطقه  ها نخلستان   ی ارتقا این راستا،  

 ها بوده است. ای این برنامه ترین دستاورده افزایش صادرات از مهم 

كشاورز تونسی وابسااته   هزار  60ی و معاش حدود  گزند  درصد از تولیدات كشاورزی تونس به خرما اختصاص دارد و  5

خلاف سایر محصولات كشاورزی تونس، خرما در كنار محصااولاتی ماننااد مركبااات و بر.  استوكار خرما و نخیلات  به كشت

 كننده مستقل هم وجود دارد.صادر 60آید. در این بخش حدود  می  شمارهبگوجه فرنگی، محصولی صادراتی  

 ده خرماشارقام کشت . 3-3-2

درصد تولید این كشور به این رقم اختصاااص دارد. قابلیاات انبااار ایاان  75حدود  .است ی تونس، دگلت نوررقم غالب خرما

و بندی ین رقاام خرمااا در انااواع و اشااکال مختلااف بسااتهخرما زیاد بوده و بازار خوبی هم در طول فصل تولید خرما دارد. ا

، Allig  ،Khouat Allig ،Kenta ،Bisrه باا  تااوانمیر كشااور تااونس دخرماهااای ساانتی  یگااردشااود. از فروخته می

Rochdi    وKentichi    تاار و شااهرت و اعتبااار كمتاار دلیل سااودآوری پااایینبااه. سطح زیركشت ایاان خرماهااا  دكراشاره

 كننده خرمای اروپاست.تأمینترین  در حال كاهش است. تونس عمده  تدریجهصادراتی، ب

 خرما  کنندگانريآوجمع. 3-3-3

شااود كااه در می یا افراد با صلاحیت و مجوزدار اطلاق  هاشركتدر تونس به گروهی از    1كنندگان خرما«وریآجمعمفهوم »

كنند. این افراد نقش محوری را در زنجیره ارزش خرمااا خرماها میوری  آجمعخیز مستقر بوده و اقدام به  خرمامناطق    همه
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. دكنناا مییااا بااازار منتقاال وری  افراز مزرعه به واحدهای    كنندگانآوریهمین جمع  رادرصد خرما    70كنند. حدود  ایفا می

خرنااد. ساات( ماایزمانی كه خرما روی نخل ا طور كامل از نخلدار )معمولاًهتجار محلی هستند كه خرما را ب  این افراد عمدتاً

تن خرما   300ن تا  ت  50ها حدود  یا شركت  درسد. عمده این افرانفر می  ۴00كنندگان در تونس حدوداً به  آوریتعداد جمع

تااا   1000باشااند )می  تری از خرماااكننده هم قادر به خرید مقادیر بزرگآوریجمع  پنج  كنند.می  را از كشاورزان خریداری

 به تمام مراحل تولید، برداشت و حمل و انبارداری نظارت دارنااد. ایاان  كنندگان معمولاًآوریجمعتن در سال(. این    2000

بندی فروشان و یا به واحدهای بسااتهعمدهشوند و یا به  ها نگهداری میسورت اولیه یا در سردخانه  بعد از یك اغلب  خرماها  

 شوند.كنندگان، فروخته میصادرمتعلق به 

 ما خرهاي سردخانه. 3-3-4

 131و   Tozeurدر منطقااه    هاعاادد از ایاان سااردخانه  100سردخانه برای انبار خرماها در تونس وجااود دارد.    231تعداد  

 127. عاالاوه باار اینهااا،  هسااتند  مناطق عمده تولید خرما  اند. این دو منطقه تقریباًگرفتهقرار    Kébili  واحد نیز در منطقه

 تن در اختیار تجار قرار دارند.  120هریك  ای هم به ظرفیت متوسط  واحد كوچك سردخانه

 خرمابندي صنعت فراوري و بسته. 3-3-5

از جایگاه بسیار مهمی در میان سایر صنایع غذایی و كشاورزی تااونس برخااوردار اساات.   خرما،وری  افرو  بندی  هتصنعت بس

اساات. عمااده ده كاار( ایجاااد ویژه در مناااطق جنااوبیهباا این صنعت منبع درآمدی بسیار خوبی باارای كشاااورزان تونساای )

ه افزایش صادرات خرما به اروپااا ؛ ولی با توجه بندهست  مگركیلو  5تا    2/1هایی به وزن  بستههای خرما در تونس  بندیبسته

براساااس بندی  اند. بسااتهگرم را نیز تولید كرده  250تا    150تر با وزن  كوچك های  بندی، بستههاشركتی اخیر،  هاسالدر  

ونساای تی  هاشااركتبسااته مااورد نظاار خااود را بااه    ،كنندهواردگیرد، حتی در مواقعی هم شركت  انجام می  سلیقه مشتری

هااای ماادرن دیگااری، هماننااد بندیتونسی، بااه تولیااد بسااتهبندی  ی بستههاشركت.  آنجا انجام شود  ندیبدهد تا بستهمی

 اند.هم كرداقداهای تحت اتمسفر كنترل شده هم بندییا بسته خلأتحت  بندی  بسته

ی ایاان قرار دارنااد. ظرفیاات اساام وجود دارد كه در مناطق شمالی و جنوبی كشوربندی  واحد بسته  75در حال حاضر  

 بندی در این واحدها، عمدتاًكنند. نوع بستهدرصد ظرفیت كار می  50با    . البته این واحدها عموماًاست  تن  59000واحدها  

 گیرد.می تانداردهای كیفی و بهداشتی محصول انجامبراساس سلیقه مشتریان و با رعایت اس

كنناادگان، وریآكننااده، حلقااه جمعتولیدلقااه  جیره ارزش خرما شااامل حنهای مختلف زفعالیت حلقهدن  كریکپارچه  

 ماادیران و سیاسااتگذارانهای  و دغدغااه  هاچالشترین  و همچنین صادركنندگان، همواره یکی از مهمبندی  واحدهای بسته

 باار اعتماااد و تعهااداتنیتمب شفاهی بین طرفین معاملااهها و توافقات برپایه تفاهمنامه ها، عمدتاًبطه بین این حلقه. رااست

باشند. با توجه به اینکااه همااه اعضااای میمند به حفظ این ارتباطات و تعهدات  هكه هریك از طرفین هم علاق   استمتقابل  

رود كااه ایاان ارتباطااات ماای  خود هستند بنابراین، انتظااار  هرت و آبرویبه حفظ شی تجاری مایل  هاشركتویژه  بهزنجیره  

 افتند:می  توافقات قراردادی به سه نوع اتفاق ولاًمعمادامه داشته باشد.   حفظ شده و این روند هم
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 كنندهآوریجمع  -كشاورز •

 شركت صادركننده  -كشاورز •

 كشاورز-كارخانه صادركننده •

 افاازایش  خطوط تولیااد شاایره و خمیااره خرمااادلیل ایجاد  بهی اخیر  هاسالر  تونس دبندی  سودآوری واحدهای بسته

 را به محصولات مااذكور تباادیلبندی های درجه سوم حاصل از خطوط بستهدرصد خرما  30تا    20ها  دیافته است. این واح

تانداردهای بهداشااتی سازی اساا پیادههای بسیار مناسبی در زمینه رعایت و یگذار، سرمایههاشركتكنند. همچنین این  می

 اند.دادهو ایمنی مواد غذایی در خطوط تولیدی خود انجام  

در تااونس   را  خرمااابندی  تاارین واحاادهای بسااتهبعضی از مشخصات مهم  ،ر قسمت پیوست آمده استدكه    9  جدول

 دهد.می  نشان

 

 خوشه »خرما و نخل« تونس . 3-3-6

یااك كمیتااه ماادیریت را  شااد. ایاان انجماان    تأسیس  2015اكتبر    30كه در  استاین خوشه یك نهاد )انجمن( غیرانتفاعی  

 .است  مشترک  هاینظور اجرای پروژهمهو دارای برنامه عملیاتی ب  كندمی

بخشاای تنوعویژه در صادرات و  هبپذیری صنعت،  رقابتها، افزایش  . هدف این خوشهاست  2، 1آغازگر این پروژه، قطب الجرید

ایاان خوشااه، كشاااورزان،  یتاارین اعضااا. مهمسااتیااره ارزش و تنااوع محصااولات خرمابه بازارهای صااادراتی، توسااعه زنج

 .هستند  ی پشتیبانكنندگان و نهادهاوریآصادركنندگان، جمع

 

 عربستان سعودي .  3-4

 کشت خرما زيرمناطق و ارقام کاشت و ميزان توليد و سطح . 3-4-1

، تولیااد خرمااا در عربسااتان بااه 2019. در سااال  اساات  كننده خرما در جهااان بعااد از مصاارتولیدعربستان سعودی دومین  

هکتااار   107281كه در سطحی بااه اناادازه    استمیلیون اصله    5/28ود  حدی عربستان  هانخلتن رسید. تعداد    1539756

در سااه  هانخلسااتاندرصااد از ایاان  50استان عربستان نخلسااتان وجااود دارد.  13(. در هر  2019)فائو    پراكنده شده است

كدام هركشت  رزیترین مناطق كاشت خرما به همراه سطح  اند. مهمگرفتهم«، »ریاض« و »استان شمالی« قرار  استان »قصی

كشاات زیردرصااد از سااطح  50اساس اطلاعات این جدول، آبیاری حدود بر. )پیوست( نمایش داده شده است 10در جدول 

 
1. Pôle Djérid 

   (PPP) ی خصوص-یوب مشارکت عموم در چارچ 2014نوامبر  درکه  است توزور« یو فناور ی»شرکت مجتمع صنعت برعهده   . مدیریت این مجموعه 2

 . شده است  جادی در منطقه ا یو فناور ی صنعت  یگذاره یسرما   یمنظور ارتقابه 
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 شود.می  ای انجامقطره، با استفاده از روش آبیاری  هانخلستان

ورد استفاده قرار  م  صورت تجاریهرقم آنها ب  50تا    ۴0شود، ولی تنها  می  رقم خرما در عربستان كاشته  ۴00حدود  

(،  %25دهد. بر این اساس ارقام خلاص )، فراوانی بیشترین ارقام كاشته شده اشجار خرما را نشان می11گیرند. جدول  می

برنی% 15)  سکری ارقام كشت  65  ( مجموعاً%5برحی )( و  % 6)  (، حلوه%7(، صفری )7%)  (،  از كل  شده خرما در    درصد 

 والتمور(.  للنخیل الوطنی  زالمرك -  السنویة اریرتق دهند )ال می عربستان را تشکیل 

 

 توليد خرماي ارگانيك.  3-4-2

بع های محاایط زیساات، غااذا و منااابخشگاهی آدلیل بهی اخیر هاسالی طی  در عربستان سعود  ك یارگان  یتوسعه كشاورز

ن بااه كنندگامصاارفوزافاازون ه رتوجطبیعی از اهمیت تولید ارگانیك، تمایل مراكز تجاری به عرضه مواد غذایی ارگانیك و 

 ای را بااا. وزارت »كشاااورزی، آب و محاایط زیساات« پااروژههستند این غذاها، این نوع كشاورزی در حال گسترش تدریجی

هااای مناسااب باارای منظور ترساایم برنامااههاتاق فکر كارشناسی، ب و هدف آن هم ایجاد یك د كرآغاز  GIZ یشركت آلمان

های اعمال شده باارای گسااترش كشاااورزی ارگانیااك و حمایت  هامیمتص،  هااقدامترین  ممه  توسعه كشاورزی ارگانیك بود.

 :عبارتند از

 ،الف( ایجاد جامعه كشاورزی ارگانیك  

 ،ب( ایجاد دپارتمان تولید ارگانیك در وزارت كشاورزی

 ،ایجاد مركز تحقیقات كشاورزی ارگانیك   ج(

 ،د( تصویب نظام )قانون( كشاورزی ارگانیك 

 ،دولتت  ئهیگانیك در  یب سیاست كشاورزی ارتصوه(  

منظور اشاااعه فرهنااگ كشاااورزی ارگانیااك و بااههای متعدد برای كشاااورزان محلاای ها و سخنرانیو( برگزاری كارگاه

 بخشی.آگاهی

 ردنمنظور واجد شاارایط كاا بهمناطق همه  های لازم به كشاورزان در  به ارائه راهنمایی  توانمیر  دیگ  هایاقدامازجمله  

ها بااه تعاادادی از ماازارع ، پرداخت هزینه بازرسیگذار  های فنی به همه مزارع ارگانیك شده یا در حالنیآنان، ارائه پشتیبا

 اشاره كرد.  توانمیه كشاورزان ارگانیك شده  درصد هزینه نیروی انسانی ب 50اند و پرداخت  كه ارگانیك شده

نشااان داده شااده   12در جاادول    2017ل  ه تفکیك استان در سااای بمقدار تولید خرمای ارگانیك در عربستان سعود

هاازار تاان در  ۴/۴تن خرمای گواهی شااده و  3/9هزار تن خرمای ارگانیك )شامل   7/13مجموع  دراساس این آمار  براست.  

را هااا كشاات آنزیرو سااطح  هانخلستانتعداد    13در این كشور تولید شده است. همچنین جدول    2017ال  ( تا سگذار  حال

نخلستان گواهی كاماال  ۴6ترتیب هنخلستان، موفق به اخذ گواهی ارگانیك )ب 88های این جدول، داده  دهد. طبقنشان می

 .است  هزار هکتار  1/3ی ارگانیك  كشت خرمازیراند. سطح  ( شدهگذار  نخلستان هم گواهی در حال ۴2و 



 

 س شوراي اسلامي  جل ها م مركز پژوهش   ______________________________________________________  
 

 

42 

 خرمابندي و بستهوري افرصنعت . 3-4-3

درصد از كل صنایع    5/7  ها مجموعاً. این كارخانهاست  عدد   157ان سعودی  ت شده خرما در عربستثب  های تعداد كارخانه

می تشکیل  را  عربستان  كارخانهغذایی  این  حدود  دهند.  خرما،  از  تولید   36ها  مختلف  جدول  می  محصول   1۴كنند. 

ر شهرهای  خرما دبندی  و بسته  وری پراكندگی صنایع فرا  15دهد. جدول  مشخصات صنایع خرمای عربستان را نشان می

تمیم  بنیشهر احساء، ریاض، خرج، مدینه، بریده و    6درصد این صنایع در    60دهد. بیش ازمی  مختلف عربستان را نشان 

 شوند.می لید خرما در عربستان شناختههای توقطب عنوان بهاند كه قرار گرفته

 1صندوق توسعه کشاورزي عربستان سعودي. 4-4-3

 یاعطاااهای مختلف كشاااورزی از طریااق مالی فعالیت تأمیندولتی است كه تخصص آن اعتباری سسه ؤمق یك  ندواین ص

قاارار دارنااد  هاااوامول ایاان هااایی كااه مشاامترین فعالیاات. مهماستمناطق عربستان    همهمدت در  بلندی بدون بهره  هاوام

ر و زنبورداری، شیلات و صاانایع به پرورش دام و طیو  بوطآلات كشاورزی، تجهیزات مرهای آبیاری، ماشینعبارتند از: پمپ

امنیت غذایی، توسعه پایاادار كشاااورزی و حفااظ محاایط زیساات از طریااق اعطااای   تأمین. هدف این صندوق  استتبدیلی  

میلیااارد ریااال سااعودی   20. اعتبار در نظر گرفته شده برای این صندوق حدود  است  عتباریی بلاعوض و تسهیلات اهاوام

 های كشاورزی برحسب نوع فعالیت عبارتند از:ی اعطایی به پروژههاوام. انواع است  ریکا(ادل میلیارد دلار آممع 5.33)

ورزی شااامل كااود، ساام، سااوخت، كشاااهااای مربااوط بااه نهادههای یی كااه باارای هزینااههاوام  :مدتكوتاهی  هاوام •

 شوند.می  بندی خرما دادهبستههای  ورزی، كیسهخاک

های های عادی همانند خرید كندوهای زنبااور، تجهیاازات و ماشااینع و فعالیتبرای مزار  :یمدت عادانیمی  هاوام •

 شوند.ای و غیره پرداخت میهای ماهیگیری، تورهای آبیاری قطرهكشاورزی، قایق

ت ی طیور، تولید محصااولاهاشركتهای تخصصی شامل  برای فعالیت  :یتخصصهای  پروژه  یمدت برااهكوتی  هاوام •

 شوند.می  ورش میگو دادهها و پربنی، گلخانهل

تخصصی همانند پرورش مرغ، گلخانه، ماهی و میگااو، های  این وام به طرح  :یتخصصهای  پروژه  یمدت براانیم  وام •

 (.2019(  كشاورزی توسعه  صندوق) الزراعیة  التنمیة  )صندوق  شودمی  لبنی داده  كارخانجات خرما، تولید محصولات

 :دكربندی  را به این صورت تقسیم هاواماین   انتومیبازپرداخت هم    ماناز نظر مدت ز

شااروع شااده و دوره    عقااد قاارارداد،   خ ی سااال از تااار   ك یاا پااس از گذشاات    هااا وام بازپرداخت این نااوع  مدت:  كوتاه ی  ها وام  -

 شود. ی م   بینی پیش ازپرداخت  ه ب علاوه بر مهلت دو سال نیز   ای ساله  اخت آنها دو سال است. البته بعضاً در شرایطی مهلت دو بازپرد 

 دیگر تمدید كرد.   دو سال  مهلتش را   توان می بوده و همچنین    سال   10از   ش ی ب مدت بازپرداخت آنها :  مدت ان ی م   ی ها وام  -

 
 الزراعیة  التنمیة  صندوق .1
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نشااان داده شااده اساات.   6در جاادول    2019رمااا در عربسااتان در سااال  ی اعطا شده به صاانایع خهاواممیزان و نوع  

 .است ت برخورداراز حمایت بالای دول رماهمانطور كه مشخص است صنایع خ
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 (2019ی پرداخت شده به خرما و صنایع وابسته به آن در عربستان ) هاواممشخصات  .6جدول 

 وع وام ن
 مقدار وام 

 )ريال سعودي( 

 مقدار وام 

 (مريكاآ)دلار 
 ها تعداد پروژه

 --- 1600 6000 حمل خرماهاي منظور خريد کيسه و بستههمدت بکوتاهي هاوام

 5 میلیون دلار  56/17 65882197 هستند بندي و بستهوري افراي خرمايی که داراي صنايع هوام به تعاونی

 5 میلیون دلار   75/6 25312837 خرماوري افري تخصصی براي صنايع هاوام

 

 گيري يجه نت 

ننده بزرگ خرما  كتولید  سومینلیون تن،  می  3/1، ایران با تولیدی معادل  2020سوی فائو در سال  ازمطابق آمار ارائه شده  

میلیون دلار دومین صادركننده بزرگ جهان )هم از    287. ایران همچنین با صادراتی معادل  استبعد از مصر و عربستان  

ارزش دلاری(   اقتصادی  به.  استنظر وزنی و هم  ارزش  تولید و صادرات جهانی و همچنین  این جایگاه شایسته در  رغم 

در طول    توان میی متعددی را  هاچالشخیز( و ملی،  خرمای  ها استانویژه  هبای )ر شکوفایی اقتصاد منطقهمحصول خرما د

یگزینی ارقام مناسب تجاری، نبود  . عدم اصلاح و جادكرنهاده، تولید، مصرف و فروش( مشاهده    تأمینزنجیره ارزش خرما )

نا  هایاقدام بافت،  از طریق كشت  ارقام  توسعه  برای  وزارتخانهجدی  برای صدور    صمتهای  هماهنگی  جهاد كشاورزی  و 

بودن ظرفیت  بخش  به  مربوط  اختیارات   و  وظایف  تمركز  قانون  تأكید)برخلاف    تأسیسجواز   ناكافی    صنایع   كشاورزی(، 

)بندی خربسته  و   وریافر پراكنشوریافرویژه در زمینه  هبما  زیاد عمده صنای  نامناسب  (،  بسیار  فاصله  و  از  این صنایع  ع 

خرم قطب تولید  فناوریهای  از  استفاده  عدم  و  فناوری  بودن سطح  پایین  بهای  ا،  و  بستههمدرن  واحدهای  در  بندی  روز 

از خرما   متنوع  محصولات  تولید  در  پایین  نوآوری  بسهبخرما،  در  مالی    تأمین و محصولات،  ها  وردهافرانواع  بندی  تهویژه 

ای در بعضی  كمبود ظرفیت سردخانهالی ناكافی صنایع(،  م  تأمین نرخ سود بالا و  كارهای مرتبط با خرما )وكسبنامناسب  

ده  ی صادركننهاشركتی خرماخیز نظیر سیستان و بلوچستان، ضعف نظام بازاریابی محصول خرما، عدم توجه  هااستاناز  

سلامت و  ای  هت مربوط به اخذ گواهیو مشکلابندی  ویژه از نظر بستههب، سلایق و نیاز بازارهای هدف  هاویژگیبه الزامات،  

نباتی   مهمازبهداشت  موجودهاچالشترین  جمله  مهماست  ی  شاید  این  .  برونداد  جهانی  هاچالشترین  ارزش  كاهش   ،

، ارزش جهانی خرمای ایران  2020در سال    المللبیناساس آمار مركز تجارت  بر.  باشد  المللی بینخرمای ایران در بازارهای  

گرف  قرار  نهم،با  رتبه  در  م  تن  و  بهدلار    88/0عادل  رقمی  عراق  از  بیشتر  كمی  رقم،  این  است.  بوده  كیلوگرم  هر  ازای 

بنابراین  است  پاكستان این    باید.  كاهش  هدف  با  رق  ها چالشتا  مزیت  ایجاد  و  مشکلات  ایران  و  خرمای  در  ویژه  هبابتی 

 آید.های مختلفی به اجرا درشوند، برنامهعرضه می المللی بینخرماهایی كه در بازارهای 
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 پيشنهادها و راهكارها 

به   انجام شده و شناسایی  آسیب با توجه  منظور رفع  بهی زنجیره ارزش خرما در كشور، راهکارهای ذیل  ها چالششناسی 

 : هستندها قابل ارائه این مشکلات و آسیب

 قانونگذاري حوزه  پيشنهادهاي(الف

مصوب    كشاورزی   جهاد   وزارت   در   كشاورزی   بخش   به   ط مربو   اختیارات   و   ظایف و   تمركز   قانون »   سازی شفاف   و   اصلاح 

  ژه وی به   كشاورزی   ارزش   زنجیره   یکپارچه   مدیریت   تحقق   و   ها كاری موازی   . در این راستا حذف « با اصلاحات بعدی   1391/ 11/ 2۴

  جواز   صدور   متولی   عنوان به   اورزی كش   جهاد   قرار گیرد و وزارت   تأكید كشاورزی باید مورد    جهاد   وزارت   محوریت   با   غذایی   صنایع 

قانون بودجه  پیش منابع    و   شود   تلقی   كشاورزی   بخش   تکمیلی   و   تبدیلی   صنایع   حوزه   در   صنعتی   فعالیت   تأسیس  بینی شده 

 ت كشاورزی از وزارت صمت به وزارت جهاد كشاورزی منتقل شود.  محصولا فراوری  انه كل كشور، در حوزه  ی سال 

  بهداشت   هایگواهی  صدور  ویژه موضوع مربوط بهبه  «15/02/13۴6مصوب    نباتات  فظح  قانون»  ضمن اینکه، بازنگری

،  13۴6سال  در  قانون  این  تصویب   قدمت  به  توجه  با  صادراتی  هدف  بازارهای  نیاز  به  بهتر  دهیپاسخ  منظوربه  گیاهی

 ضروری است.

 ب(پيشنهادهاي حوزه توليد

ایجاد    تأمین.  1 با هدف  نیاز  استفادهانتانخلساعتبارات مورد  با  ایجاد سامانهی مدرن  از  آبیاری تحته  نوین    فشار   های 

ی پیر و غیرمثمر و جایگزینی  هانخلو همچنین حذف    هانخلستانآب    مصرف  در   بهینه   مصرف   مدیریت  برای  ای()قطره

  خصوص خش خصوصی نیز بهب  علاوه بر اعتبارات دولتی، از مشاركت  توان میارقام بازارپسند و تجاری. در این راستا،    آنها با

قالب مشاركت عمومی  به  1( 4Pمردمی )-خصوصی-در  قالب خرماكاران  این  ی  هاشركتخصوص در قالب  بهره گرفت. در 

اقدام   دولت  و  مربوطه(  )ازجمله صنایع  بخش خصوصی  ایجاد  به سرمایهتعاونی،  در  قالب  هانخلستانگذاری  در  ی مدرن 

  تأمین گذار بخش خصوصی نیز در ازای  كنند. سرمایهمی  را از صادرات دریافت  می و هركدام سه ده  كرهای صادراتی  خوشه

 .  دكن د بخشی از محصول خرما را بسته به توافق طی یك بازه زمانی مشخص تملك توانمیسرمایه نوسازی نخلستان، 

علمی برنامه.  2 معاونت  و  )عتف(  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  كشاورزی،  وزارت جهاد  رئیس  و   ریزی  جمهور  فناوری 

سازی فناوری ساخت »بالابرهای مخصوص خرما« و اعطای  بومیبنیان جهت طراحی و  دانشی  هاشركترای حمایت از  ب

 نقدی )كالایی(. ی غیرهاوامهای مربوطه در قالب وام به نخلداران و تشکل

ترویج .  3 و  آموزش  »تحقیقات،  سازمان  كشاورزی«    الزام  جهاد  و  سسه  ؤم»خصوص  بهوزارت  خرما  های  میوهتحقیقات 

محور و نیز ترویج عملیات مناسب كشاورزی و عملیات پس از برداشت در  لهئمسگرمسیری« به انجام تحقیقات كاربردی و  

 
1. Public-Private-People partnership (4P) 
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 انواع مختلف ارقام خرما. بندی و بستهبندی ی مناسب شستشو، درجههامیان كشاورزان و همچنین طراحی سیستم

مالی  .  ۴ نهادهای  صندوقبهالزام  حمایخصوص  سرمایههای  به  كشاورزی  بانك  و  كشاورزی  بخش  توسعه  از  گذاری  ت 

 های مرتبط با خرما و صنایع مربوطه. سازی فناوریمشترک در تجاری

بین  .  5 پیوند  بهاشركتایجاد  مشاوره  نخلداران  ی  و  كشاورزی  و سهمبهخش  ارگانیك  خرمای  تولید  توسعه  بری  منظور 

 سود صادرات.ز ی مذكور اهاشركت

 های نخلداران. ها و تعاونیتشکیل و تقویت اتحادیهریزی برای حمایت از ه برنام. 6

 بنیان در زمینه كشت بافت ارقام بازارپسند. دانشی  هاشركتگذاری مشترک با سرمایه. 7

 و فروش وري افرپيشنهادهاي حوزه ج(

های مربوط سطح فناوری  ی ارتقا  منظوربه  پذیر خاطرهم  گذاری سرمایه  طریق  از  ازجمله  بنیاندانش  یهاشركتتشویق   .1

   ،ی انواع خرماهاهاویژگیبندی متناسب با و بستهوری افربه 

 ، نداردهای ایمنی، كیفی و بهداشتیسازی استاپیادهو كمك به  وری افر واحدهایهای تولید در بهبود زیرساخت .2

خصوص نخلداران، مدیران  بهخرما    بازیگران زنجیره ارزش م  تما های فنی و علمی لازم بهسازی و ارائه آموزشظرفیت .3

كشاورزی و همچنین  ن  امروجخرما، تجار و صادركنندگان و تقویت حضور  بندی  و بستهوری  افركنترل كیفی كارخانجات  

 ، خیزخرمای هااستانبط با خرما در مراكز تحقیقاتی مرت

حلقه  .4 بین  تجاری  پیوندهای  ایجاد  از  خرما  ز  مختلف های  حمایت  ارزش  »كشت  وهبنجیره  توسعه  طریق  از  یژه 

 ،قراردادی« بین تولیدكننده )نخلداران( و صاحبان صنعت و تجارت

 ،سازی مشترکبرندی مختلفی نظیر هاروشسازی در صنایع خرما با استفاده از برندگیری و توسعه شکلكمك به  .5

همکاری .6 سایر  های  توسعه  و  خرما  صنایع  صاحبان  بین  و  وبكستجاری  مرتبط  بنیان،  دانشی  هاركتشكارهای 

  ، ها و فناوران این حوزهاستارتاپ

نوآوری  منظور توسعه  بهی نوآور با استفاده از امکانات صندوق نوآوری و شکوفایی  هاشركتی مالی به  هامشوقاعمال   .7

 ،مدیریتی و فناورانه در صنایع خرما

 ، تولیدی ( در واحدهایR & Dه )سعتحقیق و تو و توسعه بخشاندازی حمایت از راه .8

به تجاری .9 فناوری وشتابدهی  از طریق تسهیل  محصولات سازی  تبدیلی خرما  كارخانجات صنایع    مقررات   نوآورانه در 

 همانند سازمان غذا و دارو و سازمان ملی استاندارد.  نظارتی های محصولات در سازمانیید أتمربوط به ثبت و 

 یالم تأمين د( پيشنهادهاي حوزه 

مالی زنجیره    تأمین »طرح  دن  كرالی برای حمایت از توسعه زنجیره ارزش خرما از طریق عملیاتی  م   تأمین تدوین بسته   .1

 ، «ارزش خرما
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صندوق .2 سرمایه  ایجاد  كشاورزیضمانت  بخش  محصولا  گذاری  خرمابرای  مانند  ویژه  از  به  ت  حمایت  منظور 

 ، یگذارسرمایههای ان و پوشش ریسك گذارسرمایه

بر آن و معامله  مبتنیایجاد انبارهایی جهت انبار كردن خرما و انتشار گواهی سپرده كالایی  ه بازارهای كالایی و  سعتو .3

 ، های كالایی(استفاده از ظرفیت بورسوثیقه جهت اخذ تسهیلات مالی ) عنوانبهآن در بازار سرمایه و قبول آن 

انتشار    گواهی اعتبار مولد )گام(،  از طریق  مالی   تأمیننند صکوک،  مامالی نوآورانه    تأمینسازی و توسعه ابزارهای  متنوع .4

 اوراق بهادار بدهی )اوراق مشاركت، اوراق قرضه با بهره متغیر و سایر اوراق ابداعی( و اوراق سهام. 

 هاي مرتبط  ها و تشكلقويت نق  تعاونی ( پيشنهادهاي تهـ

سازی منسجم  بر شبکه  تأكیدان و خرما با  های نخلداربه تعاونیی  حقوق   اعتباری و مشاوره-های فنی، مالی ارائه كمك  -

 ،بین آنها

گرانه وزارت جهاد كشاورزی در زمینه توسعه نخیلات، خریدهای توافقی و حتی تنظیم  واگذاری و تفویض امور تصدی -

 ،ثرهای مؤا اعمال نظارتب مرتبط، همراههای ها و اتحادیهزار خرما در زمان اوج مصرف )ماه مبارک رمضان( به تعاونیبا

حال اجتناب  ها و درعینها و تشکلمدیره و مدیرعامل اتحادیهتئهینظارت بر اجرای مقررات مربوط به حوزه انتخابات   -

   ،از دخالت در مدیریت آنها

ختلف در  م  موزشی آهای  مدیره( از طریق برگزاری دورهتئ هیها )با اولویت مدیرعامل و  تعاونی  ی اعضای  دانش فن  ی ارتقا -

 وكار زیر نظر سازمان تعاون روستایی. اورزی و مدیریت كسبهای كش زمینه

  هدف  ا ب  خرما  پایدار  ارزش  هایزنجیره  تشکیل   فوق،  راهکارهای  از   بسیاری  تحقق  در خاتمه شایان ذكر است كه لازمه

  راستا  این  در.  هاستزنجیره  اجزای  مهه  منافع  بین  همگرایی  ایجاد  و  خرما  صادرات  و  وریافر  سود  از  نخلداران  انتفاع  بهبود

  از   مركب   و   كشاورزی   جهاد   وزارت   گریتنظیم  با   ،«مربوطه  تکمیلی   و   تبدیلی  صنایع   و   خرما  كنسرسیوم»   تشکیل 

  های اتحادیه  كشاورزی،  بخش  در   ی گذارسرمایه  توسعه   از  حمایت  صندوق  تخصصی  مادر  شركت   بنیان، دانش  یهاشركت

  : به  توانمی  كنسرسیوم   این  های رسالت  ترینمهم  ازجمله .  بود  واهدخ  راهگشا   بسیار  خرما   یعصنا  و   كشاورزی  بانك   مربوطه،

  و  خطرپذیر   ی ذارگ سرمایه  صندوق  عنوانبه  « آنهای  وردهافر   و   خرما  توسعه  از   حمایت  صندوق  اندازی راه  و  تأسیس»  .1

  شده،  وریافر  و  خام   تولیدات   دسازی اراستاند  هدف  با   تولیدی  عمده  مناطق   در   خرما   هایخوشه  توسعه  .2  و   غیردولتی

  از   استفاده   با   شودمی  پیشنهاد  همچنین.  كرد  اشاره   بازار   در  شفافیت   ایجاد  و  كننده مصرف  قیمت   از  نخلداران   سهم   افزایش

آب  باغبانی،  هایمعاونت  ازجمله  مختلف  بازیگران  در  موجود  هایظرفیت و    كشاورزی،   جهاد  وزارت  خاک  و  بازرگانی 

  تخصصی مادر  شركت كشاورزی،  بانك ایران،  روستایی تعاون مركزی  سازمان  اورزی، كش   ترویج و آموزش  ات، یق تحق  سازمان 

  خرما   تخصصی   میز  ربوطهم  های اتحادیه  و   صنفی  ملی   انجمن  كشاورزی،   بخش   در   ی گذارسرمایه  توسعه   از  حمایت   صندوق 
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  و   تشکیل   بخشی بین  هایهماهنگی  منظور هب  (تونس  در   1خرما   ای حرفهبین  گروه  همانند )   كشاورزی   جهاد   وزارت  ذیل

  جهاد  وزارت  همچنین . بگیرد  برعهده را  خرما  پایدار  ارزش  زنجیره رگولاتوری  و  اداری  روندهای تسهیل  و راهبری  مسئولیت 

  سبد   از  كشوری،  خدمات   مدیریت  قانون(  2۴)  ماده   رعایت  با   بیشتر،  هرچه  سازییتظرف   راستای  در   باید   كشاورزی

 . دهد اختصاص  غذایی   و كشاورزی صنایع حوزه  در  متخصص ناسان كارش به را  مشخصی  سهم دخو استخدامی 

 

 خذ آ م منابع و  

 ی مختلف گمرک ایران.هاسالهای  آمارنامه .1

 .زیی مختلف وزارت جهاد كشاورهاسالهای  آمارنامه .2

سااایت:  . برگرفتااه از  2019(؛  زیشاااورالزراعیة)صااندوق توسااعه ك التنمیااة ؛ صااندوقالتقریاار الساانوی منجاازات الصااندوقام؛    بااین .3
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 پيوست

 

 ی عرب  متحده   امارات  ورخرما در کشبندي  بسته  و يورافر   مهم ي واحدها  مشخصات  .6  جدول

 مالكيت  نام کارخانه 
سال 

 تأسيس 

محصولات / واحد  

 توليدي
 توضيحات 

 2005 دولتی السد 

،  بندیانواع خرماهای بسته 

خمیره، شیره، بارهای  

ت خرما،  خرما، شکلا

 خرمای ارگانیك 

  هانج خرمایهای  ترین كارخانهیکپارچهترین و  ترین، مدرنیکی از بزرگ

( اساات. ال فوعااه  Al-Foahمجموعااه ال فوعااه )زیر  یهاشركتاز   است.

تحت نظاار مسااتقیم مجموعااه هلاادینگ عظاایم صااناعات    2021خود تا  

(Senaat( بود ولی از این سال به بعد زیر نظر شركت اغذیااه )Agthia  )

كشاااورز    18000صناعات قرار گرفاات. ال فوعااه بااا  های  از سری مجموعه

كه    است  آوری خرماجمعمركز    8  . الفوعه دارایاست  ادرداماراتی طرف قرا

  هزار تن خرما را تحویاال ایاان مراكااز 113هزار كامیون   60سالانه حدود  

ركت  كننده، صادرات دارد، این شاا واردكشور مهم  ۴8دهند. شركت به می

ی در شركت  گذاربهداشتی است؛  حجم سرمایههای  دارای انواع گواهینامه

 .استن دلار  یومیل  ۴5بالغ بر  

 المرفا 

(Al Mirfa ) 
 . است  این كارخانه وابسته به گروه ال فوعه خرما بندی  بسته 199۴ دولتی

 1986 خصوصی  العین 

خرما، شیره،  بندی  بسته

خمیره، ملاس و خوراک  

 دام 

ن  آتن در سال است. هدف اصلی احداث    500كارخانه  ظرفیت این  

 . است  ن و معمولیدری مها نخلستان استفاده از خرماهای مازاد  

 2006 خصوصی  ا لیو

خرما، كنسرو  بندی  بسته

خرما، خرماهای مغزدار،  

پودر گرده، آب گرده،  

ترشی خلال، عصاره رطب،  

بستنی خرما، بیسکویت  

 خرما 

جمعی از    رار سال است. این كارخانه  تن د  5000ظرفیت این كارخانه  

های  اده از كمكتف. با اسنددكر  تأسیسنخلداران منطقه الظفرا )ابوظبی(  

است. نوآوری  ده  كرمحصول تولید و روانه بازار    35كنون  تا خلیفه،    صندوق

زند. تولیدات این كارخانه در بازارهای  می  در این كارخانه حرف اول را

، اتحادیه  مریکاآ و سایر نقاط جهان، چین،    كشورهای  داخلی، فرودگاه 

 . شودمی  شمالی و شرق آسیا عرضهمریکای  آ اروپا،  

  خرمای شارجه

 خاص( )سهامی  
 1996 خصوصی 

و خمیر  بندی  خرمای بسته

 خرما 

   HACCPتن در سال است. دارای گواهینامه  3000ظرفیت كارخانه  

خود    المللیین بنوع خرما را به مشتریان داخلی و    25باشد. بیش از  می

 كند. )شامل خرماهای تولیدی در امارات و عربستان( عرضه می

كارخانه خط  

(Khatt ) 
 2000 خصوصی 

،  بندیخرماهای بسته   انواع

شیره، خمیره، خرمای  

 شکلاتی

تن در   500شركت دارای چندین خط تولید پیشرفته به ظرفیت تولید  

 باشد.  می  یزوبهداشتی و اهای  سال است. دارای انواع گواهینامه 

 خرما بندی  بسته 1988 خصوصی  خرمای امارات 

تن    ۴70ی كارخانه  ات است. ظرفیت ابتدای ار شده در ام   تأسیس اولین كارخانه  

تن افزایش یافت. بخش    2000ظرفیت كارخانه تا    در سال بود ولی بعداً 

ی خود این كارخانه  ها نخلستان بزرگی از خرماهای مورد نیاز كارخانه، از محل  

 . د شو می   تأمین 
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 مالكيت  نام کارخانه 
سال 

 تأسيس 

محصولات / واحد  

 توليدي
 توضيحات 

 شركت 
Concept 

Dates 
 1998 خصوصی 

  هایطعم  با  ملاس، خرما

با    وطکلات مخلش  مختلف،

، سس  ملاس خرما ، سركه

شده با    نیریكچاپ ش

نبات  آب ملاس خرما،  

كنجد با خرما و كرم بادام  

 خرما های  با دانه  ینیزم

 . است  ترین كارخانه تولید ملاس از خرما در جهانبزرگ 

 .الامارات فی  التمر نخیل  :خذأم
 

 كا يآمر يکنندگان خرما تأمين  ن يترمهم  . جدول  

 انواع محصولات  سايت  آدرس محل استقرار  جمن اننام شرکت/ اتحاديه/ 
Brown Date Garden Cal Sungold, 

Inc 
Indio, CA 

www.browndategarden.com 

www.calsungold.com 
 بندی خرماهای بسته 

California Desert Dates Desert 

Valley Date 
Coachella, CA www.desertvalleydate.com 

انواع خرماهای تازه، شیره و خمیره  

 محصولات ارگانیك ،  خرما

Hadley Date Gardens Jewel Date 

Company 
PalmDesert,CA 

www.hadleys.com 

www.jeweldate.com 

رول    خمیره، پودر، كره خرما، چیپس،

 شکلاتی و مغزدار خرما 

Leja Farms Oasis Date Gardens Coachella, CA 
www.lejafarms.com 

www.oasisdategardens.com 
 شده بندی  خرمای بسته

Pack Ryt, Inc Pato's Dream Date 

Gardens 
Thermal, CA 

www.packryt.com 

www.patosdategardens.com 
 ستقیممای تازه و با عرضه مخر

SeaView Packing, Inc Shields Date 

Gardens 
Coachella, CA 

www.seaviewsales.com 

www.shieldsdates.com 
 فانتزی بندی  خرمای مجول با بسته 

Sun Date LLC Coachella, CA www.sundateusa.com شده بندی  انواع خرمای بسته 

Bard Date Company Medjool Date  یوما https://www.barddate.com/ روكشدار بندی و خرمای بسته 

Datepac  یوما https://www.datepac.com/ و شیره بندی  انواع بسته 

 تحقیق.  هاییافته  :مأخذ

 وضعيت توليد خرما در مناطق مختلف تونس   .8  جدول

 استان 
دگلت  تعداد نخل رقم 

 نور )اصله( 

ی  هانخلتعداد 

 سایر ارقام 

تعداد كل ارقام  

 ها نخل

سطح زیركشت 

 )هکتار(

هر استان از كل سطح   همس

 زیركشت 

Kébili 2۴60 5۴0 3000 23000 56.8 

Tozeur 970 668 1638 8363 20.65 

Gabès 2 528 530 7290 18 

Gafsa 109 105 21۴ 1850 ۴.6 

 100 ۴0976 5380 18۴0 35۴0 جمع كل
 . Analyse de La Filière des Dattes : مأخذ

http://www.browndategarden.com/
http://www.calsungold.com/
http://www.desertvalleydate.com/
http://www.hadleys.com/
http://www.jeweldate.com/
http://www.lejafarms.com/
http://www.oasisdategardens.com/
http://www.packryt.com/
http://www.patosdategardens.com/
http://www.seaviewsales.com/
http://www.shieldsdates.com/
http://www.sundateusa.com/
https://www.barddate.com/
https://www.datepac.com/
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 تونس   خرماي بندي و بستهري وافر ترين واحدهاي  مشخصات مهم  .9  جدول

 محصولات  استانداردها مشخصات  نام شرکت 

Boudjebel S.A. VACPA 
www.boudjebeldates.com 

 1982  تأسیسسال   •

 كاركن  نفر  1500 •

 كشاورز   600دادن    تحت پوشش قرار •

 تن  13000ظرفیت   •

 یك تن خرمای ارگان  6000صادرات   •

،  1۴000، ایزو9001ایزو

ارگانیك، تجارت منصفانه،  

تجارت منصفانه ارگانیك، حلال،  

 گلوبال گپ، 

SMETA  ،BRCS  ،

BSC،JAS certification  ، 

FDA Food Safety 

بارهای شکلاتی، انواع  

انتزی و  فبندی  بسته

معمولی، قند خرما، خمیره،  

روغن هسته، شکرخرما،  

پودر، شیره، چیپس خرما،  

 ما و پوره خرما خرگرانول  

Nouri& Cie 
www.nouri-dattes.com 

 1892  تأسیس •

 نفر   600تعداد كاركن   •

 هزارتنی   16داشتن ظرفیت انبارداری   •

BRC,  Iso 22000, 

HALAL, GAP and Bio 

خمیر خرما، انواع خرمای  

  یمتمركز بر رو   ،بندیبسته

نوب شرق  ج  هند و  یبازارها

 ا یسآ

Horchani Dates 
www.horchani-dattes.com 

 نفر كاركن  500 •

 بندی خط مدرن بسته  •

 پیشگام در ارگانیك  •

 تن خرما   3500صادرات   •

 تن خرمای ارگانیك   ۴۴0صادرات   •

 داشتن سه نشان تجاری  •

Iso 22000 & 

9001;USDA organic, 

BIO, GAP, BRC, BCS 

ÖKO-GARANTIE 

،  بندیانواع خرماهای بسته 

خمیر خرما، پودر، شیره،  

 چیپس خرما 

Source: La Filière des Dattes 

 

 ( 2018)  فكيك استانتعداد درختان و سطح زيرکشت خرما در عربستان به ت  .10  جدول

 استان 
 سطح زيرکشت براساس روش آبياري )هكتار(  تعداد درختان )عدد( 

 يرکشت ز  سطح
 ای قطره  غرقآبی مر مث درختان  كل

 28,310 15,166 13,1۴5 5668501 7030731 رياض 

 ۴,305 ۴57 3,8۴8 1,051,365 1237568 ه المكرممكة 

 ۴,305 3,216 15,087 3,687,110 ۴6196۴0 ه المنورمدينة 

 29,8۴8 2۴,066 5,782 5,023,۴89 6979753 قصيم 

 9,192 ۴,368 ۴,825 3,13۴,276 3731759 ( الاحساو ف يالقط)  شرقی

 ۴,298 955 3,3۴۴ 881,6۴2 1027۴31 عسير 

 3,320 70۴ 2,616 692,680 83۴358 تبوك

 5,699 2,96۴ 2,735 1,552,863 1773۴۴2 حائل

 53 29.3 23.5 21,333 23,089 مرزهاي شمالی 

 ۴8 18.2 30.2 3,569 8,581 جازان 

 1,۴13 ۴32 981 311,578 385623 نجران 

http://www.boudjebeldates.com/
http://www.nouri-dattes.com/
http://www.horchani-dattes.com/
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 استان 
 سطح زيرکشت براساس روش آبياري )هكتار(  تعداد درختان )عدد( 

 يرکشت ز  سطح
 ای قطره  غرقآبی مر مث درختان  كل

 311 66.9 2۴۴ 60,722 70612 احةب

 2,181 1,566 615 6۴6,021 8۴8217 جوف

 107,281 5۴006.8 5327۴.5 227351۴9 2857080۴ جمع

 والتمور  للنخیل الوطنی المركز -  السنویة التقاریر : مأخذ

 

 شده خرما در عربستان   ترين ارقام کشتعمده  . 11ل  وجد

 ي مثمر هانخلتعداد  هانخل کل تعداد  نوع رقم  مثمر  ياهنخلتعداد  هانخل تعداد کل  نوع رقم 

 28۴,712 3۴0,795 نبوت سيف  5,886,502 7,۴76,760 خلاص

 26۴,۴65 308,۴70 شقراء  3,251,۴77 ۴,۴05,۴83 سكري أصفر 

 2۴0,067 286,8۴1 سلج  1,571,990 2,019,553 برنی 

 197,6۴7 227,965 الشيشی 1,632,922 1,900,996 صفري 

 18۴,505 206,685 ض بي 1,279,673 1,560,258 حلوه

 130,759 175,88۴ رشودية  1,182,802 1,۴۴8,8۴9 برحی 

 122,565 157,288 هلالية 621,۴2۴ 817,673 عجوه

 120,906 1۴6,999 منيفی 587,088 803,712 صقعی

 110,986 136,277 بياض نجران  66۴,333 782,056 روثانه 

 97,021 127,632 غرال 507,311 655,218 سكري أحمر 

 97,299 118,5۴2 برنی العيص 533,157 651,695 ضري خ

 61,389 78,008 ونانه  5۴۴,851 600,22۴ سري 

 60,727 73,951 کسبی ۴26,577 525,267 مكتومی 

 ۴۴6,6۴1 502,59۴ رزيز 
 36,189 69,۴9۴ هشيشی 

 303,303 ۴15,619 نبتة علی 

 همان. :مأخذ

 

 (  201رگانيك در عربستان سعودي )ي اهانخلستانزيرکشت  ح  تعداد و سط.  12جدول  

 جمع کل  گذار تحت دوره  گواهی شده  

 88 ۴2 ۴6 )عدد( هانخلستان 

 95/3096 75/7۴5 2351.20 سطح زيرکشت )هكتار( 

 2/13753 2/۴۴32 2/9321 )تن( د مقدار تولي

 همان. :مأخذ
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 ( 201)  هااستان  كيفك)تن( به ت عربستان    كي ارگان  ي خرما  ديتول .13جدول  

 کل توليد گذار تحت دوره  گواهی شده  ستان ا

 536۴,26 1500 386۴,26 رياض 

 5,7۴ 57۴ 0 مكه 

 1167.33 191.33 976 مدينه

 5300,33 2000,33 3300 قصيم 

 17۴۴,2۴ 700,2۴ 10۴۴ شرقی 

 2692 2692 0 عسير 

 0 0 0 تبوك

 106 0 106 حايل

 0 0 0 استان مرزهاي شمالی 

 0 0 0 ان ازج

 10,95 0 10,95 نجران 

 0 0 0 الباحه

 27,72 7.72 20 جوف

 13753,2 ۴۴32,28 9321,21 جمع کل 

 همان. :مأخذ

 

 خرماي عربستانبندي  و بستهوري  افر مشخصات صنايع    . 14جدول  

 مقدار  مشخصات 

 7089۴6 ظرفیت تولید )تن( 

 157 هاكارخانه تعداد  

 10588 تعداد كاركنان

 کا یدلار آمر  ونیلیم  ۴10عربستان معادل    الیر  داریلیم  5۴/1 ی گذار یهمامیزان سر

 2/39 به كل تولید خرما وری  افرنسبت  

 همان. :مأخذ

 (2019) سعوديخرما در عربستان  بندي  و بستهوري  افر پراکندگی صنايع    .15  جدول

 هاتعداد کارخانه  شهر  هاتعداد کارخانه  شهر  هاتعداد کارخانه  شهر 

 1 ه الدرعي 3 الزلفی 32 ءالأحسا

 1 الرس 2 الغاط 19 الرياض 

 1 الشيحية 2 الطائف  15 الخرج 

 1 العلا 2 حائل 1۴ ه المنورالمدينة 

 1 المذنب  2 ضرماء  11 ه بريد
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 هاتعداد کارخانه  شهر  هاتعداد کارخانه  شهر  هاتعداد کارخانه  شهر 

 1 بيشة 2 البدائع  10 تميم بنی حوطة 

 1 روضة سدير  2 السليل 7 عنيزة 

 1 سكاکا  2 شقراء  7 جدة

 1 لبكيرية ا 2 وادي الدواسر  ۴ المزاحمية 

 1 تبوك 1 البصر  3 ه مالمكرمكة 

 1 خليص 1 الأفلاج  3 الدلم

 

 كا يکننده خرما در آمرد يتولمناطق    .2 شكل
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