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 چكیده

عنوان بازوي پژوهشی وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی  بهپژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري 

با هدف  25/8/3686عالی وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در تاریخ آموزش شوراي گسترش  3056/22طی مجوز 

گم  بر آشكارسازي حلقه تأکيدهاي پژوهشی و توسعه تحقيق در زمينه ميراث فرهنگی و گردشگري با ارتقاي فعاليت

مختص اي برنامهبالادستی  راهبردي نبود سند مسئلهدو . شده استتأسيس  فرهنگی، تاریخی و طبيعی شده

براي رصد و شفافيت )( و نبود نظام آماري پذیر کميتو  نفعان اصلی ذي توجه به، يمحور مسئلهبر کيد أتبا ) پژوهشگاه

پژوهشگاه در برآوردسازي ثر ؤممثل عدم ایفاي نقش  ايهاي ثانویهموجب آسيب (هاي تدوین شدهاجراي برنامه

المللی و عدم نظام هدفمند  بينهاي ملی و محور با سایر دستگاهسازماناهداف اسناد بالادستی، عدم تعامل هدفمند و 

هاي پژوهشگاه از اهداف توجه فعاليت قابلنتایج گزارش نشان از انحراف . شدها در کشور توزیع پژوهشتعریف و در 

هيئت امنا، لایحه اهداف و هاي بر ظرفيتکيد أت با تا بایدتعریف شده در اساسنامه و اسناد بالادستی )ملی( دارد که 

فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی و همچنين تدوین و پایش سند راهبردي پژوهشگاه نسبت  وظایف وزارت ميراث

 لازم را صورت داد. هاي اقدامبه آن 
 

 

 خلاصه مدیریتی

 36و نزدیک به  درصد اهداف تعریف شده در اساسنامه محقق نشده 72حدود دهد نتایج گزارش نشان می

درصد از اهداف این  06حدود پذیري در مورد تحقق ، لذا صرفاًطور مشروط محقق شده است بهاهداف از درصد دیگر 

که -درصد اهداف تعریف شده در اسناد بالادستی )ملی(  72همچنین . قابليت اظهارنظر وجود دارداساسنامه 

درصد از  36، لذا معادل شوددر فرایند اجرا ارزیابی میمحقق نشده یا  -مرتبط با اساسنامه پژوهشگاه است

سيس أتبالاي این پژوهشگاه نسبت به اهداف  اً. این ارزیابی نشان از انحراف نسبتاهداف این اسناد محقق شده است

های مدیریتی متفاوت و محوری، حاکم شدن سلیقه برنامه ضعفعدم تمرکز منابع،  دليل دارد. این شرایط به

. همچنين مناسبات با سایر دستگاهرخ داده است هادر سطح استان ها موضوعو  توزیع متناسب مطالعاتعدم 

فرهنگی،  اي با وزارت ميراثمحور قرار ندارد که نياز است براي خروج از تعامل جزیرهمسئلهمند و ها در وضعيت نظام

با مراکز استانی این وزارتخانه و وابستگی به اختياراتی که به  )یا ارتباط کم( ارتباطیگردشگري و صنایع دستی، بی

 مناسبی صورت گيرد. هاي اقدام، شده است قرار داده موجب مجوزهاي حاکميتی در اختيار این پژوهشگاه

 گردشگری و فرهنگی میراث پژوهشگاه عملكرد ارزیابی



درصد و کاهش سهم هزینه  36به  38ساله اخير از  ۱۱هاي  افزایش سهم جبران خدمت کارکنان در بودجه

هاي اي پژوهشگاه براي انجام هزینهدرصد، نشان از محدود شدن توانایی بودجه 36به  03کالا و خدمات از استفاده از 

 ها داشته است.  پژوهشدر کفایت  ناپذیري انكارثيرات أتجانبی و خدمات ثانویه مورد نياز پژوهش دارد که 

محور و استقرار نظام آماری  لهمسئتدوین سند بالادستی شود دو موضوع راهبردي  بنابراین پيشنهاد می

های فعال از ظرفیت)براي ایجاد شفافيت و نظارت( در دستور قرار گيرد. همچنين لازم است تا  بر برنامه مبتنی

نامه آیینو موضوع با اهميت  درستی استفاده شود بهامنایی پژوهشگاه ت ئهیصورت  بهمدیریت  نشده

این مرکز تدوین و به  و مأموریت پژوهشیهاي  متناسب با ماهيت فعاليت، ت علمی پژوهشگاهئاعضای هی یارتقا

لایحه اهداف و سازي مسائل ساختاري و تشكيلاتی موجود در پژوهشگاه،  برطرفت برسد. براي ئتصویب این هي

هاي دولت در حال بررسی است، که در کميسيون فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی وظایف وزارت میراث

 محور توسعههاي اجرایی تكليف دستگاه همچنين برداري قرار گيرد.مورد بهره دبایهاي بالایی است که ظرفيتداراي 

عنوان ناظر علمی، جایگاه  بهفرهنگی و گردشگري  )مثل وزارت راه و شهرسازي( به همكاري با پژوهشگاه ميراث

 گفتنی .دکرخواهد  تثبيترا فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی  در حوزه تخصصی ميراثمرجعيت این دستگاه 

 فرهنگی و گردشگري ضروري است. انسانی پژوهشگاه ميراث است براي دستيابی به این هدف، تقویت منابع

 

 مقدمه

 راثيبه پژوهش در بخش م ازينهاي روشن است. ترسيم افقو اساس حرکت رو به جلو و  هیو پژوهش پا قيتحق

. اي آن مربوط است که به ماهيت همگام بنيادین و توسعه است یهیبد يامر يو گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ

و  یدست عیصنا ،یفرهنگ راثيسازمان م ليتا در هنگام تشك شدهحوزه باعث  نیدر ا قيپژوهش و تحق تياهم

و  یفرهنگ راثيپژوهشگاه متأسيس  مجوزي براي استگذار،يو س ییاجرا مرکز کیآن به سطح  يارتقاو  يگردشگر

 صادر شود. يگردشگر

و توسعه  قيمرکز تحق ،ميراث فرهنگی حوزهدر بر وظایف حاکميتی  علاوه يو گردشگر یفرهنگ راثيپژوهشگاه م

. ازآنجاکه استکشور  يو گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ راثيم وزارتتحقق اهداف  يدر راستا یپژوهش يها فعاليت

در  بودن نیگزیقابل جا ريغ دليل  است و به هویت و تمدن ي ازهاي هر کشور و نماد  ترین دارایی مهمميراث فرهنگی از 

ترین ارکان تحكيم هویت، ایجاد خلاقيت و  یكی از اساسی و ها از ارزش و احترام بسياري برخوردار است نسل انيم

تاریخی، شناخت  هاي ابهاممختلف آن موجب روشن شدن  هاي هپژوهش در زمين . بنابراینخودباوري ملی است

 زندگیهاي نهفته در ميراث فرهنگی به  و تسري ارزشها  در سرزمين از حيات طولانی جامعه ههاي حاصل ارزش

 .شود امروزین جامعه می

 يو گردشگر یفرهنگ راثيدر حوزه م یتيو حاکم یدولت يعنوان نهاد به يو گردشگر یفرهنگ راثيم پژوهشگاه

ایفاي نقش  ظرفيت دستی و گردشگري وزارت ميراث فرهنگی، صنایع لمیبازوي پژوهشی و کانون پژوهش و تفكر ع

عنوان نهاد علمی و  بهو گردشگري و  هنرهاي سنتیهاي ميراث فرهنگی، لذا داراي سه هویت متمایز در حوزهدارد. 



نيز  )خدمات تخصصی، مشاوره، ارزیابی و ... (عنوان نهاد تخصصی و دانشی  به . ضمناًاستپژوهشی در این سه حوزه 

اي  لذا نهادهاي توسعه 1.المللی داراي نقش است ، در سطح ملی و بينیو فرابخش ینفعان بخش شود که در قبال ذي میشناخته 

پژوهشگاه این نهاد را ن امخاطبعنوان  بهنفعانی از این دست  المللی و ذي ها، نهادهاي تخصصی بين ها، شهرداري و وزارتخانه

 . کنند اي آن استفاده می توانند از خدمات تخصصی و مشاوره میمرکزي تخصصی و دانشی دانسته که 

 

 اهداف و وظایف پژوهشگاه

 علوم وزارت عالی گسترش آموزش شوراي 6551/77به استناد مجوز  گردشگري و فرهنگی ميراث پژوهشگاه

کسب مجوز  گردشگري و دستی صنایع فرهنگی، ميراث وزارت به وابسته 75/8/3181 فناوري در و تحقيقات

به  3194به تصویب شوراي مذکور رسيد و در آخرین اصلاحيه در سال  3184اساسنامه این مرکز در سال  .دکر

هاي مرتبط با شناخت پژوهش به یک اساسنامه براساس مادهامنا رسيد. اهداف این پژوهشگاه ت ئهيتصویب 

منظور  بههاي ميراث فرهنگی و گردشگري سير تكوین تاریخی و تحولات فرهنگ ایران زمين، گسترش پژوهش

هاي ها و صلح و آسایش جهانی و ایجاد زمينه مناسب براي ارتقاي فعاليتکمک به وفاق ملی و تفاهم بين ملت

 وظایف و اختيارات تمرکز دارد. نه ميراث فرهنگی و گردشگريپژوهشی و توسعه فناوري و نوآوري در زمي

  :است رذیشرح  بهپژوهشگاه نيز براساس ماده دو اساسنامه 

بررسی و شناسایی نيازهاي پژوهشی در زمينه شناخت آثار ارزشمند فرهنگی تاریخی ایران در جهان شامل آثار  .3

هاي تاریخی اقوام و دوره بر هویت فرهنگی تاریخی جوامع، نحوي دلالت بهمادي )منقول و غيرمنقول( و غيرمادي که 

  ،دکن

 ،منظور تحقق اهداف پژوهشگاه بهاي هاي پژوهشی، کاربردي و توسعه اجراي طرح .2

 ،هاي پژوهشی مرتبط فراهم آوردن امكانات لازم و متناسب با فعاليت .6

هاي  منظور ارتقاي کيفيت فعاليت بهپژوهشی داخل و خارج کشور  هاي هسسؤمها و  همكاري پژوهشی با دانشگاه .3

 ،ميراث فرهنگی و گردشگري با رعایت قوانين و مقررات مربوط هزمينپژوهشی در 

هاي علمی و پژوهشی انجام شده در  اي به اشخاص حقيقی و حقوقی براساس نتایج فعاليتارائه خدمات مشاوره .0

 ،پژوهشگاه

اي متناسب با اهداف پژوهشگاه طبق هاي رایانهافزار و برنامه توليد نرم ،آموزشی هجزو، انتشار مجله، کتاب علمی .3

 ،ضوابط و مقررات مربوط

هاي آموزشی با رعایت ضوابط و مقررات  هاي علمی و ارائه دستاوردهاي پژوهشی در قالب کارگاهبرگزاري همایش .7

 مربوط.

 

 تغییرات پژوهشگاه از انقلاب اسلامی تاکنون

                                                 
 .3194مصوب فرهنگی و گردشگري  اساسنامه پژوهشگاه ميراث (3)ماده  «۲»و بند  (7)ماده  «۴»مطابق بند  .1



آثار  حفاظتی مل ازمانس» شد و ليتشك «یفرهنگ و آموزش عال وزارت» 3608 سال درو  یملااس قلاباز ان پس

و  یفرهنگ يواحدها رانیوز تئيه 27/8/3635 وبهمص بموج هوزارتخانه قرار گرفت. در ادامه ب نیا لیذ «یباستان

ادغام شدند. تا زمان  «یملافرهنگ و ارشاد اسوزارت » در و داوزارت ج نیاز ا یفرهنگ ثرايمرتبط با امور م یاستان

فرهنگ و ارشاد » و «یعال فرهنگ و آموزش» دو وزارتخانه عملا 3633 سال در «یفرهنگ ثرايم ازمانس» ليتشك

 یمتول یو پژوهش ییاجرا يهادستگاه 3633سال  در بودند. یفرهنگ ثرايامور مربوط به م یمتول انمز هم ،«یملااس

 «یفرهنگث رايم ازمانس»در  بودنده وزارتخان هسدر  یاداره کل و ادارات استان 33 املشکه  یفرهنگث رايامور م

سال  درميراث فرهنگی  ازمانس نامهقانون اساس بیادغام شدند. با تصو «یوزارت فرهنگ و آموزش عال»به  وابسته

 د.برخوردار ش زملا جاماز انس یفرهنگ ثرايمربوط به مهاي  تيو فعال نييتع اًسازمان قانون فیاهداف و وظا 3637

حفاظت بناها و بافت و تیریدم يسازیمهم در جهت تخصص یگام توانیرا م یفرهنگث رايسازمان م يريگشكل

و  یزيرو برنامه یخیتار يو ثبت بناها ییشناساي راب ییاهشلادوره ت نی. در اتدانس رانیافرهنگی  یخیتار يها

مطلوب  جهشهرها را به در یخیتار يهاو بافت اکزمراز ها نتوانست حفاظت شلات نیحفاظت از آن صورت گرفت اما ا

 کشور یفرهنگث راياساسنامه سازمان م ی،گسترش آموزش عال يشورا 3670در سال  نیا از پسدهد.  ارتقاي ثرؤمو 

تبدیل شدن به . کرد بیتصو گاهپژوهش کیعنوان  به را کردیم تيفعال «یملاوزارت فرهنگ و ارشاد اس»نظر  ریکه ز

ت علمی ساده ئسازمان با استفاده از الگوي جذب هي سختی جذب نيروي جدید به بدنهموجب شد تا  پژوهشگاه

  1.شود

 سازمان» اآن ب ماو ادغ «ادو ارش گوزارت فرهن» لیاز ذ پژوهشگاه(با عنوان کلی ) یفرهنگث رايمخروج سازمان 

عنوان نهادي توسعه بهآن  گاهیجالذا  ،اي این سازمان تقویت شودتوسعه موجب شد تا جنبه «يو جهانگرد يرانگردیا

 ینيسنگ فیبه وظا توجه اب خود خودي بهکشور  یفرهنگ ثراي. گرچه سازمان مدشمستحكم  توسعههاي  هدر برناماي 

 یطيمحستیز-یدو قطب فرهنگ یول دکن فعاليت تهوابس ريغ و تقلمس يعنوان نهاد به توانستیعهده داشت م برکه 

سازمان ایرانگردي و  کننده ادغام با ترغيب) ياقتصادو  2زیست( کننده ادغام با سازمان حفاظت محيط ترغيب)

 . گيري ادغام بودندبراي شكلهاي اصلی دهنده جهت جهانگردي(

و  یفرهنگ ثرايادغام سازمان مي تدوین شد، اداقتصهاي  که محور برنامه توسعه سوم کشور براساس نگرش ازآنجا

 ثرايادغام دو سازمان م . لذا مشخص است کهآن قرار گرفت يراهبرداهداف  زءج يجهانگردایرنگردي و سازمان 

توانست مطلوب ، نمیودب هارزشمند شكل گرفت يهاییحفاظت از دارا بر تأکيدبا  اًتيماه که ستیز طيو مح یفرهنگ

با توجه به اهداف  فرهنگی و ایرانگردي و جهانگردي ميراث موضوع ادغام دو سازمان ابتدا بنابراین 3.توسعه باشد برنامه

                                                 
 رايتقویت وضعيت فنی و تخصصی ب ند. برخی معتقدتوسط اظهارنظرکنندگان نقل شده استنيات اصلی براي تغيير وضعيت سازمان به پژوهشگاه به نسبت دو نگاه  .1

 قالبفعاليت در مالی هاي  ها و فرصت ظرفيتبرداري از  بهره. برخی دیگر هاي این تغيير بوده استیكی از انگيزهعلمی ت ئهيجذب نيروي جوان و نخبه در قالب 

علمی و  که بدنه استعلمی در این سازمان ت ئهياست، موجی از جذب اعضاي  عنوان پيامد ملموس این تصميم مشهود به آنچه .اند دانستهمحرک این تغيير پژوهشگاه را 

 .دکرایجاد  هاي مختلف ميراث فرهنگیبراي حوزهپژوهشی ارزشمندي 

 .الفارق است معطورکلی با مقوله حفاظت از ميراث فرهنگی متفاوت است و لفظ حفاظت و ارتباط آنها با یكدیگر قياس  هحفاظت محيط زیست ب 2.

دو ماهيت حفاظتی که حفاظت محيط زیست به آن مشغول است با ماهيت حفاظتی مربوط به ميراث فرهنگ داراي تفاوت است. این استدلال که چون این  اساساً .3

ارت اطلاعات نيز از اجرایی مثل وزهاي  جهت غيرقابل پذیرش است که سایر دستگاه سازمان در حال حفاظت از موضوعی حاکميتی هستند، لذا بایستی ادغام شوند از آن

گردشگري با ميراث  هاي شود. هرچند در مورد ادغام موضوعکنند. ولی این دليل بر ادغام این وزارت با تشكيلات ميراث فرهنگی نمیموضوعات حاکميتی حفاظت می



وزارت » ،«کشور گیفرهن ثرايسازمان م» نيمسئله باین سوم  برنامهاز  الدو س یو ط دش رحبرنامه سوم توسعه مط

 يدولت و مجلس شورا ئتيه ژهیو يهاونيسيکم ،«کشور یزيرو برنامه تیریمد ازمانس» ،«لامیفرهنگ و ارشاد اس

 یخاردر ت« سازمان ميراث فرهنگی و گردشگري»تشكيل قانون  تاًینها .قرار گرفت یو بررس بحث وردم یملااس

 شتريالصاق هرچه ب يدر ادامه برا. دش غآن به دولت ابلا يو اجرا دينگهبان رس يشورا ديأیت هب 36/33/3682

 يوراش بیوتص ا. بدسازوکار اضافه ش نیبه ا يزکشور ن یدست عیصناسازمان  ي،به صنعت گردشگر یفرهنگهاي  حوزه

 يهااستيبا س یهماهنگ جادیاو  ورکش یتدس عیناص عهو توس تیمنظور تقو به 33/3/3680مورخ  در يادار یالع

 ،هاییدارا ی،قانون يهاتيولئمس ،اراتياخت، فیوظا امتم اب رانیا یتدس عیسازمان صنا ي،توسعه صنعت گردشگر

 يو گردشگر یفرهنگ ثرايع و در سازمان مزو معادن منت عیوزارت صنا از یانسان يرويامكانات و ن ،اعتبارات ،تعهدات

 خیدر تارشد. « ي و صنایع دستیگردشگر ی،فرهنگ ثرايم ازمانس» گيريشد که این موضوع موجب شكل ادغام

 لاماعدر مجلس شوراي اسلامی « ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیوزارت »طرح تشكيل  22/3/3623

 ریپذنظارت يو در راستا «يو گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ راثيسازمان م»ساختار  رييتغ آن هدفکه  دشوصول 

بود. این مهم  نحو مناسب بهقانون  تيحاکم ياجرا نيهمچنو  شوراي اسلامی نهاد در مقابل مجلس نیشدن عملكرد ا

دوران تغييرات ساختاري و همه در  .ديرسشوراي اسلامی مجلس  بیبه تصو 35/0/3627مورخ  یجلسه علن در

 1عنوانی بخشی از ساختار داري نقش و جایگاه بود. بهسياسی شرح داده شده، پژوهشگاه 

 

 چالش تحقیق و توسعه در میراث فرهنگی

یعنی جایگاه تحقيق فرهنگی، متفاوت بودن ماهيت تحقيق و توسعه است.  هاي مهم در حوزه ميراثیكی از چالش

گونه که در  تر، مفهوم تحقيق و توسعه آنیا به زبان ساده توان از یكدیگر جداگانه دانستو توسعه در این حوزه را نمی

موریت أمسه  دارايفرهنگی  ميراث. فرهنگی قابل طرح و تعریف نيست ها مطرح است در حوزه ميراثسایر حوزه

موریت أم توان این سه را از یكدیگر مستقل دانست. به بيانی هر سهحفاظت، پژوهش و معرفی است که نمی اصلی

صورت جداگانه و مستقل درک شوند.  بهتوان از یكدیگر خصوصيات یكپارچه و متراکمی هستند که نمی ،مورد بحث

جدا  .با موضوع حفاظت و معرفی دستاوردهاي آن در یک جایگاه قرار دارد پژوهش و اکتشاف در ميراث فرهنگی کاملاً

هایی درهمکردن مقوله مثابه جدا بهاجرایی سازمان سابق یا وزارتخانه فعلی  فرهنگی از بدنه شدن پژوهشگاه ميراث

اري صورت گرفته در هاي ساختها و جداسازيست. بنابراین ادغاماجرا از بدنه آميخته و نيازمند مراوده مستمر

عنوان عنصري چابک و در تعامل  بهچراکه پژوهشگاه کارکرد خود  ،به کارایی این مرکز صدمه وارد کرد پژوهشگاه عملا

 بر نيازهاي ميراث مبتنیگيري پژوهشگاه شكل فلسفه اًضمنفرهنگی را از دست داده است.  هاي ميراثفعاليت سایربا 

، این پژوهشگاه از هدف اوليه (صنایع دستیهنرهاي سنتی )هاي گردشگري و حوزه فرهنگی بود که با ضميمه شدن

                                                                                                                                                         
ادغام را موجب تضعيف تمرکز تخصصی براي ميراث فرهنگی و عدم دیگري وجود دارد و مخالفان بسياري در این حوزه نيز وجود دارند که این هاي  فرهنگی نيز استدلال

 اند. یافتگی گردشگري دانسته توسعه

کليت سازمان  35/6/3125مصوبه شوراي عالی اداري در  دليل که به 3125باید توجه شود که پژوهشگاه فعلی از نظر ماهيت اداري ادامه سازمان ميراث فرهنگی دهه . 1

ده شسيس أتبا سازمان ميراث فرهنگی صورت گرفته هاي  پس از تغييرات و ادغام 3181در سال . این پژوهشگاه نيسته پژوهشگاه شده بود ميراث فرهنگی تبدیل ب

 است.



 . همچنين تغييرات فضایی و مكانی پژوهشگاه که موجب کوچک شدن و محدود شدن حوزهه استخود فاصله گرفت

 قرار داده است.جاي توسعه و تحقيق مستمر  هب ،، این مرکز را در موقعيت حفظ وضع موجوددشها فعاليت پژوهشكده

کارگيري مدیران  بهقرار داده است، ثير أتفرهنگی را تحت  هایی که حوزه ميراثاست یكی از آسيب گفتنی

 دليل بهاي که بالقوه و هاي طبيعیها و آسيبآفتدر کنار است. این موضوع  در این حوزه و یا اداري غيرمتخصص

هاي سایر دستگاه در تعامل با هاي ميراثیخواسته توجيه براياثرگذاري  دربه ضعف  ،همراه دارد به تصميمات غيرفنی

لازم نمایان می اتاعتبارو جذب زنی ناتوانی پژوهشگاه براي چانهخود را در نمود عينی این موضوع  .انجامدمیاجرایی 

بالا ي فنی و توانایی استدلال مدیران ارشد را هادغدغه که در صورت وجود مدیران تخصصی احتمال قوت گرفتن کند

  1.بردمی

 

 بالادستیاسناد  نسبت به یو گردشگر یفرهنگ راثیپژوهشگاه معملكرد 

 

هاي ميراث فرهنگی و گردشگري، لازم است تا عملكرد با توجه به جایگاه حاکميتی و با اهميت پژوهشگاه در حوزه

فرهنگی مورد بررسی قرار گيرد. دو سند نقشه جامع علمی کشور و نقشه مهندسی بالادستی  این نهاد نسبت به اسناد

میه ارزیابی را فراهم ئهاي مرتبط با اساسنامه پژوهشگاه هستند که امكان ارزیابی عملكرد و ارافرهنگی داراي گزاره

 این بررسی است.نمایشی از  1. جدول دکن 

 

  

                                                 
 .38/1/3453بر مصاحبه با مدیر سابق سازمان ميراث فرهنگی در تاریخ  مبتنی 1.



 1فرهنگی و گردشگری نسبت به اسناد بالادستی بررسی عملكرد پژوهشگاه میراث .1جدول 
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مصوبه  دليل دليل آنكه مرکز آموزش ميراث فرهنگی بهبه

و همچنين  3شوراي عالی اداري دیگر مجوز فعاليت ندارد

صورت مستقل در مباحث آموزشی ورود  بهپژوهشگاه 

 توجهی در این موضوع قابل، دستاورد 4جدي نداشته است

قابل گزارش نيست. همچنين در بحث آموزش براي 

صورت  بهت استانی و ستاد پژوهشگاه اکارشناسان ادار

 5.برداردثري ؤمهاي  تواند گامآموزش ضمن خدمت می

 

عدم 

 تحقق

7 

: 91ملی از راهبرد کلان  1راهبرد 

حمایت از توسعه آموزش و 

 در کاربردي و هاي بنيادي پژوهش

 متعهد. هنر حوزه
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اقدامات صورت گرفته در گروه مستقل هنرهاي سنتی در 

هنرهاي  ياحيامورد توسعه آموزش استاد شاگردي، طرح 

اخير  دهه رسنتی فراموش شده مثل مخمل هفت رنگ د

بنيادین و کاربردي هنر است. هرچند هاي  مصداق پژوهش

ها با توجه به فقدان  پژوهشگونه  در مورد ادامه روند این

اما هنر متعهد  6.دکرتوان نظر نمی اظهارمحور  برنامهنظام 

دینی، انقلابی و دفاع مقدس  هايداراي سرچشمه اساساً

اخلاق و  ،سبک زندگی، با دینتأمين  و این هنر براي دارد

که با توجه به این تعریف راهبرد  7سياست در تعامل است

اي تحقق کامل آن، در فرایند هدليل نبود نشانه بهمذکور 

 شود. در نظر گرفته می

  در فرایند

                                                 
  نكرده است.تحقق این موارد مسئول  اما هيچكدام از این اسناد، پژوهشگاه را مستقيماً معيار شناسایی محورهاي این جدول است تطابق با اساسنامه پژوهشگاه .1

 کار گرفته شده در این ارزیابی شامل این موارد است: بهواژگان  .2

 آن وجود ندارد. دربارهثر ؤماقدام یيد أتقاطع محقق نشده است و مدرکی در راستاي  طور بهعدم تحقق: موضوع مورد نظر 

 صورت گرفته است. هایی اقدامکامل محقق نشده اما در راستاي آن  طور بهدر فرایند: هرچند موضوع مورد بررسی 

نتيجه  مشروط شدن یادنظر دليل عدم استمرار یا عدم دستيابی به نتيجه م بهاست اما ده شتوجهی در مورد موضوع مشاهده  قابل هاي اقدامچند  هرمحقق شده مشروط: 

 شود. میتحقق آن مشروط در نظر گرفته  دیگر، هاي اقداممطلوب به 
 انسانی نيروي تربيت براي فرهنگی ميراث عالی آموزش مرکز سيسأت به اقدام وقت فناوري و تحقيقات علوم، وزارت مجوز با فرهنگی، ميراث سازمان ۱۳۳۱ سال در. 3

 تاریخی، بناهاي مرمت تاریخی، آثار مرمت شناسی، باستان شناسی، مردم داري، موزه سنتی، هنرهاي شامل فرهنگی ميراث با مرتبط هاي رشته کرد که شامل متخصص

 آموزشی مؤسسات تكليف تعيين» درخصوص اداري عالی شوراي 57/35/3196 مورخ جلسه مصوب نامه تصویب واسطه بهبود. که  تاریخیهاي  محوطه و ها موزه راهنماي

 که توسط ۱۱/۱۱/3196 مورخ 3687488 شماره با ،«شده یاد هاي دستگاه کارکنان مهارتی آموزشی نيازهاي مينأت چگونگی و اجرایی هاي دستگاه پژوهشی و

 از یک هيچ در جدید دانشجوي پذیرش به مجاز اجرایی، هاي دستگاه دولتی کاربردي -علمی هاي آموزش مجري مراکز ،دش ابلاغ( اداري عالی شوراي يسئر) جمهور يسئر

 بنابراین این مرکز تخصصی دیگر به فعاليت خود ادامه نداد. .باشند نمی پودمانی هاي دوره ازجمله تحصيلی مدرک به منجر دار مقطع عالی آموزش هاي رشته

هاي با تعدادشان تعریف نشده بود، آموزش دانشجویان در رشته چند با افزایش واحدهاي دانشگاهی و پذیرش شمار کثيري از دانشجویان که حتی بازار کار متناسبهر .4

توجه  که با نتيجه تحولات نظام دانشگاهی بود« مرکز آموزش ميراث فرهنگی»شدن  ها واگذار شد. برچيدهمرتبط با سازمان ميراث فرهنگی عملاً برطرف شد و به دانشگاه

 نياز نيست.دیگر به مرکز آموزش عالی حوزه ميراث فرهنگی  ،شناسیمرمت و مردم ،شناسیبه تعدد مراکز آموزشی بالاخص حوزه باستان

روزرسانی  هب، نفعان بيرونی و همچنين توانمندسازي توانمندسازي با ذيهاي  ها و دورهسند راهبردي پژوهشگاه، برنامه کلی با عنوان برگزاري نشستهاي  در برنامه .5

گذاري مشخصی  هدفها ها و نشستطریق نيروي انسانی موجود در سطوح مختلف پژوهشگاه مطرح است و در مورد تعداد کارگاههاي همكاري از خلق فرصت ،دانش

تفكيكی در اینباره اطلاعات تكميلی در اختيار قرار  صورتبه  يو گردشگرد یفرهنگ راثيمصورت گرفته است. اما در گزارش عملكردهاي ارائه شده توسط پژوهشگاه 

        .نگرفت

و متن ميزگرد  مجلس شوراي اسلامیهاي  در مرکز پژوهش 3453شهریور  79در تاریخ  هنرهاي سنتی  پژوهشكدهسابق يس ئربر مصاحبه انجام شده با  مبتنی .6

 .دکرپژوهشكده هنر پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات برگزار  3192پژوهش در هنرهاي معاصر با تمرکز بر هنرهاي سنتی که در آذر شناسی لهئمسنيازسنجی و 

 324شماره  13دوره به مقاله پژوهشی غلامرضا جلالی با عنوان هنر متعهد، سبک زندگی اسلامی در اندیشه رهبري، از نشریه پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی در  7.

 .شودمراجعه  3۳۹- 3۵۹ص  3191دي ماه 
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اسلامی و -ارزشمند ایرانیهاي  ميراث

 توسعه و ترویج زبان و ادبيات فارسی
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شناسی، زبان و  باستانبا توجه به جریان بودن سه اطلس 

فرهنگی و  شناسی در پژوهشگاه ميراثگویش و مردم

گردشگري بسترهاي لازم این هدف مهياست. هرچند 

هاي مذکور نيازمند بودجه، پيگيري فرایند تكميل اطلس

مستمر و استفاده از تجهيزات نوین دارد که در مورد آن 

 1.شده است هایی گزارش آسيب

 در فرایند

 

: 2از راهبرد کلان 1راهبرد ملی 

و گسترش زبان و  گاهیجا يرتقاا

هاي  با توجه به زبان یفارس اتيادب

 ی.و قوم یمحل
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 3353تا  3626موظفی از سال هاي  بررسی طرح

دهد که تنها دو استان پژوهشكده زبان و گویش نشان می

هاي  بلوچستان و کرمان عناوین مطالعاتی زبانو سيستان 

درصد از کل مطالعات این  28 )معادل اند داشتهدر خطر 

هاي  استانی و تنوع زبان که در گستره حالی در 2.حوزه(

محلی در معرض خطر فراموشی، پوشش مناسبی صورت 

رود در مورد ینگرفته است. همچنين از پژوهشگاه انتظار م

جهانی براي ثبت ميراث ناملموس زبان و هاي  تهيه پرونده

در این سفانه أمتصورت دهد که  هایی اقدامادبيات فارسی 

 حوزه نيز کارکرد مطلوبی گزارش نشده است.

 

 در فرایند

                                                 
 .3453تيرماه  31ریخ بر جلسه کارشناسی با مدیران سابق پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در تا مبتنی .1

، 3192روایی در گفتار مردم شهر قزوین هاي  هایی از صورت نمونه، گردآوري 3196نامه گویش مشهدي  واژه، 3191نامه گویش شهميرزادي در سال  واژهتدوین  2.

سيستان و بلوچستان( هاي  در خطر ایران )استانهاي  ، شناسایی و مستندسازي زبان3198هاي اطراف بيرجند  گویش آبادي هنحوو  هواژآوایی، ساخت  نظامبررسی 

، تدوین اطلس زبانی استان سيستان و بلوچستان )شهرستان 3198سيستان و بلوچستان و کرمان( هاي  در خطر ایران )استانهاي  ، شناسایی و مستندسازي زبان3198

 .3455چابهار، خاش، زابل، زاهدان و سراوان( 
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: 2از راهبرد کلان  91راهبرد ملی 

 ثیموار جیحفظ و ترو ،یبازشناس

 تیتقوو  یو قوم یو سنن مل یتمدن

 تیبا محور یقومهاي  تعامل فرهنگ

و حفظ  یرانیا -یفرهنگ اسلام

 ی.وحدت مل

از  تیحما: 91اقدام ملی 

 یفرهنگ راثيم ،یفرهنگ هاي تيفعال

 یرانیاقوام ا یو ادب يهنر داتيو تول

 یرانیا -یاسلامهاي  حول ارزش

بر  یمبتن يمناطق مرزدر  ژهیو هب

فرهنگ و  نیتدوی، نيسرزم شیآما

بر وحدت  ديکأتبا  یرانیاقوام ا خیتار

 ینیو د یفرهنگهاي  تيو شخص یمل

 .یرانیا -یحوزه تمدن اسلامدر 
د 
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«
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7) 

طور خاص پژوهشكده  بهو  -هاي پژوهشگاه  فعاليت

هاي  در این مورد متمرکز بر فعاليت -شناسی مردم

بر اقدامات مشترک کيد أتاست و در مواردي با  1ترویجی

صورت گرفته  3هاي کاربردي ملیو دغدغه 2المللی بين

هاي ميدانی مردمپژوهشانجام رسيد نظر می بهاست. 

شناسی، با تأکيد بر مستندسازي زندگی مادّي و معنوي 

هایی است که بایستی تر ازجمله زمينهنخوردهجوامع دست

رار شناسی بيشتر مورد توجه قتوسط پژوهشكده مردم

 3626موظفی پژوهشگاه از سال هاي  گيرد. بررسی طرح

کيد أتشناسی با  مردمدهد که مطالعات  مینشان  3353تا 

اما  4.بر فرهنگ قومی و مباحث بومی صورت گرفته است

راهبردها و اقدام مذکور تحقق موارد مهمی مثل که  آنجا از

یا  بر وحدت ملیکيد أتتقویت تعامل فرهنگی قومی یا 

هاي فرهنگی و دینی حوزه تمدن توجه به شخصيت

محور  نتيجهرا مد نظر قرار داده است و ایرانی -اسلامی

هاي مذکور است، اقدامات گزارش شده از پژوهشكده

سندي در راستایی تحقق این موارد در اختيار قرار نداد. 

در نظر گرفته می «در فرایند»این بخش  ارزیابی بنابراین

 . شود

  فراینددر 

5 

 از راهبرد کلان: 2راهبرد ملی 

آثار و  نشیاز آفر تیو حما توسعه

 يهنر عیو صنا یمحصولات فرهنگ

 جیو ترو نييتب يبرا یو مل یبوم

و دفاع  یرانیا -یاسلامهاي  ارزش

 .مقدس

د 
بن

«۱» 
ده 

 ما
از

(
7) 

هاي آن  درخصوص دفاع مقدس پژوهشگاه و پژوهشكده

شناسی جنگ، پژوهش مردم بایست به توليد محتوا ومی

شناسی هاي جنگ و مشاوره باستان مرمت اشياي موزه

توليد محتوا و پژوهش دفاع  مشغول شوند. در حوزهمعاصر 

توان به انتشار کتاب تخصصی در موضوع مقدس می

تعریف طرح پژوهشی  5،شناسی جنگ تحميلی مردم

 اديبن يهمكاربا  برگزاري یک همایش ميراث دفاعی ایران

تشكيل  اًمتعاقبو   دفاع مقدس يهاحفظ آثار و نشر ارزش

. اما تقاضا و اقدام 6پایگاه پژوهشی دفاع مقدس اشاره کرد

هاي جنگ و مشاورهعملياتی در مورد مرمت اشياي موزه

وجود ثري ؤمشناسی دفاع مقدس به شكل هاي باستان

مستمر ندارد و در این مورد پژوهشگاه نيز اقدام پژوهشی 

 صورت نداده است.  ثري ؤمو 

محقق 

 يشده

 مشروط

                                                 
 شیهما نيو دوم نياول ينوروز، برگزار شیهما نيو پنجم نيچهارم ییبرپا ازجمله یرانیا يها سنت مرتبط با هاي موضوعبا  یو نشست علم شیها هما ده يبرگزارمثل  .1

 .رمضان شیهما نياول يفرهنگ عاشورا، برگزار شیهما يبرگزار لدا؛ی

صورت مشترک با  به مهرگانهاي در حال بررسی  هدر پروندثر ؤم، همچنين همكاري دو تار یجهان ثبتو  نوروز با عنوان ناملموس راثيم اثر یثبت جهان همكاري در 2.

 .ونسكویدر  يرضو ارتیز و كستانيسده مشترک با تاج تاجيكستان،

 .آب راثيم نهيدر زم يکاربرد يها پژوهشمثل انجام  3.

 یفرهنگهاي  راه، 3191سال  قشم( رهی)جز فارس جيدر خل ایدرهاي  تیها و روا افسانه: رانیا ییایدر يها و راه یحافظه قومتوان به طرح از موارد گزارش شده می 4.

پل ذهاب و قصر  سرشهرستان  يجنگ، نمونه مورد يريو تفس يریتصو یشناس مردم ،3194 فارس، قشم جيخل یدر حوزه فرهنگ ییایدرهاي  و راه ی: حافظه قومرانیا

 اطلاعات در اطلس يدر استان فارس و بارگذار ینيیآ ياطلس غذا ينگار مردم، 3198 اطلاعات در اطلس يغذا در استان مازندران و بارگذار ينگار مردم، 3195 نیريش

 ، اشاره کرد.3198 : گنبد کاووسيغذا در فرهنگ ترکمن، مطالعه مورد یشناس مردم، 3198

 .منتشر شد فرهنگی و گردشگري  انتشارات پژوهشگاه ميراث از مينو سليمیليف أت 3196در سال  «هاي زنانه از دوران دفاع مقدس شناسی روایت مردم»کتاب  .5
 .3194ماه  ريت 35 خیدر تار یاسلام يجمهور يخبرگزار 83662372خبر  کد 6
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 : 99از راهبرد کلان  6راهبرد ملی 
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طرح ملی اطلس زبانی ایران که پس از انقلاب اسلامی 

احيا شد و فاز جدید  3685متوقف شده بود در دهه 

زبانی آن از سال  بررسی و ترسيم نقشهمستندسازي، 

نتيجه این بخش از مستندسازي انتشار  1.فعال شد 3623

پژوهشكده  ج،یرا شیمجموعه مقالات گروه زبان و گو

در قالب کتابی در پژوهشگاه و متون  ها بهيکت ،یشناس زبان

است.  3623ميراث فرهنگی و گردشگري در سال 

هاي در خطر زبانهاي اخير در مورد همچنين در سال

هاي سيستان و بلوچستان و آذربایجان غربی استان

 2.در حال انجام است هایی اقدام

 

 در فرایند

 

 27حدود ) 3مورد در فرایند پنجدرصد(،  34حدود مورد عدم تحقق ) یکاز مجموع اهداف تعریف شده در اسناد بالادستی، 

محوري و  برنامهدليل عدم تمرکز منابع، فقدان  بهدرصد( گزارش شده است.  34حدود مورد محقق شده مشروط ) یکدرصد( و 

ترین محصولات  است مهم گفتنیپژوهشگاه در فرایند باقی مانده است.  هاي اقداممدیریتی متفاوت، بخش مهمی از هاي  سليقه

در »شناسی که در جایگاه  مردمگویش و شناسی، زبان و باستانهاي  عنوان نقشه و اطلس ملی در حوزه بهقابل توليد پژوهشگاه 

توسعه  هاي اقداممحور به نتيجه برسد، چراکه سند بالادستی سایر  برنامهجم و سبا سازوکاري من دبایقرار گرفته است،  «فرایند

وابستگی به بر بودن و  زماناز ملاحظات مربوط به  غير به -کامل و جامع این اسناده ئارادر کشور خواهد بود. عدم توفيق در 

هاي مختلف توليد محتوا و همچنين در دوره ثابت فنی ها در طول زمان، عدم استفاده از رویه پروژهتوقف  علت به -بالا بودجه

 اجرایی است. هاي  روز براي سرعت بخشيدن به فعاليت بههاي  برداري از تكنولوژيعدم بهره

دفاع  مطالعات حولتوان به میطور نمونه  بهکه  4استمحقق شده صورت مشروط  بهاهداف  از درصد دیگر 34 حدود

هاي قابل اما ظرفيت گزارش شده است ها، انتشار کتاب و تعریف طرحبرگزاري نشست باره این درهرچند  اشاره کرد. مقدس

 5.استگرفته نشده  کار به جنگ تحميلی و اي مرتبط با دفاع مقدساستفاده براي مرمت و احياي اشياي موزه

 

 پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری نسبت به نهادهای دیگر مناسبات

ی مثل وزارت هایي، نهادها و دستگاهو گردشگر یفرهنگ راثيپژوهشگاه ممطرح شده براي  يکارکردهابا توجه به 

دستی، موزهميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی، واحدهاي استانی وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع 

                                                 
 .3453شهریور  75در تاریخ  پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري و متون ها بهيکت یشناس پژوهشكده زبان علمیت ئهيیكی از اعضاي  نظراظهاربر  مبتنی 1.

سيستان و هاي  در خطر ایران )استانهاي  ، شناسایی و مستندسازي زبان3198سيستان و بلوچستان( هاي  در خطر ایران )استانهاي  شناسایی و مستندسازي زبان 2

  .3455، تدوین اطلس زبانی استان سيستان و بلوچستان )شهرستان چابهار، خاش، زابل، زاهدان و سراوان( 3198بلوچستان و کرمان( 

 در جهت آن است. هایی اقداممعناي ناتمام بودن در عين رخداد مجموعه  بهدر فرایند قرار داشتن  3

دست آمده را مطلوب  بهتوان نتایج  میحال  به تادست آمده  بهدارد اما با بررسی نتایج نياز توسعه و استمرار  بهمعناي دستيابی به نتایجی است که  بهمشروط بودن  4

 ارزیابی کرد.

هاي معلق که با توجه به شرایط و امكانات موجود براي نياز جنگی پل اصحرایی یهاي  ساز دفاع مقدس مثل بيمارستانهاي دستدر حال حاضر بخش مهمی از سازه 5

و در ميان گزارش عملكردهاي  مورد توجه قرار نگرفته است ،عنوان ميراث فرهنگی دفاع مقدس نيازمند صيانت و حفاظت است بهو  استفاده قرار گرفته بودساخته و مورد 

 . باره مستندي یافت نشد این درپژوهشگاه نيز 



اي در تعامل و ارتباط با این مرکز ها و مراکز پژوهشی و نهادهاي توسعهها، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، دانشگاه

 :استباشند. بررسی این رابطه به شرح جدول ذیل می

 

 ها سازمانتعامل پژوهشگاه با نهادها و  .7جدول 
 ارزیابی وضعیت نوع ارتباط عنوان نهاد یا سازمان ردیف

3 

وزارت ميراث فرهنگی، 

گردشگري و صنایع 

 دستی

پژوهشگاه تابعه 

 وزارت است

مربوط به  يها نهيدر زم ی و تحقيقاتینظارتحاکميتی،  ينهاداین وزارت 

 راثيم پژوهشگاه است. يو گردشگر یدست عیصنا ی،و باستان یخیآثار تار

 وزارت یپژوهش يازهايتأمين ن یو گردشگري با هدف اصل یفرهنگ

شده اما در  جادیا يو گردشگر یدست عیو صنا یفرهنگ راثيم )سازمان(

و  از آن فاصله گرفته است يادار ي وساختارتغييرات  ليدل بهحال حاضر 

 همچنين عدم ارتباطات 1.شودتشكيل، اداره نمی برمبناي فلسفه اًاساس

 وزارت ی، تعاملات پژوهشهاي این پژوهشگاهظرفيتو شناخت  دوجانبه

را در سطح  شگاهو پژوه ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی

  2.غيرمطلوبی قرار داده است

 3ایجزیره

7 

استانی وزارت هاي  شاخه

ميراث 

فرهنگی،گردشگري و 

صنایع دستی )ادارات 

 کل(

 مشورتی و همكار

 يو گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ راثيم وزارت یاستانهاي  شاخه

هاي استانی  باشند. ظرفيتیدر هر استان م وزارت ندگانینما منزله به

هاي استانی وزارت داراي  متنوع موجب شده تا اهميت تعامل با شاخه

 مثلمحدود  يدر موارد این واحدها. تعامل پژوهشگاه با دشوناهميت 

اي و ارائه خدمات  مشترک، ارائه خدمات مشاوره يها انجام پروژه

ارتباط با محدودیت  لیدلایكی از ست. تعریف شده ا یشگاهیآزما

براي برقراري ارتباط واسط  گاهیعدم پاوزارت، مربوط به  یاستانهاي  شاخه

عدم نظارت در این موضوع  ؛ی استاستان يپژوهشگاه با واحدها بين

نقش داشته ی استان یپژوهش يها تيفعالیا تعامل پژوهشگاه با  پژوهشگاه

سائل مرتبط با ساختار و تشكيلات این عنوان یكی از م بهاست و از آن 

   .شودنهاد یاد می

ارتباط 

محدود و 

 ناچیز

 مشورتی و همكار ها موزه 1

آزمایشگاهی مناسب و  ، تجهيزاتايهاي مشاورهدليل وجود ظرفيت به

ها و ، موزههادر کنار نيازهاي عملياتی موزه نيازهاي پژوهشی پژوهشگاه

آیند. در حال حاضر حساب می بهپژوهشگاه همكاران مكمل و راهبردي 

 ايبخش و دوطرفه رضایتشهر تهران در حد هاي  ارتباط با موزه اًصرف

 است.نيازمند توجه بيشتر  بههاي استانی شود و رابطه با موزهتوصيف می

ارتباط 

در ثر ؤم

 شهر تهران

4 
وزارت علوم، تحقيقات و 

 فناوري

پيروي پژوهشگاه 

هاي  نامه آیيناز 

وزارت علوم، 

 تحقيقات و فناوري

ها زیر نظر وزارت علوم، تحقيقات و فناوري دليل اینكه پژوهشگاه به

 آور است. الزامهاي این وزارت براي آنها نامه آیينهستند، پيروي از 
ارتباط از 

بالا به 

 پایین

5 
ها و مراکز  دانشگاه

 پژوهشی
 وهقهمكاران بال

فرهنگی و  ها و پژوهشگاه با پژوهشگاه ميراثدانشگاهارتباطات بين 

محور و  برنامهنبود نظامی  تعریف است. قابلاي طور بالقوه بهگردشگري 

خوبی  بهسيستماتيک بين این نهادها موجب شده تا شاکله این تعاملات 

جاي برنامه بهبندي نشود. بنابراین در حال حاضر ارتباطات فردي صورت

کميت و کيفيت این همكاري کننده تعيينسازمانی،  هاي تعریف شده

 هاست.

ارتباط 

بر  مبتنی

 فرد

ارتباط شناسی در مورد مجوز حاکميتی تعلق گرفته به پژوهشكده باستان دليل بههاي دالزام نهااي )وزارت  توسعهنهادهاي  6

                                                 
 .3453تيرماه  31تاریخ بر جلسه کارشناسی با مدیران سابق پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در  مبتنی .1

 مجلس شوراي اسلامی.هاي  در مرکز پژوهش 3453تيرماه  78بر مصاحبه انجام شده با رئيس وقت پژوهشگاه در تاریخ  مبتنی .2

رویكرد پژوهشگاه از فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی این وزارت مدعی تغيير  ساله وزارت ميراث در مورد عملكرد یک 3453ماه  دياقدام  374در گزارش  3.

 . موجب بهبود رابطه این دو دستگاه خواهد شد در صورت تحقق، وزارت است کههاي  موریتأمهاي کاربردي مرتبط با بنيادین به مطالعات و پژوهشهاي  پژوهش



 ارزیابی وضعیت نوع ارتباط عنوان نهاد یا سازمان ردیف

 نيرو، راه و شهرسازي و

...) 

اي به  توسعه

 همكاري

 (355)از ماده  3مجوز کاوش و همچنين ظرفيت تعریف شده در جزء 

هایی  درخواستنهادهاي مذکور  )که بلاتكليف مانده( برنامه ششم توسعه

نمایند که  میميراثی تعریف هاي  بخشی و پيوستنجاتهاي  در قالب پروژه

 1.شودپژوهشگاه انجام می ازسوي

نهادهای 

توسعه 

بر  مبتنی

 الزام

 

نهادهاي و  هاموزهدهد که تنها دو رابطه با بررسی ارتباطات بين پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري نشان می

ها به سطح محلی و شهر تهران خلاصه شده است و دليل داراي وضعيت مطلوبی است. ارتباط با موزه ايتوسعه

ی الزام قانون دليل . نهادهاي توسعه نيز بهاستهاي قابل استفاده فعاليتعملكرد مطلوب آن نياز دو طرف به خدمات و 

 .دکنن میو نيازهاي اجرایی با این مرکز همكاري 

هاي اخير تعاملات پژوهشی حادث شده بر ساختار و تشكيلات پژوهشگاه در دههتغييرات  ليدل بهدر حال حاضر 

این ارتباط در سطح استانی  2.شوددر سطح مطلوب ارزیابی نمی فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی ميراثبا وزارت 

هاي مشترک، ارائه خدمات مثل انجام پروژه) در بسياري از موارد برقرار نيست و استانی وزارت مذکور کل اتبا ادارنيز 

  3.گيردصورت مییا استانی  ايصورت مزایده به (و ارائه خدمات آزمایشگاهی ايمشاوره

 اًهاي بالقوه نيست و عمومافزا و استفاده از ظرفيت هماز نوع  اًها و نهادهاي پژوهشی نيز ماهيتدانشگاهتعامل با 

با نهادهاي ذي پژوهشگاه ارتباطرسد نظر می بهبر فردمحوري و تعاملات شخصی صورت گرفته است. بنابراین  مبتنی

ها و لزامات و اجبارهاي قانون جاري است نه خلاقيتو در سطح محلی، وابسته به فرد و برمبناي ا يستنربط مطلوب 

 هاي دو و چندجانبه. مزیت

 

 تحلیل و بررسی وضعیت پژوهشگاه

بر کيد أتنقاط قوت و ضعف پژوهشگاه با  بنديدسته: نقاط قوت و ضعف پژوهشگاه  یبند تعیین و دسته

 :دشبه شرح ذیل  6اجرایی این مرکز منتهی به استخراج جدول  اساسنامه و عملكرد

 بررسی وضعیت پژوهشگاه با تطبیق بر اساسنامه .۳ جدول

 ردیف
وظایف محول شده براساس 

 9315اساسنامه مصوب 
 بندی جمع توضیحات ارزیابی

                                                 
دستگاهتوسط  یعمران اتيانجام هرگونه عمل يلازم برا ارائه مجوزهاياقتصادي، فرهنگی و سياسی کشور  قانون برنامه ششم توسعه (355)از ماده  «3»براساس جزء  1.

باشد. یكی از نهادهاي متولی در تهيه پيوست فرهنگی و ارائه مجوز، تهيه پيوست تخصصی ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی می ، منوط بهربط ذيهاي 

اي  توسعه ينهادهاشود. لذا ی با صدور مجوز ممكن میفرهنگ راثيم حوزهدر  یدانيمانجام مطالعات باشد. این مهم پس از پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري می

اند. لازم به ذکر  شدهگري تنظيم و گردشگري یفرهنگ راثيبا پژوهشگاه م یدر تعامل دائمفرض  پيشصورت  به ها و ...( ي، شهرداريوزارت راه و شهرساز  و روي)وزارت ن

هاي حوزه فرهنگ در  سازي اجراي پيوستبا عنوان تجميع و یكپارچه 32/3/3355دبيرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی در تاریخ است مطابق مصوبه ماده واحده 

یع دستی هاي فرهنگی، اجتماعی، خانواده، ميراث فرهنگی، صنا ها، تدوین پيوست دستگاهدليل رفع همپوشانی و کاهش تكاليف موازي  بهمهم و کلان،  يها ها و برنامه طرح

واحده همچنان نامشخص است و در مورد عملياتی  مادهنامه اجرایی این و گردشگري در پيوست واحدي با عنوان پيوست فرهنگی و اجتماعی تجميع گردید. وضعيت آیين

واسطه برنامه ششم توسعه مشخص شده  بههاي توسعه چند رابطه بين پژوهشگاه با نهاد هرتوان نمود. لذا نظر دقيقی نمی اظهارشدن این تكليف برنامه ششم توسعه کشور 

 .باره صورت نگرفته است این ثري درؤماما به لحاظ اجرایی اقدام 

واسطه نبود بودجه کافی و استقرار سازوکارهاي مزایده و  بهصورت گرفته است اما کيداتی أتپژوهشگاه هاي  برداري از ظرفيت بهرهچند در دولت سيزدهم در مورد  هر 2.

 .هاي پژوهشی، همچنان ارزیابی از کفایت این تعامل ممكن نيستمناقصه در مورد پروژه

با معاونت  شده مجلس شوراي اسلامی و مصاحبه انجامهاي  در مرکز پژوهش 3453تير ماه  78بر مصاحبه انجام شده با رئيس وقت پژوهشگاه در تاریخ  مبتنی .3

 در پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري. 3453مرداد ماه  15پژوهشی پژوهشگاه در تاریخ 
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3 

نيازهاي پژوهشی  بررسی و شناسایی

براي مطالعه و تحقيق در آثار 

مانده از گذشتگان که مشتمل بر  باقی

پژوهش در زمينه شناخت آثار 

ارزشمند فرهنگی، تاریخی و طبيعی 

ایران شامل ميراث ملموس )منقول و 

نحوي  بهغيرمنقول( و ناملموس که 

دلالت بر هویت فرهنگی، تاریخی، 

هاي  طبيعی جوامع، اقوام و دوره

 تاریخی ایران نماید. 

 عدم تحقق

مسنجم نيازسنجی پژوهشی این  دليل وجود نظام به

اي به نام مقوله اساساً که چرا 1.وظيفه محقق نشده است

عنوان  بهمند، گزارش نشد و آنچه صورت نظام بهاولویت 

براساس نظر شخصی مدیران در  شوداقدام مشاهده می

برمبناي  هایا تقاضاي سایر دستگاه 2مختلفهاي  دوره

 (بخشینجات در حوزه) نيازهاي عملی و خارج از برنامه

 تنظيم شده است.

 3ها ها در سطح استان پژوهشهمچنين در مورد پراکنش 

هاي  و همچنين توزیع عناوین پژوهشی بين گروه

 . دشناستنادي مشاهده  قابلمشخص و  الگوي 4،پژوهشی

 عدم تحقق

7 

پژوهشی بنيادین، هاي  اجراي طرح

منظور تحقق  بهاي  توسعهکاربردي و 

 پژوهشگاهاهداف 
هاي  طرح

پژوهشی 

موجود بنيادین 

 است

دليل  بهعنوان مثال:  به

مسئوليت حاکميتی 

شناسی  باستانپژوهشكده 

در مورد مجوز کاوش و 

مستمر هاي  فعاليت

شناسی  باستانپژوهشگاه 

 در این حوزه.

 تحقق با توجه به اینكه

اهداف پژوهشگاه معيار 

ها در اجرایی این طرح

است و  شده نظر گرفته

تحقق مستندي در مورد 

بر کيد أتبا  5هدف دوم

وفاق ملی و تفاهم بين

 المللی مشاهده نشد،

اظهارنظر در مورد این بند 

 ممكن نيست. 

هاي طرح) تحقق

 انجام شدهپژوهشی 

که در راستاي 

اهداف پژوهشگاه 

، اما ميزان است

 سازي اهداف محقق

غيرقابل  مذکور

 (.ارزیابی است

هاي  طرح

پژوهشی 

کاربردي 

 موجود است

دليل  بهعنوان مثال:  به

سایر هاي  درخواست

ها در مورد  دستگاه

بخشی  نجاتهاي  پژوهش

 که همواره در جریان است.

هاي  طرح

پژوهشی 

 اي  توسعه

 موجود است

دليل  بهعنوان مثال:  به

اقدامات گروه هنرهاي 

سنتی در دهه اخير براي 

بازسازي و احياي هنرهاي 

سنتی فراموش شده مثل 

                                                 
هاي پژوهشگاه ها و گروهاي را به پژوهشكدهگانههشتنكات  33/5/3453در تاریخ  45317733رئيس پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري طی نامه داخلی شماره  1.

 کاره، توجه به نيازهاي پژوهشی وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی نيمههاي  محوري، اتمام پروژه تقاضامحوري، بحران آب،  لهئسمارسال نمود که در آن به 

 3453محورهاي مربوط به کميسيون هنر و معماري وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در بازه در این نامه داخلی عنوان شد که  1جدول قرار گرفت. همچنين کيد أتمورد 

 .ها ملزم به توجه به آن شدنداست که مدیران گروه 3455 –

اند که هيچ مستند  دادهاي قرار ها نظرات شخصی خود را معيار برنامه پژوهشهایی، مدیران ارشد نسبت به جهتگيري  دورههاي انجام شده در بر اسناد و مصاحبه مبتنی .2

بلوچستان بوده است. براي کسب  و کرمان و سيستانهاي  اي تمرکز مطالعات روي استان دورهطور مثال در  بهبراي آن علمی بودن آن وجود ندارد. یيدي أتقابل  و پشتوانه

 مراجعه نمایيد. 389صفحه  3199اطلاعات بيشتر به سالنامه آماري وزارت ميراث فرهنگی و گردشگري سال 

کز انجام شده در عناوین پژوهشی تحویل شده به مریيدات أتشناسی و  باستانتسنيم با رئيسی سابق پژوهشكده  3146245بر مصاحبه انجام شده کد  مبتنی 3.

. در 3453تا  3191از پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در مورد عملكرد سالانه  76/4/3453تاریخ  5869ه شمارمجلس شوراي اسلامی طی نامه هاي  پژوهش

که استانی مثل لرستان بيشترین عناوین  حالی درشناسی کمتري هستند  ها مثل بوشهر و یزد داراي پژوهش باستان استانیک نمونه مشخص است که برخی 

استانی یا دستگاهی وابسته هاي  این بود که توزیع پژوهش به درخواست 3453مرداد  15شناسی را دارند. استدلال معاون پژوهشی پژوهشگاه در جلسه تاریخ  باستان

مجلس شوراي اسلامی طی هاي  در مورد عناوین تحویل شده به مرکز پژوهش صورت تجمعی بایستی مورد بررسی قرار گيرد. بررسی تكميلی نشان بهاست و این موضوع 

این پژوهشگاه، نظام توزیع پژوهش در سطح  3194دليل عدم پيروي از الگوي مشخص راهبردي مثل سند مصوب سال  بهنشان داد که  76/4/3453تاریخ  5869نامه 

 ها فاقد الگو و برنامه است. استان

مجلس شوراي هاي  به مرکز پژوهش 3453تا  3191پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در مورد عملكرد سالانه  76/4/3453تاریخ  5869 رهبر نامه شما مبتنی .4

 اسلامی.

به توسعه منظور کمک  بههاي ميراث فرهنگی و گردشگري گسترش پژوهش: 3197اساسنامه پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري مصوب  (3)از ماده  «7»جزء  5.

 ها و صلح و آسایش جهانی.پایدار، وفاق ملی و تفاهم بين ملت
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رنگ و اینجا مخمل هفت

سازي روش و تحول و بهينه

  1.رویكرد توليد

1 

فراهم آوردن امكانات لازم و متناسب 

پژوهشی و فناوري هاي  با فعاليت

 مرتبط

بخشی از عوامل 

عدم تحقق 

کنترل  خارج از

 و اختيار است.

المللی بخش مهمی از تجهيزات و دليل مسائل بين به

 2.ها غيرقابل تهيه یا بازسازي است آزمایشگاهامكانات 

هاي سازي و استفاده از شرکتهرچند در مورد بومی

سازي نياز مذکور نيز بنيان داخلی براي برطرفدانش

 گزارش نشده است.ثري ؤماقدام 

 عدم تحقق

4 

همكاري پژوهشی و فناوري با دانشگاه 

ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی 

به منظور  خارج از کشورداخل و 

هاي پژوهشی در ارتقاي کيفيت فعاليت

زمينه ميراث فرهنگی و گردشگري در 

کلی نظام به هاي  چارچوب سياست

نحوي که حجم فعاليت پژوهشی برون 

سپاري شده با رعایت ضوابط و مقررات 

ر برگيرنده بخشی از فعاليت پژوهشی د

 انجام شده در انجام پژوهشكده باشد.

به صورت غير 

نظام مند 

محقق شده 

 است

ارتباط با دانشگاه و مراکز پژوهشی داخلی و خارجی 

بر ارتباطات شخصی در  مبتنیصورت فردمحور و  به

بخش مهمی از گزارشات موجود، مربوط به  3.جریان است

سسات ؤمها و  دانشگاههاي منعقد شده با تعداد توافقنامه

در قالب امضا باقی مانده است و به  آموزش عالی صرفاً

هاي  نشده است. هرچند در سالمنجر فعاليت خاصی 

در  طور خاص خارجی( به)و  زیاديهاي  اخير درخواست

  4.این حوزه وجود ندارد

ها رویكرد ثبت پژوهش در سپاري پژوهش در مورد برون

و ایجاد رقابت و مناقصه، به افت کيفيت  5ستادسامانه 

که در این شيوه هر فرد  چرا 6.پژوهش منتهی شده است

ترین نرخ پيشنهادي امكان برنده شدن مناقصه را با پایين

احتمال واگذاري پژوهش به افرادي با  دارد و عملاً

 کيفيت پایين پژوهشی بدون توجه به رزومه یا سابقه

  7.شوداي ممكن میحرفه

 تحقق مشروط

5 

ارایه خدمات پژوهشی به اشخاص 

حقيقی و حقوقی بر اساس نتایج 

هاي علمی و پژوهشی و فناوري فعاليت

 انجام شده در پژوهشگاه

محقق نشده 

 است

توليد و ترویج محتویات کاربردي و  سازوکاري براي

گزارش استفاده براي اشخاص حقيقی و حقوقی  قابل

رود محتویات بخش انتظار میدر این نشده است. 

هاي اوليه و خام، براي توليد عنوان داده بهپژوهشی 

گيري نسبت به تر با جهت تحليلیمحتویات تفسيري و 

 عدم تحقق

                                                 
و همچنين مصاحبه با  مجلس شوراي اسلامیهاي  در مرکز پژوهش 3453شهریور  79در تاریخ  هنرهاي سنتی  پژوهشكدهسابق يس ئربر مصاحبه انجام شده با  مبتنی .1

 با مدیر سابق پژوهشكده هنرهاي سنتی.طرح احياي هنرهاي سنتی  35خبرگزاري جمهوري اسلامی در مورد اجراي  81485968کد خبري 

با یكی از مدیران فعلی و مصاحبه  در پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري 3453مرداد ماه  15بر مصاحبه انجام با معاونت پژوهشی پژوهشگاه در تاریخ  مبتنی 2.

 هاي پژوهشگاه.در مورد مشكلات آزمایشگاه 3453تيرماه  75پژوهشگاه در تاریخ 

و مصاحبه با یكی از مدیران سابق  مجلس شوراي اسلامیهاي  در مرکز پژوهش 3453ماه  تير 78بر مصاحبه انجام شده با رئيس وقت پژوهشگاه در تاریخ  مبتنی .3

در مورد  3453تيرماه  75و مصاحبه با یكی از مدیران فعلی پژوهشگاه در تاریخ  مجلس شوراي اسلامیهاي  در مرکز پژوهش 3453شهریور  79پژوهشگاه در تاریخ 

 هاي پژوهشگاه.مشكلات آزمایشگاه

و همچنين مستند به گزارش  در پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري 3453مرداد ماه  15در تاریخ بر مصاحبه انجام با معاونت پژوهشی پژوهشگاه  مبتنی .4

 35از  3199تا  3194از سال المللی بينشده د قمنعهاي  تعداد تفاهم، 3455فرهنگی و گردشگري در اردبيهشت  ساله پژوهشگاه ميراثدستاوردها و اقدامات هشت

 نامه اطلاعاتی در دسترس نيست.ست. لازم به ذکر است در مورد اجرایی شدن این تفاهممورد کاهش داشته ا 3مورد به 

سوي  ازتواند براي افراد حقيقی و حقوقی مورد استفاده قرار گيرد. این سامانه  میهایی است که  سامانهازجمله  setadiran.ir ینترنتیابه نشانی  سامانه ستاد ایران 5.

 .کند میاندازي شده است و خدمات مختلفی را در حوزه مزایده، مناقصه و خرید ارائه  راهوزارت صنعت، معدن و تجارت 

کل سابق سازمان ميراث فرهنگی و معاون سابق ميراث فرهنگی وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی در تاریخ  مدیرهاي انجام شده با بر مصاحبه مبتنی 6.

 مجلس شوراي اسلامی.هاي  در مرکز پژوهش 2/4/3453

شود، موضوعی داراي حساسيت و نيازمند کيفيت است و نبایستی هاي آینده مربوط میميراث فرهنگی که به حفاظت و مرمت آثار متعلق به نسل هاي حوزهپژوهش 7.

مثابه درمان بيماري عضوي از خانواده است. در چنين مواقعی عنصر با  بهميراث فرهنگی  محوري موجب لطمه زدن به آن شود. احيا و مرمت هزینهجویی و  صرفه مقوله

 بر ارزانی درمان و دارو.کيد أتاست نه ثرتر ؤمتر و  اهميت تجویز مناسب



 ردیف
وظایف محول شده براساس 

 9315اساسنامه مصوب 
 بندی جمع توضیحات ارزیابی

 کار گرفته شود. بهنيازهاي خارج پژوهشگاه 

6 

انتشار مجله، کتاب، جزوه آموزشی، 

شناسی،  باستانافزار و اطلس  نرمتوليد 

بان و گویش و شناسی، ز مردم

با اهداف پژوهشگاه طبق  متناسب

 ضوابط و مقررات مربوط

انتشار مجله و 

کتاب محقق 

 شده است

تحقق )هرچند در   1گزارشات سالانه موجود است

مورد ميزان برآورده

سازي اهداف 

توان پژوهشگاه نمی

 اظهارنظر کرد(

هاي  اطلس

تخصصی در 

 فرایند است

و  4، زبان و گویش3شناسی باستانگانه )سههاي  2اطلس

فرودهایی در طول زمان همچنان  و فراز( با 5شناسی مردم

 در فرایند توليد است اما نهایی نشده است.

)در عدم تحقق 

جریان است اما از 

جهت که آن

دستيابی به اطلس

هاي تخصصی مورد 

نظر است، عدم 

تحقق ارزیابی می

 شود(

2 

ه ئاراعلمی و هاي  برگزاري همایش

ي در ردستاوردهاي پژوهشی و فناو

رعایت آموزشی با هاي  قالب کارگاه

 مقررات مربوطو  ضوابط

محقق شده 

 است

اي پژوهشگاه و شرایط  بودجهبا توجه به وضعيت 

حضوري و مجازي در دوران هاي  گيري کرونا، نشست همه

بر معيارهاي  مبتنیهرچند  6.مختلف صورت گرفته است

راهبردي پژوهشگاه که براي هر تعریف شده در سند 

سال تعداد مشخصی از همایش و کارگاه آموزشی را 

 حققت

                                                 
-319۱/319۵-319۳/319۱-319۹/319۱-319۴/319۳-319۹پژوهشی هاي  بر گزارش عملكردهاي پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در سال مبتنی .1

319۱/3۴۱۱-3۳۵۵. 

کشور  یفرهنگ راثي( قانون اساسنامه سازمان م6ماده ) «۲» و دولت بوده در بندشوراي اسلامی دور مورد توجه مجلس  يها از سال یفرهنگ راثيجامع م نقشه 2.

جامع نقشه  هيموضوع ته .شوند(منسوخ شده در نظر گرفته میدليل گذشت زمان  به)که البته  3680و  3683 يها بودجه سال نيدر قوان یو حت 3/2/3637مصوب 

 کی چگاهيهحداقل در این مراحل  یخصوص صورت گرفته ول نیادر  ياختهیقرار گرفته است و اقدامات جسته و گر ديکأتمورد  شناسی و فهرست ميراث فرهنگیباستان

حفاظت هدفمند، داشتن شناخت از موقعيت مكانی  زمينه پيششماري دارد و  بیکه کشور ایران، آثار باستانی و ميراثی  ازآنجا .فراهم نشده است يبردارنقشه قابل بهره

 مطرح پيش سال ۹0 حدود در رسمی صورت به ایران شناسی باستان نقشه بر و نيازمند اقدام مستمر است. تهيه زمانمذکور موضوعی  دقيق این آثار است، تحقق نقشه

 تصميم شناسی باستان نقشه گروه ۱۳۱۳ انكاري بود که نيازمند تجهيزات پيشرفته بود. در سال قابل غيرنيازهاي  پيش بایگانی تهيه و برداري فيش هابراي تكميل دادهشده. 

 دیگر موارد برخی و ها ویژگی ها، قابليت شناسی، باستان تهيه نقشه چگونگی گرفتند و در مورد کارآمد و روز به تكنولوژي از استفاده با شناسی باستان نقشه طرح اجراي به

اي برخط، امكان درج کامل  سامانههاي موجود در مورد توليد  سازي کاستی برطرفلزوم  3628شناسی در مرداد ریاست پژوهشگاه باستان .هایی انجام گرفتبررسی

 ممكن دانست. غيرها، تكميل نقشه مذکور را  کاستیاي مطلوب را مورد توجه قرار داد و تا برطرف نشدن این  نقشهشناسی با کيفيت هاي باستان داده

شناسی در نقشه با  باستانهاي  مشكلات در امكان درج داده واسطه ناکافی بودن بودجه و بهشناسی  باستانشناسی اطلس  باستانبه گفته رئيس سابق پژوهشكده  .3

سابق سازمان ميراث فرهنگی )سابق( در تاریخ هاي  ایسنا(. همچنين به گفته یكی از مدیرکل 98557535515قابل اتمام نيست )مراجعه به کد خبر کيفيت، به سادگی 

واره در دست اقدام باقی شناسی هم باستانبا اهميت ميراثی، پروژه اطلس هاي  روزآمد براي شناسایی پهنههاي  دليل عدم استفاده از تكنولوژي به، 3453شهریور ماه  37

لازم براي هاي  دليل نبود کنترل به، 3453شناسی در سال  باستانسازي آن صورت گيرد. همچنين به گفته رئيس فعلی پژوهشكده  نهاییخواهد ماند مگر جدیتی براي 

هاي  بررسی و شناسایی انجام شده در دهههاي  ی شد که برنامهتوان مدع نمیسابق گردآوري شده قابل قبول نيست و هاي  شناسی، کيفيت داده باستانهاي  دقت بررسی

کيلومتر مربع پوشش  65تا  55مساحتی  روزه صرفاً 45تا  15ميدانی طی یک فصل کاري هاي  اند. با شرایط فعلی و سرعت فعلی برنامه شدهطور کامل انجام  بهگذشته 

شناسی( تا چند ده سال دیگر نيز آماده نخواهد شد )مراجعه  باستانشناسی )به طبع آن اطلس  باستانقشه شود که نسبت به مساحت کشور اندک است. بنابراین ن میداده 

 خبرگزاري مهر(. 5633216به کد خبر 

احيا شد که  3185 طرح ملی اطلس زبانی ایران که پس از انقلاب اسلامی متوقف شده بود در دهه 3453مرداد  35به گفته مدیر گروه سابق زبان و گویش در تاریخ  4.

 فاز بررسی و ترسيم نقشه آن به جریان افتاد، اما همچنان این نقشه نهایی نشده است. 3194در سال 

واسطه طولانی بودن و ملاحظات فنی نيازمند بودجه بالایی است که  بهنگاري  مردماقدامات  3453مرداد  5شناسی در تاریخ  مردمبه گفته مدیر سابق پژوهشكده  .5

 از شرایط حاضر است.ثر أمتشناسی  مردمنشده است. در این مورد پيشرفت اطلس مين أسفانه تأمت

-319۱/319۵-319۳/319۱-319۹/319۱-319۴/319۳-319۹پژوهشی هاي  بر گزارش عملكردهاي پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري در سال مبتنی 6.

319۱/3۴۱۱-3۳۵۵. 
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-آماري قابل استنادي هاي  گذاري نموده است، داده هدف

اما ازآنجاکه در این  1وجود ندارد -براي ارزیابی عملكرد

رعایت ضوابط و مقررات مدنظر قرار گرفته  بخش صرفاً

 شود.مییيد أتاست، تحقق این هدف 

8 

مدت  کوتاهتخصصی هاي  برگزاري دوره

تحصيلی تكميلی هاي  و دوره

اهداف محور در راستاي  پژوهش

با اخذ مجوز و طبق ضوابط  پژوهشگاه

 و مقررات 

از اولویت خارج 

 است

در  3196مصوبه شوراي عالی اداري در سال  واسطه به

آموزشی و پژوهشی سسات ؤممورد تعيين تكليف 

نيازهاي آموزشی تأمين  اجرایی و چگونگیهاي  دستگاه

شده، پژوهشگاه مجوز  یادهاي  مهارتی کارکنان دستگاه

 هایی را ندارد. دورهبرگزاري چنين 

 حذف

9 

نتایج کسب شده در راستاي ه ئارا

 رتبه کشور عالیسازي مسئولان  تصميم
تا حدودي 

محقق شده 

 است

و وزارت سویه بين پژوهشگاه  دودليل عدم وجود رابطه  به

دستی، تعامل با  ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع

اي است و این حوزه صورت جزیره بهدستگاه سياستگذار 

دليل انجام  بههمچنين  2.نيازمند تقویت و بهبود است

باره به  اینبخشی و الزام اعلام بازخورد در نجاتهاي  پروژه

 وجود دارد.یيد أتربط قابليت  ذيهاي  دستگاه

 تحقق

35 

در تربيت نيروي انسانی  مشارکت

متخصص مورد نياز کشور در زمينه 

ميراث فرهنگی و گردشگري طبق 

 ضوابط و مقررات

محقق شده 

براساس 

ها و  توانایی

علایق فردي/ 

عدم مجوز براي 

تربيت مستقيم 

 نيروي انسانی

ها و مراکز پژوهشی براساس ارتباطات تعامل با دانشگاه

مندي در این حوزه ارتباط نظامدهد و شخصی رخ می

باره هيچ برنامه  همچنين دراین 3.گزارش نشده است

مدون و مشخصی براي تربيت نيروي انسانی متخصص 

  .شده استنخارج از پژوهشگاه مشاهده 

در تربيت نيروي انسانی مشارکت که موضوع  آنجا ازاما 

هاي مختلفی مثل صورت بهمطرح است و این فعل 

... بدون نياز به داشتن مجوز آموزشی  کارگاه وبرگزاري 

در این راستا اقدامات قابل ، پژوهشگاه قابل انجام است

 ذکري صورت داده است.

 تحقق
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توسعه، ترویج و معرفی نتایج 

ميراث فرهنگی، طبيعی و هاي  پژوهش

 منظور هدایت و حفاظت بهگردشگري 

 مناسب از آنها

محقق شده 

 است

اي، انتشار کتاب، مقاله و برگزاري دوره هاي گزارشبا ارائه 

هایی صورت فعاليت هاي تخصصی در این حوزهنشست

 گرفته است. 
 تحقق

37 

حمایت از توسعه فناوري و نوآوري در 

مرتبط با ميراث هاي  زمينه پژوهش

 فرهنگی و گردشگري

از نوع و ميراث 

حمایت اطلاعی 

 در دست نيست

اما در  4هدشنگزارش  صریحی عملياتی اقدامهرچند 

براي حمایت مرکزي سيس أتو رسانی  اطلاعمواردي مثل 

کارهاي نوپا،  و کسببنيان، خلاق،  دانشهاي  از شرکت

مرکز نوآوري پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري 

 5.هایی صورت داده است رسانی اطلاعو  ها اقدام

 تحقق

                                                 
 .68 ، ص3194 فرهنگی و گردشگري، زمستانسند راهبردي پژوهشگاه ميراث  1.

سابق  و همچنين سخنرانی وزیر در پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري 3453مرداد ماه  15با معاونت پژوهشی پژوهشگاه در تاریخ شده بر مصاحبه انجام  مبتنی .2

 در موزه ملی ایران. 3198در آذر ماه  سازي انتشارات پژوهشگاهها و کيفیبخشی پژوهشنتيجهبازنگري براي در مورد لزوم 

 مجلس شوراي اسلامی.هاي  در مرکز پژوهش 3453تيرماه  78بر مصاحبه انجام شده با رئيس وقت پژوهشگاه در تاریخ  مبتنی 3.

این  76/4/3453تاریخ  5869مجلس به پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري و پاسخ هاي  مرکز پژوهش 37/4/3453تاریخ  5391بر درخواست نامه  مبتنی .4

 مجلس شوراي اسلامی در مورد اطلاعات تكميلی.هاي  مرکز پژوهش 9/6/3453تاریخ  8156پژوهشگاه به مرکز و همچنين نامه بدون پاسخ شماره 

این پژوهشگاه  يمرکز نوآور نيعنوان اول بهواقع در محله عودلاجان تهران  (،ی)ثبت شده در فهرست آثار مل رجیسرهنگ ا یخیخانه تار مرمتتوان به  میطور مثال   به 5.

 اشاره کرد.
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مستندسازي آثار و  گسترش فرهنگ

 تحقق صيانت از ميراث فرهنگی و گردشگري

مرتبط با هاي  در حوزه مستندسازي آثار و پژوهش

هاي موظفی گزارش شده فرهنگی طرح صيانت از ميراث

   1.عناوین مرتبط استید ؤم

 تحقق

34 

ایفاي نقش مرجعيت علمی و مدیریت 

پژوهشگاه مرتبط در زمينه ميراث 

 در سطح کشور فرهنگی و طبيعی

محقق نشده 

 است

شناسی که به  باستاناز مجوز حاکميتی در حوزه  غير به

 تحقق مشروط .استپژوهشگاه مرجعيت داده است، فاقد نقش مرجعيت 

 

 درصد( 31) بند تحقق مشروط دو، درصد( 51حدود ) بند محقق هشتاز مجموع اهداف تعریف شده در اساسنامه 

بند حذف شده  یکدرصد( و  72تحقق )معادل  بند عدم چهاردرصد است. همچنين  66معادل  اًشده است که جمع

مانده است درصد از اهداف اساسنامه به شكل مشروط یا بدون عملكرد باقی ۴۱بنابراین حدود  .درصد( 2)معادل  است

هاي مدیریتی، عدم الگوي مشخص در محوري و سليقهبر فردکيد أت ،محورياین موضوع ریشه در فقدان برنامهکه 

همچنين عدم ارتباط کارآمد با دستگاه اصلی سياستگذار دارد.  و پژوهشی هايحوزهتوزیع پژوهش در سطح استان و 

حصول »یا  «دستيابی به هدایت و حفاظت»که معيارهاي ارزیابی اهداف منوط به تحقق قيود عملكردي مثل  ازآنجا

دارد و براي این موارد نتایج و پيامدهایی گزارش نشده است، امكان ارزیابی و اظهارنظر  «یالملوفاق ملی و تفاهم بين

نشان از توزیع نامتوازن  پژوهشگاههاي انجام شده در بررسی کمی و پراکنش پژوهشیا  2.در این موارد غيرممكن است

هاي یا پژوهشها سایر دستگاهاي  در دست اجراي عمرانی و توسعه هاي اقدامها دارد. انواع پژوهش در کليه استان

تواند دليلی براي این شكل از توزیع نياز بودن آن استان از تحقيقات مشابه( می بیها )و استانپيشين انجام شده در 

جای  بهمحوری  تقاضاها و تمایلات مدیران ارشد به تمرکز در برخی استاناما  حساب آید به هاپژوهش

 دليل اصلی این وضعيت است.  محوری مسئله

اما توليدات مربوط به هنرهاي سنتی  3داننددستی مسئول نمی اجرایی و پژوهشی، پژوهشگاه را نسبت به صنایع بدنه

مورد توجه نبوده است. چراکه توليدات این گروه  -مثل ميراث فرهنگی –ها  معاونتسایر  هاي موضوعنيز متناسب با 

بر الگوسازي نسبت  علاوهو ازطرفی گروه هنرهاي سنتی  استحكم الگو براي جامعه صنایع دستی ایران  پژوهشی در

  4.پردازدبه پژوهش، احيا و معرفی هنرهاي ملی )سنتی( می

                                                 
مجلس شوراي اسلامی در مورد اطلاعات هاي  ازطرف ریاست پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري به مرکز پژوهش 76/4/3453تاریخ  5869بر نامه شماره  مبتنی 1.

 .322، ص 3199آماري وزارت ميراث فرهنگی و گردشگري سال سالنامه عملكرد سالانه پژوهشگاه و 

المللی دارد، اصلاح این  بينمحور است و نيازمند سنجش در مقياس ملی و  نتيجهتعاریف اهداف موجود در اساسنامه پژوهشگاه که کلی است، مقيد به قيود دليل  به 2.

بالادستی،  نفعان و اسنادبر ذيکيد أتمحوري و  لهئمساي است که در کنار دارا بودن اهداف شفافيت،  اسنامهاسرسد. نياز پژوهشگاه دستيابی به نظر می بهاساسنامه لازم 

 موجبات توليد معيار و شاخص قابل سنجش باشد.  

همين فقدان، نسبت به این حوزه خود را مسئول نمی باوليتی در قبال مطالعات صنایع دستی ندارد و ئ، این پژوهشگاه هيچ مس3194مطابق اساسنامه مصوب سال  .3

 عنوان ورودي در معاونت صنایع دستی استفاده شود.  به دبایتوليد شده آن هاي  داند. ولی در این پژوهشگاه پژوهشكده هنرهاي سنتی فعال است و خروجی

قانون اساسنامه سازمان  (6)از ماده  «0»گروه مستقل پژوهشی هنرهاي سنتی )ملی( یكی از مراکز فعال در پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري است. مطابق بند  4.

ف سازمان ميراث فرهنگی است. حفظ، احيا و رشد آن ازجمله وظای برايهنرهاي سنتی و فراهم آوردن امكانات لازم  ، پژوهش در زمينه3637ميراث فرهنگی مصوب 

نحوي دلالت بر هویت فرهنگی کشور داشته باشد، جزء وظایف این  بههمچنين مطابق اساسنامه پژوهشگاه تحقيق و مطالعه در زمينه آثار ارزشمند فرهنگی کشور که 

جامعه دارد و در ساليان بسيار شكل گرفته و از نسلی به نسل دیگر مرکز است. هنرهاي سنتی اشاره به مجموعه هنرهاي اصيل، محلی و مردمی دارد که ریشه در فرهنگ 

چراکه  ،اي از گياهی است که درگير شرایط نامساعد و خشكسالی است مورد انتظار از پژوهشگاه در حوزه هنرهاي سنتی مثل حفاظت گلخانه هاي اقداممنتقل شده است. 

 تواند موجبات فراموشی یک هنر سنتی را فراهم سازد. میاي  شوند و قطع ارتباط استاد با شاگرد در هر دورهمیشاگردي آموزش داده -صورت استاد بهاین هنرها  عموماً



 های پژوهشگاه و هزینه بودجه

هرساله  اماشود یمحسوب م ازيامت کیبرخوردار است که  یبودجه دولت فیو مستمر از رد انهيصورت سال بهپژوهشگاه 

 شیپژوهشگاه افزا فیپژوهشگاه متناسب با اهداف و وظا تينسبت به ماه رانيگ ميتصم هيعدم توج ليدل به این بودجه

براي عقد  یچندان يزهبودجه باعث شده پژوهشگاه انگ فیرد نيخاطر از وجود هم نانياطمحال  نيعدرت. اس افتهين

اي )حقوق و اعتبارات هزینه نوسان یحال با اندک هر درکه  چرا ،نداشته باشنداي با خارج پژوهشگاه قراردادهاي پروژه

هاي پویاسازي اعضاي . این در حالی است که یكی از روشیابدتخصيص میبدون توجه با سطح عملكردي آنها  مزایا(

 1.مسائل اجرایی است علمی در سایر کشورها، منوط کردن بخشی از حقوق آنها به ارتباط با صنعت و حلت ئهي

 اي پژوهشگاه دارد.نشان از اعتبارات هزینه 4جدول 
 

 1411تا  1932ای پژوهشگاه از سال  هزینهاعتبارات  .4جدول 

 پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگری سال
 ای )مبلغ میلیون ریال( هزینهاعتبارات 

 جمع اختصاصی عمومی

3455 

 211555 355555 611555 کل

 144755 56555 728755 شناسی و تاریخی باستانبرنامه اکتشاف 

 16555 12555 17155 کاربردي در زمينه ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیهاي  برنامه پژوهش

 18855 2555 13855 آفرینی فنبرنامه توسعه 

3199 

 495555 95555 455555 کل

 717635 49593 381574 شناسی و تاریخی باستانبرنامه اکتشاف 

 779178 13959 392439 کاربردي در زمينه ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیهاي  برنامه پژوهش

 78552 9555 39552 آفرینی فنبرنامه توسعه 

3198 

 559555 335555 449555 کل

 721555 65555 731555 شناسی و تاریخی باستانبرنامه اکتشاف 

 754155 19555 735155 کاربرديهاي  برنامه پژوهش

 13255 33555 75255 آفرینی فنبرنامه توسعه 

3192 

 556555 33555 196555 کل

 731555 49555 364555 شناسی و تاریخی باستانبرنامه اکتشاف 

 765855 45555 735155 کاربردي در زمينه ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیهاي  برنامه پژوهش

 13255 35555 36255 برنامه توسعه فن آفرینی

3196 
 455555 335555 145555 کل

 382555 49555 318555 شناسی و تاریخی باستانبرنامه اکتشاف 

                                                                                                                                                         
هنرهاي سنتی  شود تا با ابزارهاي حفظ، احيا، مرمت، تحقيق، پژوهش و ابداع براي نگهداشت و تكثير بهتر و پایدار این گياه اقدام عملياتی انجام شود.بنابراین تلاش می

شود.  میآیينی و سنتی، معماري سنتی، ادبيات و هنرهاي صناعی )صنایع دستی( تقسيم هاي  به هفت گروه موسيقی سنتی، نقاشی سنتی، خوشنویسی و کتابت، نمایش

توان ل توليدي با دست را نمیاي از هنرهاي سنتی است که از ترکيب صنعت و هنر شكل گرفته است. بنابراین هر محصو عنوان زیرمجموعه بهبنابراین صنایع دستی 

 باشد.داشته اي  فرهنگی و سنتی خاص منطقههاي  ویژگید صنایع دستی دانست بلكه محصول بای

 توان با مثالی تبيين کرد. مخمل هفت رنگ یكی از هنرهاي سنتی ایرانی است که دوران شكوفایی آن به دورهجایگاه هنرهاي سنتی در برابر صنایع دستی را می

، عدم انتقال دانش فنی به نسل بعد مساوي با دش میصورت استادشاگردي از نسلی به نسل دیگر منتقل  به -بافی مخملمثل -که هنرهاي سنتی  آنجا ازگردد.  میصفویه باز 

کارگيري صنعتی و توليد  بهرود. ظار میفراموش شدن این هنر سنتی است. موضوعی که از پژوهشكده هنرهاي سنتی براي مهندسی معكوس و احياي دانش فنی آن انت

توان مغز خلاق و  میتوسط معاونت صنایع دستی و ساختارهاي مدیریتی آن صورت گيرد. بنابراین پژوهشكده هنرهاي سنتی را  دبایمحصول از هنر سنتی احيا شده 

 اید.  اي نم وردهاي آن استفاده صنعتی و توسعهانوآوري دانست که معاونت صنایع دستی از دست

رکز بندي جلسه برگزار شده مشترک بين معاونت پژوهشی پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري با نماینده شوراي عالی علوم تحقيقات و فناوري در م جمعبر  مبتنی .1
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 773555 45555 386555 زمينه ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستیکاربردي در هاي  برنامه پژوهش

 13555 35555 36555 برنامه توسعه فن آفرینی

 

هاي کاربردي و آفرینی، پژوهش فندهد که سه برنامه توسعه نشان می 3355تا  3627بررسی روند بودجه سال 

بر برنامه را به خود اختصاص داده است که رقابت در  مبتنیاي شناسی و تاریخی، اهم اعتبارات هزینهاکتشاف باستان

اي اما بررسی اعتبارات هزینههاي کاربردي بوده است. هاي پژوهشهاي اکتشاف و برنامهاعتبار بين برنامه مورد تعيين

 مورد بررسی قرار گرفته است. 0حسب فصول هزینه در جدول  بر

 

 1411تا  1931حسب فصول هزینه از سال  برای پژوهشگاه  هزینهاعتبارات  .5جدول 

 سال

 حسب فصول هزینه برای  هزینهاعتبارات 

جبران 

خدمت 

 کارکنان

 درصد از کل
رفاه 

 اجتماعی
 درصد از کل

استفاده از 

کالا و 

 خدمات

 جمع درصد از کل

0011 001111 04 00111 04 000111 00 044111 

0430 000000 40 00013 00 003000 03 003111 

0430 040011 44 04000 00 001000 00 430111 

0430 000111 40 1 1 1 1 401111 

0430 00411 40 1 1 1 1 000111 

0430 00311 00 1 1 1 1 011111 

0434 00010 40 1 1 1 1 044111 

0430 40111 41 1 1 1 1 000013 

0430 44030 00 1 1 1 1 000301 

0431 04001 00 1 1 1 1 000011 

 

 38کنون از  تا 3625صورت پيوسته در حال رشد است و از سال  بهدهد که جبران خدمت کارکنان نشان می جدول

عنوان  بهپرداخت به نيروي انسانی شود. را شامل می پژوهشگاه هاي اعتباريدرصد از جمع کل هزینه 36درصد به 

حساب  بهتحليل  اي قابللفهؤمی یتنها بهو  استاي مراکز تحقيق و پژوهش هترین بخش از هزینه جبران خدمت، مهم

درصد در سال  32به  3623درصد در سال  03اما در وضعيتی که هزینه استفاده از کالا و خدمات از . آیدنمی

دهد. بنابراین روند به کالا و خدمات را نشان می رانروند کاهش دسترسی پژوهشگ ،کاهش پيدا کرده است 3355

مورد نياز امور  1جانبی ها و خدمات فعاليتانجام  هزینهکاهش توانایی پژوهشگاه براي تخصيص فعلی بودجه با 

باز نبودن ميدان ت علمی و ئمحدود شدن پژوهشگاه به پرداخت حقوق اعضاي هيمعناي  بهاین  2.همراه است پژوهشی

)مثل محدودیت براي رفت و آمد به سایر شهرها یا برگزاري  پژوهش استبراي انجام هاي جانبی براي هزینه

 که نتيجه آن کاهش کيفيت پژوهش خواهد بود.  هاي حضوري(گردهمایی

 

 پژوهشگاه انسانیسرمایه 

                                                 
 موریت.أعنوان م ت علمی براي حضور در شهرهاي دیگر بهئجایی پژوهشگران و اعضاي هي ههواپيما براي جاب تبليمين مكان براي استراحت یا اقامت یا تهيه أمثل ت .1
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تخصص اعضاي  .شده است  تقسيمنيروي انسانی پژوهشگاه به دو دسته اعضاي هيئت علمی/ پژوهشگر و کارشناسان 

و همچنين حضور هاي علمی  در ایجاد شبكهتناسب دارد و این افراد  هاي پژوهشگاه مأموریتعلمی موجود با  هيئت

ساختار که در  حالی درنقش پررنگی دارند.  صورت فردي به هاي علمی و اجرایی کشور ها و انجمن در کميتهفعال 

نفر کمبود  377معناي  بهنفر در استخدام این مرکز است. این  80تعداد نفر ظرفيت دارد  232 پژوهشگاهمصوب 

 عضو غيرهيئت علمی در صف 362داد ر حال حاضر تعدبينی مطلوب است. نسبت به پيش علمیت ئهيي نيرو

نفر  380بر ساختار مصوب  مبتنیکه  حالی درمستقل پژوهشی( مشغول به خدمت هستند هاي  ها و گروهپژوهشكده)

نفر  330بينی شده دارد. همچنين تعداد  پيشنفر اختلاف با سقف  33ظرفيت در نظر گرفته شده است که نشان از 

بينی شده که تعداد  پيشنفر  332که در ساختار مصوب تعداد  حالی دردر بخش ستادي مشغول به فعاليت هستند 

و تنوع  کيفيتانسانی پژوهشگاه داراي  دارایی منابعهرچند له دارد. لذا در نظر گرفته شده فاص ئالایدنفر با  63

 ،آتیهاي  بازنشستگی نيروهاي موجود طی سالدليل عدم دستيابی به اهداف کمی تعریف شده و  بهاما مناسبی است 

امنا، امكان تبدیل کارشناسان ت ئهيمطابق مصوبات  .در آینده نزدیک متصور استبحران کمبود نيروهاي متخصص 

و این موضوع نيز موجب محدود شدن فرصت جذب از داخل  1علمی فراهم نيستت ئهيداخلی پژوهشگاه به 

  .آیدشمار می بهپژوهشگاه 

 تئهياعضاي  ارزیابیهاي نامهو آیين طرفی ارزیابی و ارتقاي اعضاي هيئت علمی پژوهشگاه براساس معيارها از

 علمی پژوهشگاهت ئهيدليل ماهيت پژوهشی متفاوت و کاربردي اعضاي  اما. شودسنجيده می دانشگاهیعلمی 

با  ها دانشگاهعلمی در ت ئهياعضاي  يارتقا نامه آیيندر شرایطی که  2.این افراد شده است موجب اجحاف در حق

یبراي شخصهایی پيشنهادو  3مسائل کاربردي کشور درگير است محوري و عدم حلهاي جدي مثل عرضهآسيب

دانشگاه، منطقه جغرافيایی، دولتی یا موریت أمهاي مختلفی مثل رشته، گروه علمی، جنبه سازي آن با توجه به

-علمی مطالعاتحاکميتی و  وظایف معيار قرار دادن آن براي پژوهشگاهی با 4،دانشگاه مطرح استغيرانتفاعی 

قانون  (۱)ماده که در سازي این مشكل  برطرفقانونی موجود براي هاي  رسد ظرفيت مینظر  به .يستنکاربردي صحيح 

  5.قرار دارد نيازمند توجه است 3196توسعه کشور مصوب هاي  احكام دائمی برنامه

                                                 
علمی پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري، موضوع مصوبه پنجم صورتجلسه هشتمين نشست از ت ئهينامه استخدامی اعضاي آیين (35)ماده  «2»تصویب تبصره  1.

 .آوريو تصویب آن در وزارت علوم و فن6/32/3628امناي مورخ ت ئهيو مصوبه هفتم صورتجلسه دهمين نشست از دوره دوم  3/8/3627امناي مورخ ت ئهيدوره دوم 

یا  نمایندطی میگام  به گام صورت بهرا  ارتقاهاي دانشجویی فرایند ها و رساله نامهپایانراهنمایی یا مشاوره و  س در دانشگاهدراعضاي هيئت علمی دانشگاه با تدریس  .2

اي محول شده زمينههاي ميدانی و و ماهيت پژوهش باشدکه این شرایط براي اعضاي پژوهشگاه در حالت عادي فراهم نمی صورتی درباشند. حداقل این فرصت را دارا می

 . دست نياورند بهپژوهشی را -سال امكان انتشار مقالات علمی به آنها گاهی موجب شده تا چند

محوري در تحقيقات دانشگاهی و غفلت از نيازها و  مقالهمجلس شوراي اسلامی با عنوان واکاوي رویكرد هاي  براي کسب اطلاعات بيشتر به گزارش مرکز پژوهش 3.

 مراجعه نمایيد. 32886با شماره مسلسل مسائل کشور 

هاي مجلس شوراي اسلامی با عنوان الزامات کارآمدسازي نظام ارتقاي اعضاي هيئت علمی با شماره مسلسل  ر به گزارش مرکز پژوهشتبراي کسب اطلاعات بيش 4.

 مراجعه نمایيد. 32599

هاي علم و فناوري که داراي مجوز از شوراي گسترش آموزش عالی  ها و پارک و فرهنگستانها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی  ی دانشگاه(۱) ماده 5.

، بدون رعایت قوانين و مقررات عمومی حاکم بر هستندربط  ذيهاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكی و سایر مراجع قانونی  وزارتخانه

بات عمومی کشور، قانون مدیریت خدمات کشوري، قانون برگزاري مناقصات و اصلاحات و الحاقات بعدي آنها و فقط در چهارچوب ویژه قانون محاس بههاي دولتی  دستگاه

ان و امنا که حسب مورد به تأیيد وزیران علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمت ئهيهاي مالی، معاملاتی، اداري، استخدامی و تشكيلاتی مصوب  نامه مصوبات و آیين

ها و مراکز آموزش عالی و تحقيقاتی وابسته به نيروهاي مسلح به تأیيد رئيس ستاد کل  جمهور و در مورد دانشگاه رئيسها به تأیيد  آموزش پزشكی و در مورد فرهنگستان

 .کنند میرسد، عمل  مینيروهاي مسلح 



 

 ت امنای پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگریئهی

 .دهدهاي بسياري در اختيار پژوهشگاه قرار قابليتتواند میکه هایی است ظرفيتیكی از ت امنا ئبرخورداري از هي

تحولی و عملياتی  هاي اقدامموجب شده تا بخش مهمی از هاي زمانی متعدد در بازهت امنا ئعدم برگزاري جلسات هي

بسياري از رویهکه  چرا. کنون( تا 30/33/3622 عدم برگزاري جلسات از طور مثال به) پژوهشگاه راکد و مسكوت بماند

هاي گيريعلمی منوط به تشكيل و تصميم علمی، غير هيئت مثل استخدام اعضاي هيئت پژوهشگاههاي جاري 

اي از جلسات پنج سال  خلاصه 6جدول  شده و عدم تشكيل جلسات موجب معطل ماندن آنها شده است. امنات ئهي

 ت. سها مقولهامناي پژوهشگاه به تفكيک موضوع مصوبات، تعداد هر موضوع به تفكيک ت ئهياخير 

 

 1امنای پژوهشگاه میراث فرهنگی و گردشگریت ئهیجلسات پنج سال اخیر  ازای  خلاصه .6جدول 

 موضوع تاریخ
 تعداد

 دستور
 ها مقوله

38/2/3196 

 3196بررسی و تصویب بودجه تفصيلی سال 

 3195بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 

 3195بررسی و تصویب گزارش حسابرسی سال 
1 

 حسابرسی و بودجه

 ت علمی(ئنامه استخدام هي آیيننامه ) آیين اصلاح 3 علمیت ئهينامه استخدامی اعضاي  آیيناصلاح برخی از مواد 

 علمی هيئت آزمایشی اعضاي -تمدید دوره رسمی

علمی پس از  هيئت تمدید دوره پيمانی و رسمی آزمایشی اعضاي 

 یت آموزشیمأمور

 آزمایشی-علمی رسمی هيئت یت تحصيلی عضو مأموراخذ مجوز 

اخذ مجوز تقسيط خسارت وارده به پژوهشگاه ناشی از عدم تعهد دو 

 علمی پيمانی هيئت عضو 

4 

 علمی( هيئت اداري )

 ساختاري اصلاح 3 كدهارتقاي گروه پژوهشی هنرهاي ملی به پژوهش

37/37/3196 

 3194بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 

 3195بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 

 3196تمدید دوره حسابرس پژوهشگاه براي سال 
1 

 حسابرسی و بودجه

نامه مالی و  آیين (79)معاملات، موضوع ماده هاي  تغيير نصاب

 معاملاتی
3 

 نامه مالی و معاملاتی( آیيننامه ) آیين اصلاح

 شاغلمرخصی تشویقی زایمان همسران مادران 

 پرداخت پيشاسترداد ت نضمادریافت ضمانت حسن انجام معامله و 

 کارگيري یک نفر نيروي قراردادي در حراست پژوهشگاه بهجذب و 

 مجوز اهداي کتب منتشر شده و..

4 

 علمی( هيئت  غيراداري )

3/
8/

3
1
9
2

 

 آزمایشی-علمی رسمی هيئت یت تحصيلی عضو مأموراخذ مجوز 

 نوات خدمت قرارداديمجوز پرداخت بازخرید س

 علمی در مرتبه استادیاري هيئت استخدام بيست نفر عضو 

علمی  هيئت جذب  يبرا )سالخوردگی( سن کبر تيفعالصدور مجوز 

 پيمانی

 علمی هيئت تمدید دوره رسمی آزمایشی 

علمی پيمانی پس از  هيئت یت آموزشی اعضاي هاي مأمور اعطاي پایه

 تبدیل وضعيت به رسمی آزمایشی

علمی  هيئت جذب  يبرا )سالخوردگی(سن  کبر تيمعافصدور مجوز 

 پيمانی

2 

 علمی( هيئت اداري )

 حسابرسی و بودجه 4 3196بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 

                                                 
 مجلس شوراي اسلامی.هاي  به مرکز پژوهش 3453آبان  33گردشگري در تاریخ بر مستندات تحویل شده روابط عمومی پژوهشگاه ميراث فرهنگی و  مبتنی .1



 موضوع تاریخ
 تعداد

 دستور
 ها مقوله

 3192بررسی و تصویب بودجه تفصيلی سال 

 3196ارائه گزارش حسابرسی سال 

 تعرفه ارائه خدمات کارگاهی و آموزشی گروه پژوهشی هنرهاي سنتی

 نامه مالی و معاملاتی( نامه )آیين آیين اصلاح 3 نامه مالی معاملاتی اخذ مجوز استفاده از اعتبارات خارج از شمول آیين

 علمی( هيئت نامه استخدام  نامه )آیين آیين اصلاح 3 علمی هيئت نامه استخدامی اعضاي  بررسی و تصویب اصلاحيه آیين

رئيسه  هيئت یيد عملكرد موارد تفویض شده به کميسيون دائمی و أت

 پژوهشگاه
3 

 عملكردي

کارگيري سه نفر کارشناس قراردادي در معاونت فناوري و  هجذب و ب

 سازي کاربردي

 هيئت علمی رسمی آزمایشی به عضو غير هيئت تبدیل وضعيت عضو 

 علمی )کارشناس(

7 

 علمی( هيئت اداري )غير

 ساختاري اصلاح 3 گروه مستقل گردشگري به پژوهشكده گردشگريارتقاي 

79/1/3198 

 3192بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 

 3198بررسی و تصویب بودجه تفصيلی سال 
7 

 حسابرسی و بودجه

امنا پژوهشگاه ميراث فرهنگی  هيئت انتخاب اعضاي کميسيون دائمی 

 و گردشگري
3 

 امنا هيئت 

دستگاه خودروي سواري  هفتدرخواست پژوهشگاه براي مجوز فروش 

 فرسوده و اسقاطی و خرید دو دستگاه خودروي ساخت داخل
3 

 خرید

1/37/3198 

 3198تعيين اعتبارات خارج از شمول در اختيار پژوهشگاه در سال 

هاي  امنا براي بررسی صورت هيئت انتخاب مجدد حسابرس منتخب 

 پژوهشگاه 3198و  3192مال سال 

 3198تعيين نصاب معاملات پژوهشگاه در سال 

 تعيين تعرفه ارائه خدمات مرکز اسناد و کتابخانه پژوهشگاه

4 

 حسابرسی و بودجه

علمی  هيئت نامه جدید استخدامی اعضاي غير آیينبررسی و تصویب 

 پژوهشگاه
3 

 علمی( هيئت نامه استخدام غير آیيننامه ) آیين اصلاح

امنا پژوهشگاه ميراث فرهنگی  هيئت انتخاب اعضاي کميسيون دائمی 

 و گردشگري
3 

 امنا هيئت 

نامه استخدامی اعضاي  آیينبررسی و تصویب اصلاح برخی از مواد 

 علمی پژوهشگاه  هيئت 
3 

 علمی( هيئت نامه استخدام  آیيننامه ) آیين اصلاح

علمی  هيئت وان عضو عن بهنفر  35درخواست مجوز استخدامی پيمانی 

 در مرتبه استادیاري

 علمی پژوهشگاه هيئت تمدید مدت خدمت پيمانی عضو 

ماه  ۵مجوز پرداخت حقوق و مزایاي مازاد بر شش ماه تا سقف 

 علمی پژوهشگاه هيئت  غيرعلمی و  هيئت مرخصی زایمان عضو 

علمی  هيئت  غيرعلمی و  هيئت درخواست مجوز برخورداري اعضاي 

ماه حضور داوطلبانه در دفاع مقدس از حقوق و  ۳رزمنده با حداقل 

 مزایاي یک مقطع تحصيلی بالاتر

عنوان  بهدرخواست پژوهشگاه براي معافيت دو نفر از متقاضيان جذب 

نامه  آیين (4)ماده  «م»علمی از شرط سنی مندرج در بند  هيئت عضو 

 علمی هيئت اعضاي  یاستخدام

ماه دوم سال پنجم چهار نفر از  ۳یت آموزشی مأمورد درخواست تمدی

 علمی پژوهشگاه هيئت اعضاي 

6 

 علمی( هيئت اداري )

 علمی( هيئتاداري )غير 3 علمی هيئت مجوز پرداخت تسهيلات رفاهی به اعضاي غير

35/4/3199 

 هيئت نامه استخدامی اعضاي  آیين (58)ماده « 3»اصلاح تبصره 

 العاده جذب فوقعلمی درخصوص 

 علمی هيئت نامه استخدامی اعضاي  آیيناصلاح 
7 

 علمی( هيئت نامه استخدام  آیيننامه ) آیين اصلاح

 علمی هيئت  غيرنامه استخدامی اعضاي  آیين (75)اصلاح ماده 

 علمی هيئت  غيرنامه استخدامی اعضاي  آیيناصلاح 
7 

 علمی( هيئت  غيرنامه استخدام  آیيننامه ) آیين اصلاح

 حسابرسی و بودجه 6 3198بررسی و تصویب اصلاحيه بودجه تفصيلی سال 



 موضوع تاریخ
 تعداد

 دستور
 ها مقوله

 3199بررسی و تصویب بودجه تفصيلی سال 

 3192ارائه گزارش حسابرسی سال 

 3199انتخاب حسابرس پژوهشگاه براي سال مالی 

تعيين اعتبارات خارج از شمول در اختيار رئيس پژوهشگاه در سال 
3199 

 3199سال تعيين نصاب معاملات پژوهشگاه در 

 نامه مالی و معاملاتی( نامه )آیين آیين اصلاح 3 نامه مالی و معاملاتی آیينبررسی و تصویب اصلاحيه 

 خرید 3 کابين ساخت داخل براي پژوهشگاه دوخرید خودرو وانت 

3/33/3199 

 ها استانعلمی مستقر در  هيئت العاده جذب اعضاي  فوقتعيين ضریب 

علمی رسمی آزمایشی به رسمی  هيئت تمدیدمهلت دوره خدمت عضو 

 قطعی
7 

 علمی( هيئت اداري )

 علمی( هيئت  غيرنامه استخدامی  آیيننامه ) آیين اصلاح 3 علمی هيئت نامه استخدامی اعضاي غير آیيناصلاح  35/33/3199

 

در مورد  4/78درصد )که  8/18مصوبات اداري دهد که عی مصوبات این بازه زمانی نشان میيبررسی تجم

درصد و  8/17 ايت علمی است(، مصوبات حسابرسی و بودجهئدرصد اعضاي غيرهي 6/35ت علمی و ئاعضاي هي

درصد  6علمی و  هيئت درصد در مورد اعضاي  5/2درصد )که  5/31نامه استخدامی اصلاح آیين مربوط به مصوبات

هاي  نامهاینكه آیين توجه قابل. نكته شوداز کل مصوبات اداري را شامل می است( علمی تئدر مورد اعضاي غيرهي

 يارتقا نامهمعاملاتی است و موضوع با اهميت آیين-هاي استخدامی و مالی نامهدر این جلسات شامل آیين اصلاح شده

گاه مدنظر قرار نگرفته  هيچ هاي پژوهشگاهیتمأمورت علمی متناسب با ئنامه جذب هي ينییا آ ت علمیئاعضاي هي

  است.

 

 اختیارات و مجوزهای ویژه پژوهشگاه

 منحصراً ملی آثار استخراج براي کاوش و اراضی ، حفر3652حفظ آثار ملی مصوب  دربارهقانون  (33)مطابق ماده 

 یا اشخاص به یا علمی مؤسسات  به یا کند عمل مستقيماً حق این به که است مختار دولت و است دولت حق

 و کاوش محل که باشد باید مخصوص نامه اجازه موجب به دولت ازطرف حق این واگذاري نماید واگذار ها شرکت

 کشف براي بداند مقتضی و ببيند علائمی و آثار که مكان هر در دارد حق دولت نيز و دکن تعيين را آن مدت و حدود 

این مجوز در حال حاضر ازطرف وزیر به رئيس پژوهشگاه  1.دکن اکتشافيه هاي اقدام  ملی آثار کيفيات و نوع تعيين و

 واگذار شده است.

داراي  -عنوان یک مجوز حاکميتیبه-ی شناس و باستان يحفار يصدور مجوزها ارياخت داشتنپژوهشگاه با 

را شناسان ایران باستان همهاین مجوز در اختيار پژوهشگاهی است که  تكليف قانونی و جایگاه حاکميتی است.

هاي هاي حاکم بر آن، صدور یا عدم صدور مجوز براي افراد یا گروهبر شرایط یا دیدگاه مبتنیو  2کندنمایندگی نمی

د روابط بر وو موجب ش ایجاد کنددر پژوهشگاه  انحصار  تواندمی موارد بعضیاین مجوز در . کندمیثر أمترا خاص 

                                                 
جمهور و رئيس سازمان ميراث فرهنگی،  رئيسهایی به مدیران کل استانی تفویض اختيار شده بود. اما بعد از آن این تفویض در اختيار معاون در دورهاین مجوز  .1

 رئيس پژوهشگاه واگذار شده بود. طرف وزیر به ازگردشگري و صنایع دستی و بعدها 

 .پژوهشی حوزه تخصصی خود را نكند جامعههایی نمایندگی تمامی که البته این امري طبيعی است که پژوهشگاهی خاص در دوره .2



شناسان غيرشاغل در پژوهشكده باستانشناسی، باستانپژوهشكده باستانهایی از مدیریت ضوابط غلبه کند. در دوره

اند. این موضوع شناسان شاغل در پژوهشكده مذکور برخوردار نبودهشناسی براي انجام کاوش از فرصت برابر با باستان

ی را مشخص لزوم تدوین سازوکاري براي کاهش تعارض منافع در مورد مجوز کاوش و حفاري تحقيقاتی و مطالعات

  1کند. می

ها و ها، سازمانوزارتخانه همهوزیران  هيئت  3/32/3682ه مورخ 07832/22325مطابق مصوبه شماره 

یابی نسبت به مطالعات سنجی و مكانهاي عمرانی و در مرحله امكاندولتی موظفند قبل از اجراي پروژهسسات ؤم

سازمان برنامه و بودجه مكلف است تا بودجه  . ضمناًصورت دهندفرهنگی( اقدامات لازم را  تاریخی )ميراث-فرهنگی 

 فرهنگی و گردشگري عموماً پژوهشگاه ميراث فرهنگی، در حوزه ميراث . ازآنجاکهدکنتأمين  ها رامورد نياز این پروژه

برخلاف مصوبه  سفانهأمت. دکن میبخشی تعریف و اجرا هایی با عنوان نجاتمسئوليت این بخش را برعهده دارد، پروژه

در مرحله قبل از بهره عموماًها دستگاه بخشی توسطکشورهاي جهان، درخواست مطالعه نجات جاريمذکور و روند 

عنوان  بهعنوان متولی و هم  بههم  عموماً -عنوان محل درآمدي به –پژوهشگاه در این موارد گيرد. برداري صورت می

علمی  هيئت مجوز مطالعه با همكاري کارشناسان و اعضاي  کند و معمولاًآفرینی میها نقشمجري، در این پروژه

بخشی  نجاتشناسی درخصوص مطالعات پژوهشكده باستانموضوع موجب شده تا این گيرد. پژوهشگاه صورت می

مطالعات نجاتسپاري برون جاي هب. بنابراین دکنو از جایگاه نظارتی عدول د شودچار انحراف  (سدهادر حوزه  )مثلاً

 - پرهيز از موقعيت تعارض )اتحاد ناظربراي  است تا گفتنی 2کند. نيز ایفاي نقش میدر جایگاه مجري  اًبخشی بعض

   .برداري هدفمند صورت گيردبهره ،پژوهشگاهاز ظرفيت کارشناسان خارج  مجري( از

 

 سند راهبردی و آمارها 

سند راهبردي است که نسخه نهایی آن در زمستان  3،عملكرد پژوهشگاه ترین چارچوب قابل استفاده براي ارزیابیمهم

داراي اعتبار بود. بنابراین در حال حاضر از حيث زمانی موعد اجراي آن به  3622و تا پایان سال  منتشر شد 3623

هایی تدوین شده هاي اقدام، شاخصبرنامه و بر راهبردها علاوهدر این سند  4ست.اتمام رسيده است و غيرقابل اجرا

تعریف شده در هاي  یتمأمور سازد.زمانی سالانه را فراهم میهاي  است که امكان پایش عملكرد پژوهشگاه در دوره

 محور زیر است: 3شامل  مذکور سند

 در حوزه ميراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگرياي  پژوهشی، بنيادین، کاربردي و توسعههاي  انجام طرح، 

  رسيدن به مرجعيت علمی در حوزه ميراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري برايفعاليت، 

 و تخصصیاي  ه خدمات مشارهئها و دانش فنی تخصصی و ارا پژوهشسازي کاربردي، 

 انسانی در حوزه ميراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري وري و توانمندسازي نيرويافزایش بهره، 

                                                 
 .3453مهرماه  9و  3453 رشهریو 72شناسی در روزهاي  باستانپژوهشكده هاي  علمیت ئهيبا کارشناسان و انجام شده هاي  بر مصاحبه مبتنی .1

 .همان 2.

محوري  فردها و هماهنگی با سایر دستگاهناترین مشكلات پژوهشگاه  راهبردي به اتمام رسيده است و یكی از مهم با توجه به اینكه بازه زمانی معتبر بودن این سندالبته  .3

 رسد.نظر می بهنگاشت در قالب برنامه لازم  قابلهاي  پاسخبر کيد أتمحور با  لهئمساي  هاست، تدوین سند برنامه پژوهشدر تعریف 

 .، انتشارات پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري3194سند راهبردي پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري، زمستان  4.



 المللی بينملی و هاي  سازي و انجام همكاريشبكه، 

 ها و حفظ هاي ترویجی در حوزه ميراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري و معرفی ارزشانجام فعاليت

 مصادیق آن.

این  امتياز. استده کررا فراهم اي  محورهاي مذکور امكان سنجش و ارزیابی دوره همهشاخص براي  57این سند با 

مورد در طور مثال  بهدانست.  3199تا  3195توان در تعریف اهداف کمی به تفكيک عملكرد شناسی را میشاخص

 اهداف کمی ،تدوین قوانين و مقرراتبراي فعاليت در ایجاد دپارتمان تخصصی براي جذب نيروي انسانی توانمند 

 شده است.  مشخص 3199تا  3195بين سال  85و 75،15،55،65

یافته سازمان سابق  انتشارهاي آماري با سند راهبردي لازم است تا گزارش عملكردهاي براي بررسی و تطبيق داده

 ميراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري و وزارت فعلی مورد توجه قرار گيرد. 

و  «تعداد کتب چاپی»دهد که تنها دو شاخص رسمی منتشر شده نشان میهاي  سالنامهبررسی آمارهاي موجود در 

 1است. 2که به شرح جدول است  هداراي اعداد قابل تطبيق با اهداف تعریف شد «شده مقالات چاپ»

 

  2رسمیهای  سند راهبردی موجود در آمارنامههای  شاخص .1جدول 

 سال شاخص

9312 9313 9315 9314 9316 9311 9318 9311 

 تعداد کتب چاپ شده
 75 58 13 12 43 11 74 8 آمارهاي موجود

 355 85 65 45 15 75 5 5 راهبرديهدف سند 

 مقالات چاپ شده
 725 395 398 775 732 329 375 85 آمارهاي موجود

 555 455 435 125 155 116 5 5 هدف سند راهبردي

درصد از گویه 4بررسی که کمتر از  قابل دو شاخص .اتكا استکم و غيرقابل بسيار تطبيق قابلهاي تعداد شاخص

 -هاي کلی پژوهشگاه دانستتوان معيار مناسبی براي سنجش فعاليتو نمی- در سند راهبردي است ارزیابی قابلهاي 

  .با اهداف تعریف شده و نبود روند مستمر رشد در طول زمان دارد انحراف زیادنشان از 

پژوهشگاه و  ي رسمیهاهاي تعریف شده در سند راهبردي در آمارنامهاینكه برخی از داده دیگرمل أقابل ت نكته

طور مثال در  به. موجود است و متفاوت شكلی غيرقابل انطباق بهوزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی 

هاي نفعان در قالب چهار شاخص مختلف دورههاي توانمندسازي با ذيها و دوره نشست، برگزاري سند راهبردي

هاي ترویج و فرهنگسازي عمومی و برگزاري گزاري کارگاهتوانمندسازي شبكه همكار، برهاي  آموزشی تخصصی، دوره

این در حالی است که تنها  3.است تعریف شدهاندیشی با نهادهاي مختلف همكار در شبكه هاي تخصصی و همنشست

و مشخص نيست این همایش است هاي برگزار شدهمربوط به تعداد همایش (هابه تفكيک سال) شاخص گزارش شده

در سند راهبردي براي برنامه تدوین نظامات و یا  .ریزي شده استبرنامهها در کدام بخش و با چه رویكردي 

                                                 
در تاریخ  8156راهبردي پژوهشگاه طی نامه شماره هاي قابل بررسی و تطبيق با معيارهاي سند مجلس شوراي اسلامی براي دستيابی به دادههاي  مرکز پژوهش 1.

 پاسخی دریافت نشد.سفانه أمتکه  کردتاکنون را درخواست  3194هاي سال از رئيس پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري داده 9/6/3453

و سالنامه آماري  3455ساله پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري انتشار یافته در اردیبهشت  هشت هاي اقدامبر اعداد استخراج شده از گزارش دستاوردها و  مبتنی 2.

  .3199وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی سال 

 .3194از سند راهبردي پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري سال  25در صفحه  ۲ جدول 3.



، «یتی پژوهشگاهمأمورهاي  انجام پژوهش براي نياز نهادهاي مرتبط با حوزه»پژوهش سه شاخص  فرایندهاي مدیریت

بنيادین و علمی هاي  با رویكرد پژوهشتخصصی و هاي  پژوهش در حوزه»و  «پژوهشی آیندهانجام مطالعات »

هاي  انجام شده در حوزههاي  تعداد مستندسازي ها صرفاًبر آمارنامه مبتنیکه  حالی در. تعيين شده است «تخصصی

. یا ه شده استئبندي مذکور اراتقسيمبدون توجه به  ...( شناسی و باستانشناسی،  مردم)مثل اي  تخصصی پژوهشكده

با بازیگران و فعالان  در حال اجراملی و فراملی هاي  نامهبر تعداد تفاهمکيد أتراهبردي  در سنددیگر اي  در نمونه

و داخلی بدون  المللیهاي بيننامه تفاهمتعداد  اًصرفیافته  انتشار که در آمارنامه حالی در .شده است بخشی و فرابخشی

هاي تعریف شده، کيفيت عدم تطابق بين آمارها و شاخصین ا 1.استگزارش شده  آنها، توجه به وضعيت اجرایی

اتكایی از  قابلتوان قضاوت رو کرده است و نمی ههاي پژوهشگاه را با چالش روبارزیابی و سنجش وضعيت فعاليت

 2.قبل قابل تطبيق نمودهاي  در دوره را هاي مختلففعاليت مدیریت

 

  هاپیشنهادگیری و  نتیجه

 دبایفرهنگی و گردشگري  عنوان پژوهشگاه تخصصی در حوزه ميراث بهفرهنگی و گردشگري کشور  پژوهشگاه ميراث

اینكه چنين کارکردي نداشته باشد و بازوي فعال و مغز متفكر وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی 

هاي فعاليتی و همچنين تغييرات ساختاري در طول زمان موجب شده  حوزهها در ادغام .مورد بررسی قرار گرفت ،است

مدنظر تأسيس  که ماهيت فعلی پژوهشگاه با آنچه در بدو چرا ،کارکردهاي مطلوب اوليه از این دستگاه حاصل نشودتا 

هاي محوري فعاليت دليل فرهنگی به ميراث است. همچنين موضوع تحقيق و توسعه در حوزهمتفاوت قرار داشت، 

فرهنگی، گردشگري و  صورت همگام و همراه با بخش اجرایی وزارتخانه ميراث به دبایحفاظت، پژوهش و معرفی 

 اجرایی، کارکرد پژوهشگاه را با خطر مواجه کرده است.  گزینی از بدنهدستی صورت گيرد و جدایی صنایع

درصد اهداف مدنظر اسناد  80 حدود در اساسنامه ودرصد اهداف تعریف شده  27شواهد حاکی از آن است که حدود 

صورت غيرکارآمد و نيازمند بازسازي است و  بههمكار هاي  همچنين مناسبات با دستگاه .است بالادستی محقق نشده

 آید.حساب می بهاصلی ارتباطات خارج سازمانی  عاملفردمحوري و سلایق شخصی 

 شود:ترین موارد مسبب وضعيت فعلی شناسایی میکليديعنوان  بهبنابراین مسائل راهبردي ذیل 

 فرهنگی و گردشگري را  هاي پژوهشگاه ميراثو فعاليت ها اقدامراهبردي و برنامه مشخصی که  فقدان سند

با توجه به وظایف و اختيارات تعریف بر آن راهبري و مورد سنجش قرار داد نيازمند اقدام عاجل است.  مبتنی

در قبال  محوربرنامه هايپاسخ ي که موجبمحورمسئلهبالادستی  سندچنين  نبود وهشگاه،شده براي این پژ

  .آیدحساب می آسيب جدي به شود نفعان مرتبط با پژوهشگاه تمام ذي

 فرهنگی و گردشگري موجب شده تا  هاي مدیریت هيئت امنایی پژوهشگاه ميراثگيري از ظرفيتعدم بهره

 باقی بماند. حلبدون راه این پژوهشگاه کليديبخش مهمی از مشكلات 

                                                 
  .322، فصل هفتم در صفحه 3199ي و صنایع دستی سال سالنامه آماري وزارت ميراث فرهنگی، گردشگر .1

بر نياز سند راهبردي طی مكاتباتی از پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري درخواست  مبتنیهاي  است براي دستيابی به تطبيقی مطلوب و استخراج داده گفتنی .2

 پاسخی دریافت نگردید.، اما دشمستندات 



 در راستای بهبود عملكرد هاپیشنهاد

  هاي نفعان اصلی حوزهذي مسائلهاي پژوهشگاه لازم است تا پذیري فعاليتسازي و نظارتمنظور شفاف به

 و شناسایی شودبالادستی  اسناد هاياولویت هاي اجرایی، مردم و...( و)حاکميت، دستگاهپژوهشگاه فعاليت 

مدت و  ميانهاي بلندمدت، هاي مورد انتظار از پژوهشگاه در قالب برنامه )افقطبق سازوکاري مشخص، پاسخ

هاي سازي و رصدپذیري فعاليتقابليت کمی دبای. این برنامه دشوبر زمان تدوین  مبتنیمدت( و اقدام کوتاه

هاي حساب آید که چرایی و چگونگی فعاليت بهرصد و پيگيري  قابلراه  نقشه و پژوهشگاه را فراهم سازد

. شاید بتوان این فقدان را گره اول راهبردي مسائل دکن پذیرتوجيههاي این پژوهشگاه را پژوهشكده

 پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري دانست.

 ترکيبی شگاه، لازم است تا هاي پژوهامنا براي پيشبرد فعاليت هيئت هاي برداري از ظرفيتمنظور بهره به

در نظر گرفته شود. براي این موضوع  هيئت و تخصصی در جهت بهبود وضعيت عملكرد این  ، فراگيرکاربردي

 ترکيب اعضا به شرح زیر باشد:شود  میپيشنهاد 

o عنوان رئيس بهفرهنگی، گردشگري و صنایع دستی  وزیر ميراث، 

o  عنوان دبير بهرئيس پژوهشگاه، 

o  نماینده از سازمان برنامه و بودجهرئيس یا، 

o  کشور یو استخدام يسازمان اداررئيس یا نماینده از، 

o وزیر یا نماینده از وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، 

o  يجمهور  استیر انيبن و اقتصاد دانش يفناور ،یمعاونت علمرئيس یا نماینده از، 

o  با  حداقل دانشياري و تحصيلات مرتبطعلمی خارج پژوهشگاه با درجه  هيئت سه نفر از اعضاي(

  ،فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی( وزیر ميراثیيد أتمعرفی وزیر علوم، تحقيقات و فناوري و 

o هايحوزهدر توسعه و پيشرفت ثري ؤمفرهنگی کشور که نقش -هاي علمیاز شخصيتنفر  سه 

 وزیرتأیيد )با معرفی رئيس پژوهشگاه و  اندداشته فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی ميراث

 (. فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی ميراث

 شورایی فراسازمانی متشكل از  شود میاي پيشنهاد بخشی نهادهاي توسعههاي نجاتبراي شفافيت فعاليت

سراسر کشور براي انتخاب  هاياز دانشگاه شناسیهاي باستانگروه شناسی و نمایندهپژوهشكده باستان

 شناسی از انحصار خارج گردد.هاي باستانو واگذاري فعاليتند شوشناسی تشكيل هاي باستانسرپرست تيم

در  صرفاً دبای بخشیهاي نجاتدر قبال پروژه شناسی(طور خاص پژوهشكده باستان به)و  نقش پژوهشگاه

گيري پيگيري شود. تصميمسپاري صورت برون به مربوطه و امور اجرایی در نظر گرفته شودنظارتی  قالب

بنابراین  .پيشنهاد شده پيگيري شود شوراي فراسازمانیتواند در قالب نظارت ها نيز میسپاريبراي این برون

، مقولهمجري(-پرهيز از موقعيت تعارض )اتحاد ناظربخشی به دور از هر ملاحظه سازمانی و هاي نجاتپروژه

 .دشو می پژوهشگاه مطالبه ازسويرصد خواهد شد و کميت و کيفيت انجام آن  قابلاي فنی و 



 نامه ارتقاي علمی پژوهشگاه لازم است تا آیين هيئت وري اعضاي منظور ایجاد انگيزه و بالا بردن بهره به

با شرایط و خصوصيات این نهاد تهيه و تدوین  متناسب علمی پژوهشی مختص به پژوهشگاه هيئت اعضاي 

هاي کاربردي و بنيادین اعضاي در کنار توجه به ماهيت فعاليت دباینامه مذکور است آیينگفتنی  شود.

 مند پژوهشگاه و دانشگاه را فراهم سازد. علمی موجبات انگيزه براي پيوند نظام هيئت 

 تدر راستای بهبود ساختار و تشكیلا هاپیشنهاد

 هاي ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی کشور لازم است تا سازي نيازهاي حوزهدر جهت برآورده

و اساسنامه  فرهنگی و گردشگري مورد بازبينی قرار گيرد شرح وظایف، ساختار و تشكيلات پژوهشگاه ميراث

گویی و داراي دور از کلی به دبایاهداف تعریف شده در اساسنامه  .این پژوهشگاه مورد بازبينی قرار گيرد

سازي نيازهاي هاي پژوهشگاه ایجاد مرجعيت و برطرففعاليت ترین هدف از مهمقابليت ارزیابی باشد. 

 فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی( در حوزه طور خاص وزارت ميراث بههاي اجرایی )و پژوهشی دستگاه

متن  درباید که  المللی استسطوح ملی و بين فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی در هاي ميراثپژوهش

ایجاد زمينه مناسب ». همچنين استفاده از قيود کلی و غيرقابل سنجشی مثل تشریح شوداین اساسنامه نيز 

در تعریف اهداف این پژوهشگاه غيرکارآمد و غيرقابل سنجش است. « هاي ...گسترش پژوهش»یا  «براي ....

محور در سطوح ملی و بين مسئلههاي انجام پژوهش»شود تا از مفاهيمی مثل طور جایگزین پيشنهاد می به

فرهنگی، گردشگري و صنایع  هاي کاربردي حوزه ميراثدستيابی به مرجعيت در پژوهش»، و «المللی

سازي این اهداف در قالب سندي کمیاست،  گفتنی شود. این پژوهشگاه یادسيس أتعنوان اهداف  به« دستی

 عملياتی، براي تكميل این اساسنامه شرط کافی براي اطمينان از تحقق این تغييرات است. راهبردي و

  نویس در صورت پيش بهلایحه اهداف و وظایف وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی که

مرتبط سازي بخشی از مشكلات امكان برطرف هاي قانونی است کههاي دولت است، داراي ظرفيتکميسيون

هاي ارتباطی بستدر این لایحه لازم است تا بن .داراستفرهنگی و گردشگري را  پژوهشگاه ميراث با

توسعههاي  سایر دستگاه همچنين و فرهنگی،گردشگري و صنایع دستی يراثها، وزارت م استانپژوهشگاه با 

در این لایحه  شودبنابراین پيشنهاد می هایی صورت گيرد.بينیمحور مورد توجه قرار گرفته و براي آن پيش

 نكات ذیل مورد نظر قرار گيرد:

o کيد أت فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی هاي ميراثدر حوزه مرجعيت علمی پژوهشگاه به نقش

اي دستگاهاجرایی و توسعه هاي اقداممورد  در نظارتی پژوهشگاهیيدات أتشود و این نقش در قالب 

 فرهنگی، گردشگري و صنایع دستی، وزارت راه و شهرسازي و...( )وزارت ميراث ربطهاي ذي

 .قابليت اجرا پيدا کند

o و  هاي ذیل این دستگاهفرهنگی، گردشگري و صنایع دستی و موزه وزارت ميراث هاي استانیواحد

حوزههاي پژوهشی فعاليت کفایت در موردیيدات أتمكلف به همكاري و دریافت  هاسایر دستگاه

 ،ندشوفرهنگی و گردشگري  از پژوهشگاه ميراثفرهنگی، گردشگري و صنایع دستی  هاي ميراث



تعارض منافع( از جایگاه مرجعيت  ر از هرگونهعنوان ناظر )نه یكی از رقبا و بدو بهیعنی پژوهشگاه 

  هاي کاربردي و اجرایی نظارت داشته باشد.علمی و پژوهشی به انجام پژوهش

o  تكميل اري و چگونگی پسدر مطالعات برون خارج از پژوهشگاه کارگيري منابع انسانی نخبه بهنحوه

زمانی مشخص رفع ابهام  با قيود سازمانی منابع انسانی پژوهشی مورد نياز پژوهشگاه تشكيلات

 شود.  
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 گزیده سیاستی / مدیریتی 

پژوهشگاه ميراث فرهنگی و گردشگري نسبت به اهداف تعریف شده در اساسنامه و اسناد  عملكرد انحراف بالاي

براي حل مسائل ارتباطی و  .است تطبيق نظام آماري قابلنبود سند بالادستی اختصاصی و ، منتج از فقدان بالادست

اهداف و وظایف وزارت ميراث فرهنگی، گردشگري و صنایع  ساختاري باید از ظرفيت هيئت امنا این پژوهشگاه و لایحه

 دستی استفاده بهينه صورت گيرد.   

 

 


