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ای، شامل مشکلات و  خدا را شاکریم که فرصتی محقق ساخت تا با نظر شورای محترم، برنامه

ای است از نیازها و  چه پیش رو است، چکیده راهکارهای اجرایی شهر را گرد هم آوریم. آن

 کننده. کننده و تقویت جبران  و اهدافها  های شهر و در مقابل، برنامه چالش

دهی سیاسی، اقتصادی و  کننده در جهت تبریز در طول تاریخ، همواره نقش پیشتاز و تعیین

، با این حال، متاسفانه امروز شرایط موجود، از تنزل جایگاه ملی و  اجتماعی کشور داشته

 المللی شهر تبریز حکایت دارد.  بین

ای که با نگاه  این شهر، نیازمند برنامه مدون است. برنامهها و مشکلات  جبران کاستی

بینانه به مسائل اقتصادی و اجتماعی شهر و همچنین با تکیه بر مشارکت و همراهی  واقع

 شهروندان، ضامن توسعه متوازن شهر باشد.

گانه شهرداری تبریز، اهدافی را در  های شش بندی معاونت برنامه پیش رو، مطابق حوزه

ونقل  ای مالی و اقتصادی، فنی و عمرانی، خدمات شهری، شهرسازی و معماری، حمله حوزه

است. سعی شده ماحصل برنامه، عناوین  ریزی و منابع انسانی، مطرح کرده و ترافیک و برنامه

 های مفصل شهر باشد. از چالش ای شده گزیده و خلاصه

 

 

 

 با احترام                                                                                              

 مظفر سلیمانی       
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شهرداری، اداره، کنترل و  حاکمیت سازمانی شهرداری، ساختاری است که به واسطه آن،

 شود. نظارت می

 ها، مدیره هیئت ها، سازمانشورای ، اجزای این حاکمیت عبارتند از مدیران شهرداری

و  انحسابرسهای مالی،  افزاری، سیستم های اطلاعاتی و نرم های تابعه، سیستم شرکت

 ستند.و سایر ارکانی که به هر نحو با ساز و کار شهرداری مرتبط ه ان قانونیبازرس
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های  های اطلاعاتی شهرداری به سامانه شفافیت از قبیل سامانه لینک سامانه -

 شهرسازی، قراردادها، املاک و اموال، پرسنلی و ... به تشخیص شورای محترم

 هوشمندسازی سامانه شفافیت

نمودن و  هروندان امکان ورود به سامانه، جستجو، بررسی، مرتببرای هر یک از ش -

تحلیل اطلاعات وجود داشته باشد. به عنوان مثال، در سامانه شهرسازی، جستجو 

های صادره )اعم از پروانه  ها و گواهی و دسترسی به اطلاعات مربوط به کلیه پروانه

بر حسب نام  011سیون مادهساختمانی، پایان کار، گواهی معامله و ...( و آرای کمی

 پذیر باشد. محلات امکان

موضوعات نام پروژه، در سامانه قراردادها، امکان جستجوی قراردادها، بر حسب  -

ها بر حسب قیمت و گزارش تاخیرات در اجرای  سازی آن مرتبقراردادها، 

 پذیر باشد. برای مثال امکان دسترسی به اطلاعات کلیه ها امکان قراردادها و نرخ

نام و رتبه شرکت پیمانکاری، نرخ و قراردادهای آسفالت با مشخصات لازم از قبیل 

وضعیت در سامانه عوارض نوسازی و خودرو  حجم و متمم قرارداد و مبلغ صورت

امکان جستجو و دسترسی به مبلغ و بدهی عوارض بر حسب محلات و یا نام 

 اشخاص و مدت تضمین وجود داشته باشد.

مفاد قانون ارتقای سلامت نظام اداری و مقابله با انحرافات، در ارتباط اجرای کامل  -

 با شفافیت

ها،  ها، رویه ها، بخشنامه ها، دستورالعمل نامه کلیه قوانین و مقررات اعم از تصویب

های الکترونیکی، به اطلاع  تصمیمات مرتبط با حقوق شهروندی، باید در دیدارگاه

 عموم برسد.
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 ایجاد سامانه ارزیابی عملکرد و پاسخگویی -

  استقرار سیستم ارزیابی متوازن در سامانه مذکور -

ارزیابی متوازن، روش نوین و جامع برای ارزیابی عملکرد است که از چهار منظر 

( رشد و یادگیری و انگیزه کارکنانمالی، شهروندان، فرآیندهای داخلی، )

 دهد: عملکرد شهرداری را مورد ارزیابی قرار می

 

  :منظر مالی 

با استفاده از معیارهای مالی از قبیل سرانه درآمد منطقه، رشد درآمدها، نسبت 

ها،  درآمدهای پایدار و ناپایدار، مقایسه درصد پیشرفت فیزیکی و ریالی هزینه

 های عمرانی و جاری. انسانی، مقایسه نسبت هزینهوری نیروی  نسبت بهره

 

  :منظر شهروندان 

ای برای سنجش رضایت شهروندان هر منطقه ایجادشده به نحوی که با  سامانه

استفاده از اطلاعات سرشماری اداره ثبت و احوال، اطلاعات مربوط به شهروندان 

ابی عملکرد و هر منطقه اخذ و امکان دسترسی شهروندان هر منطقه برای ارزی

 انتقاد یا شکایت از مدیران آن مطنقه ایجاد گردد. 

با استفاده از اطلاعات مندرج در سامانه مذکور رضایت شهروندان هر مطقه از 

های مختلف فعالیت )عمرانی، خدمات شهری، اداری و  عملکرد شهرداری در حوزه

سنجش مسئولیت  ...( . دفعات شکایت ارزیابی و توسط شورای شهر مورد بررسی و

 و ملزم به پایخگویی گردد.
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  :منظر فرایندهای داخلی 

خدمات شهرسازی )از قبیل با استفاده از معیارهایی از قبیل زمان فرآیندهای 

زمان درخواست تا صدور پروانه، گواهی معامله و ...( ارزیابی فرآیند صدور رای و 

وری از  رداری، افزایش بهرهنمودن فرآیندهای شه مناطق، مکانیزه 011اجرای ماده 

 گیرد. نیرو مورد ارزیابی قرار می آموزشطریق 

 

  :منظر رشد و یادگیری 

برای سنجش عملکرد از بُعد مذکور، معیارهایی از قبیل آموزش و افزایش مهارت 

کارکنان در ارائه خدمات بهینه، ارتقای انگیزه کارکنان، خلاقیت و نورآوری در 

 گیرد. استفاده قرار میامورات شهرداری مورد 

 

 

 شهروندان* 

 مدیران شهری و کارکنان* 

 گذاران کنندگان و سرمایه مشارکت* 

 رشه های صاحبان املاک واقع در مسیرگشایی* 

 پیمانکاران و فروشندگان طرف حساب با شهرداری* 

  های زیستی موجود در سطح شهر )درختان، فضای سبز و حیوانات( دارایی* 

 

  :شهروندان 

های راهبردی  بندی و تنظیم برنامه مشارکت شهروندان در امورات شهری )بودجه -

 بر اساس نظرسنجی از شهروندان(

 به مناطق مختلف شهریعدالت در تخصیص بودجه و اعتبارات  -

 های استخدامی شهرداری ایجاد فرصت برابر برای کلیه شهروندان در موقعیت -
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اولویت رفاه و آسایش شهروندان بر منابع درآمدی شهرداری و کاهش درآمدهای  -

 (و ... )حذف پارکینگ رسان آسیب

 

 :کارکنان و مدیران شهرداری 

پرسنل بر حسب نوع  کاهش تبعیض و ایجاد عدالت در حقوق پرداختی به -

 و کاهش تعدد قراردادها استخدامی

های مدیریتی به  تشکیل کمیته انتصابات و تعیین ضوابط خاص برای تصدی پست -

 سالاری در انتخاب مدیران منظور شایسته

 سازی فضای کار مناسب -

 پرداخت به موقع حقوق و مزایای قانونی -

مسکن برای تامین نیازهای های اعتبار، مصرف و  تعاونی باهماهنگی و همکاری  -

 کارکنان

های حقوقی  در دفاع از مدیران شهرداری در خصوص پروندههای حقوقی  حمایت -

ها در ارتباط با امورات سازمانی )در صورت احراز عملکرد منطبق با  مطروحه آن

 صرفه و صلاح شهرداری(

 
 

 گذاران هیکنندگان و سرما مشارکت: 

 یاتیو مشارکت به منظور امکان عمل یگذار هیاز سرما تیحما تهیکم لیتشک  -

 یرو شیپ یها مشکلات و چالش ییو شناسا یگذار هیسرما یها طرح کردن

 در رفع موانع موجود یگذاران و همکار هیسرما مشارکت کنندگان

 هیسرما ندیفرآ لیو تسه یریگ میو تنوع مراکز تصم یادار یکاهش بوروکراس  -

 یگذار

 ( یو خارج یشهروندان )داخل هیکل یبرا یگذار هیسرما یفرصت ها نییتع  -

 هیمشوق ها و جذب سرما یاتیو برنامه عمل یگذار هیسرما ینقشه راه ارتقا نیتدو  -

 یبخش خصوص مشارکت با یگذار
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 یسکهایجبران ر یا و کاهش یگذار هیسرما تیامن جادیا یبرا یزیبرنامه ر - -

 (و نرخ ارز متهایق نوسانات) یگذار هیسرما

 

 

  یشهردار ییرگشایواقع در مس کصاحبان املا 

 ییرگشایمس یبه موقع املاک واقع در طرحها فیتکل نییتع  -

معوض مناسب در قبال  یاعادلانه و  یپرداخت بموقع و بها یبرا یزیبرنامه ر   -

 یکیتمل املاک

و  یرگشائیاصلاح قانون تملک بمنظور امکان تملک بدنه در مس یبرا یریگیپ  -

و  یو تجار یخدمات ،یمسکون یجهت احداث واحدها سازندگان بامشارکت 

 یشهردار ییرگشایبدنه به صاحبان املاک واقع در مس درثی املاک احدا یواگذار

 

 :پیمانکاران و فروشندگان طرف حساب با شهرداری 

 ایجاد فرصت برابر برای کلیه پیمانکاران برای شرکت در مناقصات شهرداری -

اعتبارات موجود و پرداخت به موقع کارکرد و صورتحساب ایجاد تعهد در حد  -

 پیمانکاران و فروشندگان

های ارسالی  ها و صورتحساب نمودن  سیستم فرآیند بررسی صورت وضعیت مکانیزه -

 پیمانکاران و فروشندگان به منظور کاهش زمان رسیدگی

 

 (واناتیسبز و ح یموجود در سطح شهر )درختان، فضا یستیز یها یدارائ 

حفاظت و توسعه درختان و  ،ینگهدار یو هوشمند برا کیستماتیس یزیرنامه رب -

  سبز یفضا

 ولگرد در سطح شهر واناتیح یو نگهدار یجمع آور یامکانات مناسب برا جادیا -
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 های شهروندی از بودجه سالانه  ها و مشارکت گذاری سهم بسیار ناچیز سرمایه 

   به عوارض و  ابع و درآمدهای پایدار و وابستگی شدیدشهرداری از من اندکسهم

 امکانات شهری

  

 هزینه بالای خدمات شهری و عدم وصول واقعی بهای آن 

 شهرداری بوده و سهم دولت و  بر دوشونقل عمومی که عمدتاً  شده حمل قیمت تمام

 ها بسیار ناچیز است. شهروندان، در جبران این هزینه

 نگهداری به دلیل فقدان  ها و ابنیه شهری سازههای  هزینه بالای تعمیر و مرمت

 مستمر

 های تابعه شهرداری از اهداف اولیه و سربار شدن این  ها و شرکت دورشدن سازمان

 ها  مجموعه
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 گذاری  های سرمایه های تشویقی جهت افزایش مشارکت سیاست  تدوین بسته 

 
گذاری به  گذاری تجاری و هدایت رویکردهای سرمایه تمرکززُدایی از سرمایه (0

 ونقل، فرهنگی و اجتماعی ان، خدمات عمومی، حملهای عمر حوزه

 

گذاری در قالب ستاد  ایجاد مدیریت واحد و هماهنگ در رویکردهای سرمایه  (2

 استانی

 

 و اسلامی،  های تامین منابع مالی نظیر اوراق مشارکت، اوراق مالی ایجاد تنوع در روش

 BOT، اسناد خزانه، فایناس

 مدهای ای کشور و تحقق سهم درآ های بودجه تعامل کارآمد جهت استفاده از ظرفیت

 آلات و ...( ونقل عمومی، ماشین )جرایم رانندگی، حملری از بودجه و عوارض شهردا

 های دولتی وصول مطالبات از دستگاه 

 ت شهری مطابق با قانون ایجاد ساختار مناسب جهت مدیریت هزینه نگهداری خدما

 های کلان شورای اسلامی شهر  و سیاست مدون کشور

 عادلانه درآمدها عیشهر به منظور توز یاسلام یخزانه متمرکز مطابق مصوبه شورا جادیا 

 های تابعه ها و شرکت اصلاح ساختار و ایجاد طرح خودکفایی و توانمندی سازمان 

   ارزش افزوده ناشی از توسعه شهری افزایش درآمد از 

 ونقل، پسماند و ...( شده به شهروندان در کنار فرهنگسازی )حمل تحقق بهای خدمات ارائه 

  بهای املاک و تاسیسات شهرداری به صورت بسترهای پایدار تحقق اجاره 

 های دولت به شهرداری  های مشترک )اختصاص سهم مناسبی از مالیات تحقق مالیات

 بر ارزش افزوده( و عوارض در قالب مالیات
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  برای  شهری در فاز نخست کیمعابر درجه  یسازی در تمام مناسباجرای پروژه های

 توان )سالمندان و معلولان( اقشار کم

 های مرتبط با شهرداری ها و شرکت مناطق و سازمان های  ساختمان هیسازی کل مناسب 

 توان )سالمندان و معلولان( برای اقشار کم

 سطح شهر در مرحله اول  ی بزرگ و فرهنگسراهای ها پارک هیمناسب سازی کل انجام

 توان )سالمندان و معلولان( برای اقشار کم در مرحله دوم هیها و ابن بوستان  ریو سا

 پروژه های شهری هیکل شده برای اهداف در نظر گرفتهو اجرای مناسب  یطراح الزام ،

 محیطی و توسعه متوازن شهری با لحاظ مطالعات زیست

 

 یکیمناقصات کاملا الکترون قیاز طر یعمران های پروژه یواگذار ستمیس یساز ادهیپ 

 )روش ستاد(

 ازی)بدون ن یکالکترونی صورت به مانکارانپی و کارکرد به یدگیرس ستمیس یساز ادهپی 

 ( یحضورعه راجبه م

 مانکارانیپ به یکیپرداخت الکترون ستمیس یاجرا 
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  ها رو ادهیها و پ ابانیعبور و مرور شهروندان در خ ایمنی نیتام  

 و آسانسور های مربوطه یو بهسازی پله های برق ادهیو اجرای پل های عابر پ مطالعه  

و  میو استفاده از علا ادهیپ نیبرای عبور و مرور عابر منیهای ا یو اجرای خط کش مطالعه

  تبط و مناسبرم یکیتراف زاتیتجه

 

 زیتبر یخی)محدوده تار بخش شهر تیو عناصر هو یخیهای تار بافت میحراست از حرا 

 (میقد

 ها مناسب آن یمطالعه بر اجرای مرمت بناهای واجد ارزش و معرف 

  در جهت  یو دانشگاه هنر اسلام یفرهنگ راثیم کل با اداره یو فن یهمکاری علم

 ها جداره ها و بنا یحفط و مرمت اصل

 هتل  جادیا یبرا یخیتار افتدر بصاحبان املاک واجد ارزش  یبرا ژهیو لاتیتسه ارائه

 ... و یغذاخور ای

  در صورت حفاظت از  یخیتار بناهایمالکان  یبرا یقیتشوهای  و طرح نیقوان فیتعر

 واجد ارزش یخیتار بناهای

 یکه تقاضا ییها موجود و ساختمان یها ساختمان نیمالک یبرا ژهیو لاتیتسه جادیا 

در  داریسبز پا یفضا یکه نسبت به اجرا یدر صورت ،ندینما یپروانه ساخت م

 .ندیخود اقدام نما یها بام پشت

 

 شهدا، ستندی نصب و گلزار به یرسان شامل خدمات یو انقلاب مذهبیعناصر  تیتقو 

 یخیو تار مذهبیاماکن  بهسازی و مرمت
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 شهری های پروژه یدر تمام یرانای – یاسلام یمعمار نییو تب الزام 

  

 نشانه ها و عناصر شاخص شهری تیو تقو ینیفربازآ  

 مسجد زیر بازار بزرگ تبربرای مرمت جداره ها و عناص یفرهنگ راثیبا م همکاری ،

 غازان و .... کبود، ربع رشیدی، شنبه

 و سبک معماری  یمعماری با الگو های بوم دیسازی سبک های جد هماهنگ

  جانیآذربا

 مایسازی س بایز نهیحداکثری برای شهروندان و کارکنان در زم یدانش و آگاه جادیا 

  و منظر شهری

 یدر آموزش همگان های ورزشی و زمین ها نقش فرهنگسرا فیتعر باز  

  های  محور گردشگری مصوب در بافت مرکزی شهر با هدف ارتقای ظرفیت 5احداث

 گردشگری و افزایش قدرت اقتصادی در بافت مرکزی و تاریخی شهر

 

 ای( های محله ها و ایجاد پارک )احیای میدانچه محله زیمحلات تبر ینیو بازآفر ایاح 

 و  هاز بین رفت با مرور زمان،قنات که  22های تاریخی تبریز به مقدار  احیای قنات

 شود. باعث از دست رفتن آب می

  مورد  یهای عمران اتیعمل ریسازی و کفسازی و سا ، جدارههای مرمت پروژه فیتعر

 زیتبر یخیدر محلات تار ازین

 در محدوده مرکزی و تاریخی شهر تبریز های شهر راه ادهیو توسعه پ ییشناسا 

  به  یو سنگ یهای بتن پوشمتر( با کف 01ر )با عرض کمتر از اجرای کفسازی در معاب

 تر از آسفالت جهت مقاومت بیشتر و قیمت ارزان

  و شورای ترافیک استان شهر یلیهای مصوب طرح تفض راه ادهیپ هیاجرای کل 
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 شهر با استفاده از مبلمان مناسب و مناسب سازی  یخیتار باروی یایاح مرمت و

 یاجتماع و یخیهای تار هیابن تیبا محور ریمس

  تاکید بر ارزیابی زیست محیطی و اجتماعی -مدیریت پایدار زیست محیطی شهر

 پروژه های عمرانی

   حفاظت از محیط زیست و ایمن سازی شهر در مقابل سوانح طبیعی و سایر

 امخاطرات و آسیب ه

   تکمیل مطالعات مربوط به جمع آوری و هدایت سیلاب ها و آب های سطحی وارده

 های مربوطه در چهار سال آتی و اجرای کانال به شهر

   ورودیاصلی هدایت ابهای سطحی شهر و ایجاد حوضچه ها در  های شریانتکمیل 

 جویسیلاب ها و سیستم زهکشی برای استفاده از نزولات 

  ی(مدیریت صحیح حیوانات ولگرد شهر )شامل احداث محل نگهدار 

  ریست محیطی شهر تبریز و حفاظت از میراث طبیعی و تاریخی شهر تبریز یتقاار 

  برندهای شهر تبریز )کفش، فرش، آجیل، صنعت، شکلات و ...(تعریف 

 

 

  تعیین و تفکیک وظایف شهرداری تبریز در پروژه های مقبره الشعرا و انجام تکالیف

 مرتبط با شهرداری و پیگیری ساماندهی سریع محل

   پسماند شهری و بیمارستانی های سلولتکمیل 

   و ایجاد ورودی جدید به  ولایت در راستای پدافند غیر غامل شهریاتوبان تکمیل

 تبریز

  تکمیل مطالعات مربوط به پارک بزرگ تبریز در راستای حفظ و احیاء اراضی حکم

 آباد و شروع عملیات اجرایی حفاظت فیزیکی از محدوده و فضای سبز موجود

   تکمیل و یا اتمام پروژه های نیمه تمام و جدید تکمیل سریع تقاطع های غیر هم سطح در

 ده(میدان فهمی)رسالت، دیزل آباد، شهید فروزنده و تقاطع ارتش ازادی و حال احداث 
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  اصلی کلان شهر تبریز )از سمت تهران و آذرشهر و  یها یتکمیل و ساماندهی ورود

 ...مرند( شامل تکمیل باند های کند رو و روشنایی و دسترسی ها و

  و مرمت و  یبه مقاوم سازتکمیل مطالعات مربوط به پل ها و ابنیه و کانالهای نیازمند

 برنامه ریزی و اولویت بندی برای اجرا

  تجهیز کارخانه اسفالت شهرداری تبریز و ارتقاء کیفی و کمی آسفالت تولیدی

چاله زدایی از کل شهر و انجام و نگهداری معابر و  شهرداری و برنامه ریزی برای انجام

 اسفالت به روش های علمی مدیریت روسازی

 دو کمال حدفاصل بارنج تا بیلانکوه در راستای جلوگیری از ساخت و متر 55تکمیل

 ساز غیر مجاز و ایجاد ارزش افزوده شهری

 

 پروژه های  یاستفاده از امکانات سخت افزاری و نرم افزاری موجود جهت اجرای برخ

 یضروری به صورت امان

 یبتن و قطعات ها کفپوش دیبرای تول جانیشرکت خانه سازی آذربا تیظرف تقویت 

 ستمیسازی س نهیبه راستای پروژه های شهرداری در ازیمورد ن

 سازی  در شرکت خانهساخته مدرن  های پیش تغییر تکنولوژی و سیستم خانه

 های دولت جدید قیمت بر اساس سیاست های ارزان آذربایجان جهت تامین خانه

 برنامه  کردیسازی رو نهیهای شهرداری و نهاد ها و شرکت سازی سازمان توانمند

 مدی نیازی به شهرداری نباشند.به نوعی که به لحاظ درآ محوری

 جات تبریز و استان در  اولویت خرید مصالح و ابزارالات مورد نیاز شهرداری از کارخانه

 ای راستای حمایت از تولید ملی و منطقه

 انیبن دانش یمحصولات داخل  تیبا اولو شهرداریخدمات  یو ارتقا نیتام 

 به عنوان  از مناطق کم برخوردار ییزدا تیمتعادل و متوازن و محرومعه شهری توس

 اولویت اصلی شهرداری
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 بالابودن میزان پسماند تولیدی 

 آوری پسماند که این هزینه نیز به طور مستقیم به مردم تحمیل  بالا بودن هزینه جمع

 شود می

 پایین بودن سرانه فضای سبز 

 باشند. ایمنی پایین نیروهای خدمات شهری که در معرض تصادف با خودرو می 

 ه نگهداری فضای سبزبالا بودن هزین 

 حریم و محدوده شهراز ای  رهاشدگی بخش عمده 

 های ناکارآمد وسازهای غیرمجاز در بافت افزایش ساخت 

 های مسکونی و بافت مرکزی و تاریخی شهر بروز مشاغل مزاحم در محدوده 

 در سطح شهر ها  گردی وانت گشایی و دوره  ساطافزایش روزافزون دستفروشی، ب 

  دزدی در سطح شهر که دارای پیامدهای ناگوار اجتماعی،  رویه پدیده زباله بیافزایش

  محیطی است بهداشتی و زیست
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 و تکمیل مرکز بزرگ و مدرن  دفن بهداشتی زباله با به کارگیری راهکارهای مدرن

 پسماند در حال اجرا

 نهاد و  های مردم گروه همراهیهای آموزشی و فرهنگ شهروندی با  تقویت برنامه

های  های خانگی و ایجاد مشوق برای کاستن از حجم زباله نهادهای فرهنگی و آموزشی

 «تفکیک از مبدا»لازم برای فراگیرشدن فرهنگ 

 دارساختن دستفروشان واقعی و تعریف ساز و کار مناسب برای فعالیت این  شناسنامه

 اندازی بازارهای روز با راه قشر

 افزایی  و مکانیزه خدمات شهری که باعث هم مدرنهای  خریداری و استفاده از دستگاه

شود و هم جان پاکبانان و عوامل خدمات  کمی و کیفی خدمات و تمیزی شهر می

 شود. شهری حفظ می

 زدایی معمول در دنیا های مدرن برف روب و استفاده از روش خریداری دستگاه برف 

  داشتن شیب نواحی مختلف و همچنین دست با در تدوین نقشه خدمات شهری

 ها، آبروها و ابنیه شهر ها، کانال وضعیت زیرساخت

 گیری و لکه آلات مدرن آسفالت تجهیز مناطق به تجهیزات و ماشین 

 با همکاری نیروی  با تشکیل یگان حفاظت شهر میحر محدوده و ها در نظارت تیتقو

 انتظامی و دادگستری

 امانی مناطق شهرداری با نیروهای موجود به منظور ارائه خدمات و های  تقویت کارگاه

 ایمنی و حفظ زیبایی شهر
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 یفیو ک یتوسعه کمآرتی،   بی وطرفع نواقص خطی فرسوده، ها اتوبوس یبازساز 

 با یا هیرفع مشکلات پارک حاش ر، اصلاح معایب تابلوها و علایم،معاب یها یکش خط

 نظارت و کنترل  شیافزا

 ی به های شهر مکانیزه نمودن تقاطعرل سرعت و های تصویری و کنت افزایش دوربین

 مدرن ترافیک شهری منظور مدیریت سریع، علمی و

 

  

 

 اتوبوس، )مترو ینقل و حمل یها لتمام مد یریکارگ هبا ب یبینقل ترک و حمل یاجرا ،

ها و اصلاح  خطوط  پاره خط جادی( و اادهیدوچرخه و پ ،یتاکس ،ون ،بوس ینیم

 یران اتوبوس

  مترو یکاتمام کامل خط 

    و شرکت واحد یدر بخش خصوص دیجد یها اتوبوس یریکارگه ب  

 (کمستهل بخش) یران یناوگان تاکس ینوساز 

 هوشمند یها تقاطع شیافزا  

  مربوطه یاساس استاندارها رب یآور و نو ها یکش وخط میرفع نواقص تابلوها و علا 

 بار یآور و جمع عیتوز  یها و مکان یباراندازها در لبه محدوده مرکز جادیا  

  ۳-2-0 ییدارا یابانهایو خ یمحدوده مرکز در رفع مشکلات بار 

 کاهش تصادفات و یشهر یها انیدر شر کیتراف یآرام ساز 



20 
 

 یبرا یطبقات ینگهایپارک یو هوشمند ساز یکیلبه محدوده تراف یها نگیتوسعه پارک 

 از آنها نهیاستفاده به

 زیو نقاط  حادثه خ یکیتراف یصلاحات هندس معابر  و رفع گرهها

 

 

 کیمطالعات جامع حمل و نقل و ترافنتایج  یو اجرا یریگیپ 

  مترو 2در  خط  عیتسر 

 یوگان اتوبوسراناتوسعه ن 

  به شهر و  نیاز  ورود و خروج بار سنگ یریو جلوگشهر  هیبار در حاش انهیاحداث پا

 بخصوص مرکز شهر

 مترو به اتوبوس و تاکسی( یبیحمل و نقل ترک لیتکم( 

 خودرو یفن نهیمعا مرکز هوا و توسعه یو کاهش آلودگ یمنیا شیافزا 
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حدود نیمی از این وسعت، مدیریت این شهر است.  و نگرانی  دغدغهترین  ، مهمینینش هیحاش

، وضعیت بغرنج امروز، نتیجه نگاه هنشین است. تجربه نشان داد مربوط به بافت حاشیه

نشینی است و حل این مشکل، جز با عزم ملی و نگاه حاکمیتی  بعدی به پدیده حاشیه تک

کارسازی  برنامه جامع وتواند  میسر نیست. شهرداری به تنهایی، جز با اقدامات موضعی، نمی

 پیش ببرد.

هاد، در این خصوص، ضروری ن همراهی نهادهای حاکمیتی، دولت، شهرداری و نهادهای مردم

کل راه و شهرسازی به نمایندگی از دولت، در انتقال اسناد اراضی  است. در این میان، اداره

سازی و تامین بخشی  نهاد در آگاهی، فرهنگ ملی، نقش عمده بر عهده دارد.  نهادهای مردم

نیز به عنوان  باید مشارکت داشته باشند. شهرداری تبریز وساز و شهرداری از هزینه ساخت

 دار شود.  بازوی اجرایی، باید نقش محوری بر عهده
 

 
 

 

 ای به حریم و محدوده شهر  های جدید روستایی و حاشیه ورود بافت پیشگیری از

 های مداوم ریز با اجرای نظارتتب

 

 که به موجب  وزیران مصوبه هیئت مصوب بازآفرینی شهری،ریزی مطابق سند  برنامه

ستاد ملی، ستاد استانی  همکاری مجدانهبا ناکارآمد شهری باید های  بافتآن، معضل 

 و مدیریت شهری مورد توجه قرار بگیرد
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 با همکاری استانداری نشینان  حل مشکل کاربری اراضی مربوط به حاشیه

 کل مسکن، راه و شهرسازی و دادگستری استان شرقی، اداره آذربایجان

 

 یتوانمندساز یبرا دولتی لاتیتسه ضرورت همکاری سیستم بانکی و اختصاص 

 با بهره کم نینش هیحاش یها بافت

 

 برای اختصاص ردیف ملی بودجه  ضرورت همکاری نمایندگان محترم مجلس

 نشینی مشهد مقدس، کرمان( نشینی تبریز )مانند حاشیه حاشیه

 

 یبرا نیهکتار زم 50 اختصاص دولت در خصوص 0۳21سال  مصوبه اجرای 

  زیتبر ینینش هیحاش

 یبلکه طبق مصوبه، به اجرا ستیوساز ن سهم، تنها مربوط به ساخت ن)شایان ذکر است ای 

و ارزش افزوده آن، صرف  افتهیاختصاص  ،یو عموم یخدمات ،یآموزش ،یفرهنگ یفضاها

 (ناکارآمد خواهد شد. یها بافت ریسا

 

 ها، در  رودخانه لیها و مس اتوبان هیها، حاش دکلهای مربوط به زیر  دهی لکه سامان

 زیشهر تبر کلان یلیطرح تفص
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 یو اجتماع یتوسعه فرهنگ یو فقدان سند راهبرد یفرهنگ ینهادها یارک یمواز 

 سردرگمی مدیریت فرهنگی و اجتماعی در دو بخش ستاد و صف 

 نهاد های مردم نبود ضابطه شفاف در روند مشارکت با گروه 

 شدن حوزه ورزش پس از ادغام در حوزه فرهنگی و اجتماعی رمق بی 

 اماکن و تجیزات ورزشی نگهداری هزینه بالای 

 های فرهنگی و اجتماعی اعتنایی به مشاهیر، ادبا و مفاخر شهر در برنامه بی 

 های فرهنگی، هنری، گردشگری و طبیعی و تاریخی شهر عدم معرفی ظرفیت 

 

  تهیه پیوست مطالعاتی و پژوهشی در هر سه حوزه فرهنگی، اجتماعی و ورزشی با

 های تخصصی شورا کمیسیونهمکاری 

 ای های محله با تقویت ناحیه گیری از ظرفیت شهروندان در مدیریت شهر بهره 

  در « خاطر احساس تعلق»توجه به فرهنگ و تاریخ پربار محلات تاریخی برای ایجاد

 میان شهروندان

 نگهداشت اماکن ورزشی با ایجاد شرکت نگهداری تجهیزات 

 های فرهنگی، اجتماعی و ورزشی برای محلات مختلف شهر با در نظر  برنامه تدوین

 ماعی، اقتصادی و فرهنگی هر محلههای اجت داشتن ویژگی
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  مرکز تبریزپژوهی به منظور مستندسازی، کتابخانه تخصصی تبریزشناسی و ایجاد

های تاریخ شفاهی در حوزه شهر تبریز و شهرداری  آوری آرشیو، اسناد و پژوهش جمع

  تبریز

 نهاد های مردم سازی در روند همکاری با گروه بخشی و شفاف انسجام 

 در  یاجتماع یبرنامه جامع توانمندساز یاجراو محلات  یشناسنامه اجتماع نیتدو

 شهر نینش هیمحله حاش 0۳

  بر اساس حقوق و تکالیف متقابل بین « های شهروندی آموزش»مفهوم بازتعریف

 شهرداری و شهروندان

 مکاتب هنری تبریز )نقاشی، خوشنویسی، نگارگری( در سیمای   گیری از ظرفیت بهره

 شهر

 دهی به ورزش همگانی، ورزش شهروندی و ورزش کارمندی با محور قرار دادن  اولویت

 نبه ویژه بانوا ها نقش خانواده

  های  برای استفاده رده های مختلف همگانی، در رشته «ورزش ارزان»فراگیرساختن

 سال( )خردسال تا کهنسنی مختلف 

  استفاده از ظرفیت ورزش محلات و مدارس ورزشی برای استعدادیابی نوجوانان با

 های ورزشی همکاری هیئت

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 



25 
 

 

 

 

 

 

 شرق به نسبت شرق و جنوب ،در شمال و غرب یافتگی شدن و عدم توسعه یدو قطب 

 یبا مرزها میتداخل محدوده و حرهمچنین مجاور و  یبا شهرها زیتبر میتداخل حر 

و محدود نمودن حوزه و حریم شهرتبریز که به نسبت شهرهای  یکشور ماتیتقس

 بزرگ کشور کمترین حوزه و حریم را دارد.

 در  یررسمیو غ یرسم یساخت و سازها ادازدی با ها رود دره بیگسترش روند تخر

 میحر

 میزلزله و عدم توجه به حرا یبالا سکیبا ر یها پهنهشهر به رشد و توسعه  تیهدا 

 یو شمال شرق یشرق هیدر حاش داریناپا های و دامنه زیپرخطر شمال تبر های گسل

 شهر

 تهیه سند(مرکز شهر  یخیبافت تار دیشد یفرسودگ( 

 یارتباط یشبکه هاای که  به گونهشهر،  یساختار نامناسب و ناقص شبکه ارتباط 

 های شهر و فقدان شبکه یخیبه سمت هسته تار یارتباط یو شبکه ها یغرب-یشرق

 است. جنوبی، بیش از حد مورد تاکید قرار گرفته – یمناسب شمال یارتباط
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 یشهرساز یندهایفرا تیو شفاف یهوشمندساز  

 یحضور ریپرونده غ لیتمام شهروندان به تشک یدسترس 

  ،قابلیت رصد مجوزهای شهرسازی به طوری که اصالت هر گواهی با مراجعه به سایت

 تشخیص باشد قابل

 اعلام آنلاین آرای صادره ماده صد به شکل غیرحضوری 

 ر یک از قطعات مسکونی وساز برای ه سازی ضوابط و مقررات ساخت دسترسی و شفاف

 ونیو غیرمسک

 یشهر داریپا ینیبازآفر 
های  های روستایی، کاربری )بافت فرسوده و بافت حاشیه نشین، بافت تاریخی، سکونتگاه   

 ناهمگون(

 یقیتشو های استیبا اعمال س کوچکقطعات  عیتجم -

  در بافت ییفضا یگشودگ شیو افزا یرینفوذپذ جیترو -

 تراکم در مقابل کاهش سطح اشغال در قطعات درشت دانه شیافزا جیترو -

و  یدولت یمحرک توسعه با مشارکت دستگاه ها های پروژه یو اجرا ییشناسا -

 فرسوده یدر بافت ها یشهردار

 از محلات بافت فرسوده شهر کیهر  یبرا یدفاتر خدمات نوساز جادیا -

 رجذابیغ های در بافت ای هیو استقرار مراکز ناح جادیبه ا یبخش تیالو -

 یپروژه ها یهمراه با اجرا یشهر رجذابیغ یبافت ها یرینفوذپذ شیافزا -

 محرک توسعه 

 شهر یفرهنگ یها یسرانه کاربر زانیم شیافزا -

  یلیتفص یطرحها یا محله یها پارک لیاحداث و تکم -

محلات اسکان  تیبا اولو ،در محلات اسیمق گسترش فضاهای باز ورزشی کوچک -

اسکان موقت و ... استفاده  یها برا از آن توان یمواقع بحران م در که یرسم ریغ

 .کرد
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 یمکان برافضا و حس  یتداعاحیا و ارتقای هویت شهری ویژه تبریز و  -

 شهروندان

طراحی سیما  یکپارچگی جادیبا هدف ا یشهر یسند فرادست طراح حهیلا هتهی -

 و منظر شهری 

بازآفرینی میدان ساعت، اجرای طرح بخش مانند طرح  های هویت اجرای طرح -

 اسلامی سازی در مسیر مصوب خیابان جمهوری بدنه

                    

 کنترل  یبرا یشهر یرصدخانه شهر و اسکن مستمر ساخت و سازها اندازی راه

 هدفمند

 

 برداری از حریم شهری: حفاظت و بهره 

 

 میحدود و اندازه حر نییمربوط به تع یقانون یها رتیرفع مغاو  یریشگیپ -

 ربطیاز مراجع ذ یواقع در منطقه کلانشهر یشهرها و روستاها

 های نظارتی تجهیز مناطق دارای ریسک بالای توسعه غیررسمی به دوربین -

 

لزوم اجرای ضوابط و مقررات شهرسازی و معماری برای افراد دارای معلولیت  -

 های شهری ها و پروژه در طرح

جهت حضور فعال و بانشاط تمام کودکان و نوجوانان در تامین امنیت و ایمنی   -

 های شهری محیط

                    
 

 

 


